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事業の経過および成果
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わが国経済の状況

日本経済にも大きな影響を与え、

景気は悪化傾向

◆ サブプライム問題に端を発した

信用収縮の長期化

▲
▲

世界的な金融危機に発展
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インターネット市場の状況

インターネット利用者：８,２２７万人

ネットショッピング利用者：８０.９％

電子商取引市場規模：２兆６,０００億円
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（出典）株式会社電通「日本の広告費」

人々に不可欠なサービスとして順調に成長人々に不可欠なサービスとして順調に成長

インターネット市場の状況

インターネット広告市場の推移

2008年インターネット広告費

6,983億円 16.3％増
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◆

グループの事業領域

インターネット総合企業グループとしての企業運営
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◆ 平成19年8月 インターネット金融事業からの完全撤退

成長分野となっているＳＥＭやＥＣへの経営の舵取りを迅速に実行

利益面での大幅な業績回復を実現

インターネット関連事業への
経営資源の集中

グループの事業領域
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連結子会社の株式上場の状況

▼
ＧＭＯペイメントゲートウェイ株式会社◆

平成２０年９月

東京証券取引所マザーズ市場から

東京証券取引所市場第一部へ市場変更

▼

株式会社 paperboy & co.◆

平成２０年１２月

ジャスダック証券取引所へ新規上場

グループ全体の企業価値が更に向上
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事業セグメント別

営業の概況
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前期比第17期 第18期

ネ ッ ト イ ン フ ラ 事 業 0.9％増18,869 19,030

ネ ッ ト メ デ ィ ア 事 業 37.8％増13,594 18,726

そ の 他 事 業 99.5％減14,166 76

セ グ メ ン ト 間
取 引 消 去 －314 585

（単位：百万円）

合 計 19.6％減46,315 37,247

事業セグメント別営業収益
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インターネット活用支援（ネットインフラ）事業

インターネットを活用するために必要な

すべてのサービスをワンストップで提供

インターネット活用支援（ネットインフラ）事業
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インターネット活用支援（ネットインフラ）事業

インターネット活用支援（ネットインフラ）事業

各事業における相乗効果が発揮できる

サーバーやＥＣ支援、セキュリティ、決済など

必要な全てのサービスを当社グループで揃えることができる利便性

異なるサービスを組合せた

他社ではまねのできない付加価値の高いサービス
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営 業 収 益
(百万円)
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インターネット活用支援（ネットインフラ）事業／営業成績

ドメイン事業

レンタル
サーバー事業

ＥＣ支援・
Ｗｅｂ制作事業

セキュリティ事業

決済事業
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ド メ イ ン 取 得 事 業

Ｗｅｂサイトやネットショップなどに必要な

インターネットの住所となるドメインの取得サービスを提供

ドメイン取得事業
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◆

新規獲得件数を伸長
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ドメイン新規登録件数（千件）

ドメイン取得事業

国内事業者最大手としての地位を圧倒的なものとするため

▼ 品質・価格面において

競合他社との徹底した差別化を図る

ドメインの更新を積極的に促進
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ドメイン取得事業／営業成績

(百万円)
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Ｗｅｂサイトやネットショップなどに必要なサーバーを

お客様のニーズに応じた機能・価格帯にて幅広く提供

レンタルサーバー事業

レンタルサーバー事業
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◆

▼

レンタルサーバー事業

価格面の見直しや機能の強化を徹底

◆

▼

マネージドホスティングサービスの提供を開始

新規契約件数が伸長

高価格帯サービスの拡充にも注力



Copyright (C) 2009 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

レンタルサーバー事業／営業成績

(百万円)
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ネットショップの開設から運用までをサポート

ＥＣ支援・Ｗｅｂ制作事業

ＥＣ支援・Ｗｅｂ制作事業
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カート件数推移(件)
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◆

▼
ＥＣ支援・Ｗｅｂ制作事業

契約件数は順調に伸長

手数料が高く、価格競争も激しいため、

自社サイト(独自ドメイン)によるネットショップの出店ニーズが高まる

使いやすく高機能なサービス提供

充実したコンサルティング・サポートを展開▼
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◆

ＥＣ支援・Ｗｅｂ制作事業

すべてのサービスをワンストップで提供

サイト制作

受発注管理

顧客管理

在庫管理

集
客
支
援

運
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

代
金
決
済

各事業の収益効果を最大限に発揮できる成長分野

ネットショップに必要な開設ツールから、ＧＭＯインターネットグループの

セキュリティ、決済、集客まで、すべてのサービスをワンストップで提供
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ＥＣ支援・Ｗｅｂ制作事業／営業成績

契約件数推移
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インターネットショッピングにおける機密性の高い情報を

暗号化し、保護するセキュリティサービスを、国内外に提供

セキュリティ事業

セ キ ュ リ テ ィ 事 業
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◆

セキュリティ事業

極めて短時間で処理が完了する「ワンクリックＳＳＬ」

◆ ヤフー株式会社との認証サービスの共同開発
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セキュリティ事業／営業成績

(百万円)
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非対面販売を行う事業主（加盟店）に、

安全で安心な決済サービスを提供

決 済 事 業

決 済 事 業
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決 済 事 業

「ＰＧマルチペイメントサービス」を

開始し、オンライン課金分野を強化

▼
◆加盟店からの要望の高まりと、オンラインショッピング市場における

決済手段の多様化に対応

◆ 景気に影響されにくい公共料金など、生活に密着した

月額サービス支払いなどの継続課金分野

新規開拓も順調に推移▼
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決済事業／営業成績

(百万円)
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メディア・検索関連事業と広告代理事業から構成され、

Ｗｅｂサイトやネットショップなど集客に必要なサービスを提供

インターネット集客支援（ネットメディア）事業

インターネット集客支援（ネットメディア）事業
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インターネット集客支援（ネットメディア）事業

Ｗｅｂサイトやネットショップを開設された事業主に対し、

より効果的、効率的な集客を提案

事業分野を交えた相互販売と、

お客様には更なる利便性、付加価値を提供

インターネット集客支援（ネットメディア）事業
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営 業 収 益
(百万円)
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インターネット集客支援（ネットメディア）事業／営業成績

インターネットメディア・
検索関連事業

広告代理事業
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◆

集客に有効な広告手法として関心の高いＳＥＯ、

日本語キーワードなどのＳＥＭメディアを強化

▼

◆

２,０００万人規模を誇るＧＭＯインターネットグループの

自社メディアの収益化が更に進展

▼
自社サイトへのより効果的、効率的な集客

オーバーチュア株式会社との提携

利益率の極めて高いサービスの展開により、

ＧＭＯインターネットグループ全体の利益成長に大きく貢献

インターネットメディア・検索関連事業
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インターネットメディア・検索関連事業／営業成績
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◆

▼

取扱媒体の多様化と、中堅・中小代理店の増加

ならびにモバイル広告は、順調に伸長

ＧＭＯインターネットグループの相乗効果を活かした

利益率の高い媒体やＳＥＭメディアへのシフト

◆ 景気の影響を受け、求人広告分野の

減収が業績に大きく影響

売 上 高 は 増 加

ＳＥＭの戦略的展開とインターネット広告販売の強化を

図る目的で、株式会社ＮＩＫＫＯを連結子会社化

▼
広告代理事業
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広告代理事業／営業成績

(百万円)
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資金調達の状況

事業の譲渡、吸収分割または新設分割の状況

他の会社の事業の譲受の状況

他の会社の株式その他の持分

または新株予約権等の取得または処分の状況

吸収合併または吸収分割による

他の法人等の事業に関する権利義務の承継の状況

設備投資の状況
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対処すべき課題
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様々なナンバーワン
サービスの結集

差別化戦略 迅速な対応

この経営環境をチャンスと捉え、更に成長をめざす

ネットインフラ事業 ネットメディア事業

◆ 景気の後退傾向による消費・投資行動は節約志向が強まり、

今まで以上にサービスの厳しい選別がなされていくものと予想

対処すべき課題／基本方針
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◆お客様の節約志向

業界最大手としての地位を圧倒的なものとするため▼

価格面や機能面での他社との優位性を維持

より一層の集客力の強化▼

マーケティングに注力

対処すべき課題／インターネット活用支援（ネットインフラ）事業

＝サービス比較による選別への対応を重視
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◆事業運営の自由度やコスト面から自社サイトによる出店ニーズの高まり

多様なサービスにより強力にバックアップする体制が整う▼

信 頼 性集 客 力 利 便 性

自社サイト(独自ドメイン)出店の場合のデメリット

安定的な収益源としての磐石な顧客基盤の構築

当社グループの各種サービスにより補完、

自社サイト（独自ドメイン）出店の普及を図る

対処すべき課題／インターネット活用支援（ネットインフラ）事業
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◆収益力の強化を最重要課題として取り組む

利益率の高いＳＥＭ等のメディア・検索関連事業への

経営資源の集中による販売力強化

▼

ＥＣ支援事業からの相互販売▼

安定的なストック収益の基盤を整備

対処すべき課題／インターネット集客支援（ネットメディア）事業
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「あると便利な企業」から

「無くてはならない企業」へ
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すべての人にインターネット
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会社の状況等
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連結計算書類



連結計算書類／連結貸借対照表
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（単位：百万円）

有 形 固 定 資 産

無 形 固 定 資 産

株 主 資 本

資 本 金

資 本 剰 余 金

利 益 剰 余 金

少 数 株 主 持 分

流 動 負 債

固 定 負 債

25,644

569
4,120
9,418

6,912
1,276

0
5,636
6,609

14,759
11,625

固 定 資 産 14,108

流 動 資 産

負 債 合 計 26,385

純資産合計 13,367
投資その他の資産

資 産 合 計 負債・純資産合計39,752 39,752

資 産 の 部 負 債 の 部

純 資 産 の 部

前期比464百万円減

前期比402百万円減

前期比867百万円減



連結計算書類／連結貸借対照表
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（単位：百万円）

有 形 固 定 資 産

無 形 固 定 資 産

株 主 資 本

資 本 金

資 本 剰 余 金

利 益 剰 余 金

少 数 株 主 持 分

流 動 負 債

固 定 負 債

25,644

569
4,120
9,418

6,912
1,276

0
5,636
6,609

14,759
11,625

固 定 資 産 14,108

流 動 資 産

負 債 合 計 26,385

純資産合計 13,367
投資その他の資産

資 産 合 計 負債・純資産合計39,752 39,752

資 産 の 部 負 債 の 部

純 資 産 の 部

前期比7,069百万円減

前期比4,892百万円増

前期比2,177百万円減
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（単位：百万円）

有 形 固 定 資 産

無 形 固 定 資 産

株 主 資 本

資 本 金

資 本 剰 余 金

利 益 剰 余 金

少 数 株 主 持 分

流 動 負 債

固 定 負 債

25,644

569
4,120
9,418

6,912
1,276

0
5,636
6,609

14,759
11,625

固 定 資 産 14,108

流 動 資 産

負 債 合 計 26,385

純資産合計 13,367
投資その他の資産

資 産 合 計 負債・純資産合計39,752 39,752

資 産 の 部 負 債 の 部

純 資 産 の 部

前期比11,355百万円減

前期比14,270百万円減

前期比2,106百万円増
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前期比第17期 第18期

営 業 収 益 △9,06846,315 37,247

営 業 利 益 13,066△8,922 4,143

経 常 利 益 13,698△9,666 4,031

当 期 純 利 益 19,709△17,598 2,111

特 別 利 益 △4,5705,068 497

（単位：百万円）

連結計算書類／連結損益計算書

税 金 等 調 整 前
当 期 純 利 益 20,638△17,081 3,556

特 別 損 失 △11,51012,484 973
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連結計算書類／連結株主資本等変動計算書
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計算書類(単体)




