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20012001年度中間連結範囲年度中間連結範囲年度中間連結範囲年度中間連結範囲年度中間連結範囲年度中間連結範囲年度中間連結範囲年度中間連結範囲

まぐクリック㈱はみなし連結子会社であります。まぐクリック㈱はみなし連結子会社であります。まぐクリック㈱はみなし連結子会社であります。まぐクリック㈱はみなし連結子会社であります。
㈱ﾏｸﾞﾌｫｰｽは、㈱まぐクリックが４５㈱ﾏｸﾞﾌｫｰｽは、㈱まぐクリックが４５㈱ﾏｸﾞﾌｫｰｽは、㈱まぐクリックが４５㈱ﾏｸﾞﾌｫｰｽは、㈱まぐクリックが４５%出資しております。出資しております。出資しております。出資しております。
㈱ｻｲﾊﾞｰｺﾑは、㈱ｱﾄﾞ･ﾏｰｹｯﾄﾌﾟﾚｲｽへ商号変更しております。㈱ｻｲﾊﾞｰｺﾑは、㈱ｱﾄﾞ･ﾏｰｹｯﾄﾌﾟﾚｲｽへ商号変更しております。㈱ｻｲﾊﾞｰｺﾑは、㈱ｱﾄﾞ･ﾏｰｹｯﾄﾌﾟﾚｲｽへ商号変更しております。㈱ｻｲﾊﾞｰｺﾑは、㈱ｱﾄﾞ･ﾏｰｹｯﾄﾌﾟﾚｲｽへ商号変更しております。

社名社名社名社名 当社持分比率当社持分比率当社持分比率当社持分比率 区分区分区分区分

㈱アイル㈱アイル㈱アイル㈱アイル 100.0%100.0%100.0%100.0% 連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社

ラピッドサイト㈱ラピッドサイト㈱ラピッドサイト㈱ラピッドサイト㈱ 65.0%65.0%65.0%65.0% 連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社

㈱まぐクリック㈱まぐクリック㈱まぐクリック㈱まぐクリック 34.0%34.0%34.0%34.0% 連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社

ﾌﾘｰｴﾑｴﾙﾄﾞｯﾄｺﾑ㈱ﾌﾘｰｴﾑｴﾙﾄﾞｯﾄｺﾑ㈱ﾌﾘｰｴﾑｴﾙﾄﾞｯﾄｺﾑ㈱ﾌﾘｰｴﾑｴﾙﾄﾞｯﾄｺﾑ㈱ 66.7%66.7%66.7%66.7% 連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社

㈱クリックメール㈱クリックメール㈱クリックメール㈱クリックメール 100.0%100.0%100.0%100.0% 連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社

㈱壁紙ドットコム㈱壁紙ドットコム㈱壁紙ドットコム㈱壁紙ドットコム 100.0%100.0%100.0%100.0% 連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社

㈱マグフォース㈱マグフォース㈱マグフォース㈱マグフォース 45.0%45.0%45.0%45.0% 持分法適用関連会社持分法適用関連会社持分法適用関連会社持分法適用関連会社

㈱サイバーエージェント㈱サイバーエージェント㈱サイバーエージェント㈱サイバーエージェント 21 .4%21 .4%21 .4%21 .4% 持分法適用関連会社持分法適用関連会社持分法適用関連会社持分法適用関連会社

㈱メールイン㈱メールイン㈱メールイン㈱メールイン 35.0%35.0%35.0%35.0% 持分法適用関連会社持分法適用関連会社持分法適用関連会社持分法適用関連会社

㈱ｱﾄﾞ･ﾏｰｹｯﾄﾌﾟﾚｲｽ㈱ｱﾄﾞ･ﾏｰｹｯﾄﾌﾟﾚｲｽ㈱ｱﾄﾞ･ﾏｰｹｯﾄﾌﾟﾚｲｽ㈱ｱﾄﾞ･ﾏｰｹｯﾄﾌﾟﾚｲｽ 27.4%27.4%27.4%27.4% 持分法適用関連会社持分法適用関連会社持分法適用関連会社持分法適用関連会社
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20012001年度中間連結決算年度中間連結決算年度中間連結決算年度中間連結決算年度中間連結決算年度中間連結決算年度中間連結決算年度中間連結決算
＜要約＞＜要約＞＜要約＞＜要約＞＜要約＞＜要約＞＜要約＞＜要約＞

売上高(百万円)売上高(百万円)売上高(百万円)売上高(百万円) 4,2154,2154,2154,215

営業利益(百万円)　営業利益(百万円)　営業利益(百万円)　営業利益(百万円)　 225225225225

経常利益(百万円）経常利益(百万円）経常利益(百万円）経常利益(百万円） 154154154154

当期純利益(百万円)　*当期純利益(百万円)　*当期純利益(百万円)　*当期純利益(百万円)　* △ 61△ 61△ 61△ 61

EPS(円)EPS(円)EPS(円)EPS(円) △ 2.44△ 2.44△ 2.44△ 2.44

2001年度中間2001年度中間2001年度中間2001年度中間
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2001年度中間連結年度中間連結年度中間連結年度中間連結B/S20012001年度中間連結年度中間連結年度中間連結年度中間連結年度中間連結年度中間連結年度中間連結年度中間連結B/SB/S
＜資産の部＞＜資産の部＞＜資産の部＞＜資産の部＞ 　　（百万）　　（百万）　　（百万）　　（百万）
 流動資産流動資産流動資産流動資産 　８，７０７　８，７０７　８，７０７　８，７０７
 現金預金現金預金現金預金現金預金 　５，４８３　５，４８３　５，４８３　５，４８３
 売掛金売掛金売掛金売掛金 　１，７５６　１，７５６　１，７５６　１，７５６
 固定資産固定資産固定資産固定資産 　５，９８６　５，９８６　５，９８６　５，９８６
資産の部合計資産の部合計資産の部合計資産の部合計 １４，６９３１４，６９３１４，６９３１４，６９３

＜負債の部＞＜負債の部＞＜負債の部＞＜負債の部＞ 
 流動負債流動負債流動負債流動負債 　１，７７８　１，７７８　１，７７８　１，７７８
 固定負債固定負債固定負債固定負債 　１，４９５　１，４９５　１，４９５　１，４９５
負債の部合計負債の部合計負債の部合計負債の部合計 　３，２７３　３，２７３　３，２７３　３，２７３

＜少数株主持分＞＜少数株主持分＞＜少数株主持分＞＜少数株主持分＞
少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分 　２，６１９　２，６１９　２，６１９　２，６１９
＜資本の部＞＜資本の部＞＜資本の部＞＜資本の部＞ 
資本金資本金資本金資本金 　３，２２９　３，２２９　３，２２９　３，２２９
資本準備金等資本準備金等資本準備金等資本準備金等 　４，０７６　４，０７６　４，０７６　４，０７６
連結剰余金連結剰余金連結剰余金連結剰余金 　１，４９４　１，４９４　１，４９４　１，４９４
資本の部合計資本の部合計資本の部合計資本の部合計 　８，８００　８，８００　８，８００　８，８００

負債・少数株主持分・資本合計負債・少数株主持分・資本合計負債・少数株主持分・資本合計負債・少数株主持分・資本合計 １４，６９３１４，６９３１４，６９３１４，６９３
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2001年度中間連結年度中間連結年度中間連結年度中間連結P/L20012001年度中間連結年度中間連結年度中間連結年度中間連結年度中間連結年度中間連結年度中間連結年度中間連結P/LP/L

        　　　（百万）　　　（百万）　　　（百万）　　　（百万）
営業収益営業収益営業収益営業収益 ４，２１５４，２１５４，２１５４，２１５
事業費事業費事業費事業費 ２，０５１２，０５１２，０５１２，０５１
販売費及び一般管理費販売費及び一般管理費販売費及び一般管理費販売費及び一般管理費 １，９３８１，９３８１，９３８１，９３８
営業利益営業利益営業利益営業利益 　　２２５　　２２５　　２２５　　２２５
営業外収益営業外収益営業外収益営業外収益 　　　２０　　　２０　　　２０　　　２０
営業外費用営業外費用営業外費用営業外費用 　　　９１　　　９１　　　９１　　　９１
経常利益経常利益経常利益経常利益 　　１５４　　１５４　　１５４　　１５４
特別利益特別利益特別利益特別利益 　　　　０　　　　０　　　　０　　　　０
特別損失特別損失特別損失特別損失 　　１４７　　１４７　　１４７　　１４７
税金等調整前中間純利益税金等調整前中間純利益税金等調整前中間純利益税金等調整前中間純利益 　　　　７　　　　７　　　　７　　　　７
法人税等法人税等法人税等法人税等 　　１４７　　１４７　　１４７　　１４７
法人税等調整額法人税等調整額法人税等調整額法人税等調整額 △　△　△　△　 ４４４４４４４４
少数株主損失少数株主損失少数株主損失少数株主損失 △　△　△　△　 ３４３４３４３４
当期純損失当期純損失当期純損失当期純損失 △　△　△　△　 ６１６１６１６１
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2001年度中間連結年度中間連結年度中間連結年度中間連結
キャッシュ・フローキャッシュ・フローキャッシュ・フローキャッシュ・フロー

20012001年度中間連結年度中間連結年度中間連結年度中間連結年度中間連結年度中間連結年度中間連結年度中間連結
キャッシュ・フローキャッシュ・フローキャッシュ・フローキャッシュ・フローキャッシュ・フローキャッシュ・フローキャッシュ・フローキャッシュ・フロー

営業活動からのキャッシュ・フロー営業活動からのキャッシュ・フロー営業活動からのキャッシュ・フロー営業活動からのキャッシュ・フロー  ２９２９２９２９ （百万円）（百万円）（百万円）（百万円）

税金等調整前当期純利益税金等調整前当期純利益税金等調整前当期純利益税金等調整前当期純利益  　７　７　７　７
売上債権の減少額売上債権の減少額売上債権の減少額売上債権の減少額 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 ５２６５２６５２６５２６
法人税等の支払額法人税等の支払額法人税等の支払額法人税等の支払額 　　　△　５２５　　　△　５２５　　　△　５２５　　　△　５２５
その他増減その他増減その他増減その他増減  ２２２２２２２２

投資活動からのキャッシュ・フロー投資活動からのキャッシュ・フロー投資活動からのキャッシュ・フロー投資活動からのキャッシュ・フロー 　△　２，５９６　△　２，５９６　△　２，５９６　△　２，５９６

投資有価証券の取得投資有価証券の取得投資有価証券の取得投資有価証券の取得 　△　２，０１８　△　２，０１８　△　２，０１８　△　２，０１８

固定資産の増加固定資産の増加固定資産の増加固定資産の増加 　　　△　３３６　　　△　３３６　　　△　３３６　　　△　３３６
その他増減その他増減その他増減その他増減 　　　△　２４０　　　△　２４０　　　△　２４０　　　△　２４０

財務収支からのキャッシュ・フロー財務収支からのキャッシュ・フロー財務収支からのキャッシュ・フロー財務収支からのキャッシュ・フロー 　　　　　　　　　　　　 １，７２４１，７２４１，７２４１，７２４

長期借入れによる収入長期借入れによる収入長期借入れによる収入長期借入れによる収入 　　　　　　　　　　　　 １，８５０１，８５０１，８５０１，８５０

配当金の支払配当金の支払配当金の支払配当金の支払 　　　△　１２５　　　△　１２５　　　△　１２５　　　△　１２５

連結子会社増加に伴う増加等連結子会社増加に伴う増加等連結子会社増加に伴う増加等連結子会社増加に伴う増加等 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　４４　４４　４４　４４

　　　　　　　　キャッシュ・フロー合計キャッシュ・フロー合計キャッシュ・フロー合計キャッシュ・フロー合計 　　　△　７９７　　　△　７９７　　　△　７９７　　　△　７９７
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20012001年度中間期年度中間期年度中間期年度中間期年度中間期年度中間期年度中間期年度中間期単独単独単独単独単独単独単独単独決算決算決算決算決算決算決算決算
　＜要約＞　＜要約＞　＜要約＞　＜要約＞　＜要約＞　＜要約＞　＜要約＞　＜要約＞

前年同期増減率前年同期増減率前年同期増減率前年同期増減率

営業収益(百万円)営業収益(百万円)営業収益(百万円)営業収益(百万円) 3,5923,5923,5923,592 3,0663,0663,0663,066 17.2%17.2%17.2%17.2%

営業利益(百万円)　営業利益(百万円)　営業利益(百万円)　営業利益(百万円)　 345345345345 617617617617 △44.0%△44.0%△44.0%△44.0%

経常利益(百万円）経常利益(百万円）経常利益(百万円）経常利益(百万円） 318318318318 507507507507 △37.2%△37.2%△37.2%△37.2%

中間純利益(百万円)　中間純利益(百万円)　中間純利益(百万円)　中間純利益(百万円)　 120120120120 200200200200 △40.0%△40.0%△40.0%△40.0%

EPS(円)EPS(円)EPS(円)EPS(円) 4.764.764.764.76 16.3916.3916.3916.39 ----

発行済株式数(株)発行済株式数(株)発行済株式数(株)発行済株式数(株)
<期中平均＞<期中平均＞<期中平均＞<期中平均＞ 25,263,32625,263,32625,263,32625,263,326 12,240,48412,240,48412,240,48412,240,484 ----

2001年度中間期2001年度中間期2001年度中間期2001年度中間期 2000年度中間期2000年度中間期2000年度中間期2000年度中間期
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2001年度中間期単独年度中間期単独年度中間期単独年度中間期単独B/S20012001年度中間期単独年度中間期単独年度中間期単独年度中間期単独年度中間期単独年度中間期単独年度中間期単独年度中間期単独B/SB/S
2001年 6月末2001年 6月末2001年 6月末2001年 6月末 2000年 6月末2000年 6月末2000年 6月末2000年 6月末 増減増減増減増減 主な増減要因主な増減要因主な増減要因主な増減要因

<資産の部＞<資産の部＞<資産の部＞<資産の部＞

流動資産流動資産流動資産流動資産 4,5804,5804,5804,580 6,8396,8396,8396,839 △ 2,259△ 2,259△ 2,259△ 2,259
現預金等現預金等現預金等現預金等 2,5322,5322,5322,532 4,4504,4504,4504,450 △ 1 ,918△ 1 ,918△ 1 ,918△ 1 ,918 子会社出資他子会社出資他子会社出資他子会社出資他

売掛金売掛金売掛金売掛金 1 ,5131 ,5131 ,5131 ,513 1 ,3181 ,3181 ,3181 ,318 195195195195

固定資産固定資産固定資産固定資産 6,3526,3526,3526,352 1 ,9241 ,9241 ,9241 ,924 4,4284,4284,4284,428
子会社・関連会社株式取子会社・関連会社株式取子会社・関連会社株式取子会社・関連会社株式取
得、保証金増加得、保証金増加得、保証金増加得、保証金増加

資産の部合計資産の部合計資産の部合計資産の部合計 10,93310,93310,93310,933 8,7648,7648,7648,764 2,1692,1692,1692,169

<負債の部＞<負債の部＞<負債の部＞<負債の部＞

流動負債流動負債流動負債流動負債 1 ,0171 ,0171 ,0171 ,017 982982982982 35353535 未払金減少、借入金増加未払金減少、借入金増加未払金減少、借入金増加未払金減少、借入金増加

固定負債固定負債固定負債固定負債 1 ,5561 ,5561 ,5561 ,556 0000 1 ,5561 ,5561 ,5561 ,556 長期借入金の増加長期借入金の増加長期借入金の増加長期借入金の増加

負債の部合計負債の部合計負債の部合計負債の部合計 2,5742,5742,5742,574 982982982982 1 ,5921 ,5921 ,5921 ,592
<資本の部><資本の部><資本の部><資本の部>

資本金資本金資本金資本金 3,2293,2293,2293,229 3,1983,1983,1983,198 31313131 株式交換による増加株式交換による増加株式交換による増加株式交換による増加

資本準備金等資本準備金等資本準備金等資本準備金等 4,0904,0904,0904,090 3,9203,9203,9203,920 170170170170 株式交換による増加株式交換による増加株式交換による増加株式交換による増加

その他剰余金その他剰余金その他剰余金その他剰余金 1 ,0391 ,0391 ,0391 ,039 662662662662 377377377377
資本の部合計資本の部合計資本の部合計資本の部合計 8,3598,3598,3598,359 7,7817,7817,7817,781 578578578578
負債･資本合計負債･資本合計負債･資本合計負債･資本合計 10,93310,93310,93310,933 8,7648,7648,7648,764 2,1692,1692,1692,169

（百万円）（百万円）（百万円）（百万円）
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20012001年度第年度第年度第年度第年度第年度第年度第年度第22四半期単独四半期単独四半期単独四半期単独四半期単独四半期単独四半期単独四半期単独決算決算決算決算決算決算決算決算
　＜要約＞　＜要約＞　＜要約＞　＜要約＞　＜要約＞　＜要約＞　＜要約＞　＜要約＞

前年同期増減率前年同期増減率前年同期増減率前年同期増減率

売上高(百万円)売上高(百万円)売上高(百万円)売上高(百万円) 1,7551,7551,7551,755 1,6571,6571,6571,657 6.0%6.0%6.0%6.0%

営業利益(百万円)　営業利益(百万円)　営業利益(百万円)　営業利益(百万円)　 84848484 303303303303 △72.0%△72.0%△72.0%△72.0%

経常利益(百万円）経常利益(百万円）経常利益(百万円）経常利益(百万円） 51515151 201201201201 △74.5%△74.5%△74.5%△74.5%

当期純利益(百万円)　*当期純利益(百万円)　*当期純利益(百万円)　*当期純利益(百万円)　* △ 30△ 30△ 30△ 30 36363636 △183.8%△183.8%△183.8%△183.8%

EPS(円)EPS(円)EPS(円)EPS(円) △ 1.22△ 1.22△ 1.22△ 1.22 2.992.992.992.99 ----

発行済株式数(株)発行済株式数(株)発行済株式数(株)発行済株式数(株)
<期中平均＞<期中平均＞<期中平均＞<期中平均＞

25,386,43725,386,43725,386,43725,386,437 12,290,59412,290,59412,290,59412,290,594 ----

2001年度第2四半期2001年度第2四半期2001年度第2四半期2001年度第2四半期 2000年度第2四半期2000年度第2四半期2000年度第2四半期2000年度第2四半期

****当期純利益は、法人税等を概算計上して算出しております当期純利益は、法人税等を概算計上して算出しております当期純利益は、法人税等を概算計上して算出しております当期純利益は、法人税等を概算計上して算出しております
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決算サマリー決算サマリー決算サマリー決算サマリー決算サマリー決算サマリー決算サマリー決算サマリー

■Ｍ＆Ａ関連コスト　　　　　　　 一時ｺｽﾄ ﾗﾝﾆﾝｸﾞ （百万円）
移転 重複家賃 ｲﾝﾌｫｽ他 12 ｲﾝﾌｫｽ・橋本ﾋﾞﾙ１ヶ月重複

移転関連 25 現状回復･引越費用
家賃増 30 連結売上増
設備ｺｽﾄ増 6 連結売上増

Ｍ＆Ａ 新株発行 6 新株発行、証券代行
その他 3 米国出張費等

人件費 3 社員増員
■新商材期待外れ＆予定外ｺｽﾄ

既存商材 汎用ＪＰ 期待外れ 89 広告配分ﾐｽ既存商材へ影響
新ｇTLD 期待外れ 21 広告配分ﾐｽ既存商材へ影響

新商材 日本語.comｻｰﾊﾞｰ 7 ｱﾙﾊﾞｲﾄ増員
■ﾒｰﾙ子会社の不調　　　　　　　　

ﾒｰﾙ子会社の不調　　　期待外れ ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ業界ｱｹﾞｲﾝｽﾄ

利益減少要因利益減少要因利益減少要因利益減少要因
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今後の方向性と戦略今後の方向性と戦略今後の方向性と戦略今後の方向性と戦略今後の方向性と戦略今後の方向性と戦略今後の方向性と戦略今後の方向性と戦略

【第二部】【第二部】【第二部】【第二部】【第二部】【第二部】【第二部】【第二部】
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課題課題課題課題課題課題課題課題課題課題課題課題

足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況

①①①①①①①①          IIｘｘｘｘｘｘｘｘPP事業：一部既存商材の鈍化に対応して、新サービスを投入事業：一部既存商材の鈍化に対応して、新サービスを投入事業：一部既存商材の鈍化に対応して、新サービスを投入事業：一部既存商材の鈍化に対応して、新サービスを投入事業：一部既存商材の鈍化に対応して、新サービスを投入事業：一部既存商材の鈍化に対応して、新サービスを投入事業：一部既存商材の鈍化に対応して、新サービスを投入事業：一部既存商材の鈍化に対応して、新サービスを投入

新商材のマーケティングチューニング、予定外コストのカット、新商材のマーケティングチューニング、予定外コストのカット、新商材のマーケティングチューニング、予定外コストのカット、新商材のマーケティングチューニング、予定外コストのカット、新商材のマーケティングチューニング、予定外コストのカット、新商材のマーケティングチューニング、予定外コストのカット、新商材のマーケティングチューニング、予定外コストのカット、新商材のマーケティングチューニング、予定外コストのカット、M&AM&Aのののののののの年内完了年内完了年内完了年内完了年内完了年内完了年内完了年内完了
MM＆＆＆＆＆＆＆＆Ａした子会社の重複コストをカットＡした子会社の重複コストをカットＡした子会社の重複コストをカットＡした子会社の重複コストをカットＡした子会社の重複コストをカットＡした子会社の重複コストをカットＡした子会社の重複コストをカットＡした子会社の重複コストをカット

②②②②②②②②メディア系子会社：メール広告事業を人気媒体に集中＝オプトイン事業、子会社の再編、メディア系子会社：メール広告事業を人気媒体に集中＝オプトイン事業、子会社の再編、メディア系子会社：メール広告事業を人気媒体に集中＝オプトイン事業、子会社の再編、メディア系子会社：メール広告事業を人気媒体に集中＝オプトイン事業、子会社の再編、メディア系子会社：メール広告事業を人気媒体に集中＝オプトイン事業、子会社の再編、メディア系子会社：メール広告事業を人気媒体に集中＝オプトイン事業、子会社の再編、メディア系子会社：メール広告事業を人気媒体に集中＝オプトイン事業、子会社の再編、メディア系子会社：メール広告事業を人気媒体に集中＝オプトイン事業、子会社の再編、
  　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  不採算子会社の整理不採算子会社の整理不採算子会社の整理不採算子会社の整理不採算子会社の整理不採算子会社の整理不採算子会社の整理不採算子会社の整理

原因原因原因原因原因原因原因原因原因原因原因原因

①①①①①①①①  IIｘｘｘｘｘｘｘｘPP事業：事業：事業：事業：事業：事業：事業：事業：M&AM&AM&AM&AM&AM&AM&AM&A関連コスト、予定外コスト、新商材の期待外れ、一部既存商材の鈍化関連コスト、予定外コスト、新商材の期待外れ、一部既存商材の鈍化関連コスト、予定外コスト、新商材の期待外れ、一部既存商材の鈍化関連コスト、予定外コスト、新商材の期待外れ、一部既存商材の鈍化関連コスト、予定外コスト、新商材の期待外れ、一部既存商材の鈍化関連コスト、予定外コスト、新商材の期待外れ、一部既存商材の鈍化関連コスト、予定外コスト、新商材の期待外れ、一部既存商材の鈍化関連コスト、予定外コスト、新商材の期待外れ、一部既存商材の鈍化

②②②②②②②②メディア系子会社：インターネット広告マーケットの縮小、ﾒｰﾙﾒﾃﾞｨｱの人気媒体の移り変りメディア系子会社：インターネット広告マーケットの縮小、ﾒｰﾙﾒﾃﾞｨｱの人気媒体の移り変りメディア系子会社：インターネット広告マーケットの縮小、ﾒｰﾙﾒﾃﾞｨｱの人気媒体の移り変りメディア系子会社：インターネット広告マーケットの縮小、ﾒｰﾙﾒﾃﾞｨｱの人気媒体の移り変りメディア系子会社：インターネット広告マーケットの縮小、ﾒｰﾙﾒﾃﾞｨｱの人気媒体の移り変りメディア系子会社：インターネット広告マーケットの縮小、ﾒｰﾙﾒﾃﾞｨｱの人気媒体の移り変りメディア系子会社：インターネット広告マーケットの縮小、ﾒｰﾙﾒﾃﾞｨｱの人気媒体の移り変りメディア系子会社：インターネット広告マーケットの縮小、ﾒｰﾙﾒﾃﾞｨｱの人気媒体の移り変り

グループ全体グループ全体グループ全体グループ全体グループ全体グループ全体グループ全体グループ全体　　　　　　　　結論と要約結論と要約結論と要約結論と要約結論と要約結論と要約結論と要約結論と要約        　　　　　　　　        
～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～

①①①①①①①①IIｘｘｘｘｘｘｘｘPP事業：単体は売上伸び鈍化（連結ではＭ＆Ａにより大幅増事業：単体は売上伸び鈍化（連結ではＭ＆Ａにより大幅増事業：単体は売上伸び鈍化（連結ではＭ＆Ａにより大幅増事業：単体は売上伸び鈍化（連結ではＭ＆Ａにより大幅増事業：単体は売上伸び鈍化（連結ではＭ＆Ａにより大幅増事業：単体は売上伸び鈍化（連結ではＭ＆Ａにより大幅増事業：単体は売上伸び鈍化（連結ではＭ＆Ａにより大幅増事業：単体は売上伸び鈍化（連結ではＭ＆Ａにより大幅増……３３３３３３３３QQより計上予定）より計上予定）より計上予定）より計上予定）より計上予定）より計上予定）より計上予定）より計上予定）

　　　　　　　　経費増加（Ｍ＆Ａ等一時的コスト含む）による利益減少　　　　　　　　経費増加（Ｍ＆Ａ等一時的コスト含む）による利益減少　　　　　　　　経費増加（Ｍ＆Ａ等一時的コスト含む）による利益減少　　　　　　　　経費増加（Ｍ＆Ａ等一時的コスト含む）による利益減少　　　　　　　　経費増加（Ｍ＆Ａ等一時的コスト含む）による利益減少　　　　　　　　経費増加（Ｍ＆Ａ等一時的コスト含む）による利益減少　　　　　　　　経費増加（Ｍ＆Ａ等一時的コスト含む）による利益減少　　　　　　　　経費増加（Ｍ＆Ａ等一時的コスト含む）による利益減少

②メディア系子会社：売上伸び鈍化による、利益減少②メディア系子会社：売上伸び鈍化による、利益減少②メディア系子会社：売上伸び鈍化による、利益減少②メディア系子会社：売上伸び鈍化による、利益減少②メディア系子会社：売上伸び鈍化による、利益減少②メディア系子会社：売上伸び鈍化による、利益減少②メディア系子会社：売上伸び鈍化による、利益減少②メディア系子会社：売上伸び鈍化による、利益減少

　　　株式会社まぐクリック　　　　株式会社まぐクリック　　　　株式会社まぐクリック　　　　株式会社まぐクリック　　　　株式会社まぐクリック　　　　株式会社まぐクリック　　　　株式会社まぐクリック　　　　株式会社まぐクリック　H13/6H13/6中間期　　売上中間期　　売上中間期　　売上中間期　　売上中間期　　売上中間期　　売上中間期　　売上中間期　　売上 571 571百万円（対前中間比百万円（対前中間比百万円（対前中間比百万円（対前中間比百万円（対前中間比百万円（対前中間比百万円（対前中間比百万円（対前中間比+1.5%+1.5%）　営業利益）　営業利益）　営業利益）　営業利益）　営業利益）　営業利益）　営業利益）　営業利益2121百万円（対前中間比－百万円（対前中間比－百万円（対前中間比－百万円（対前中間比－百万円（対前中間比－百万円（対前中間比－百万円（対前中間比－百万円（対前中間比－84.7%84.7%））））））））
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４４４４４４４４QQ以降の利益増加要因以降の利益増加要因以降の利益増加要因以降の利益増加要因以降の利益増加要因以降の利益増加要因以降の利益増加要因以降の利益増加要因

■ｱｲﾙ･ﾗﾋﾟｯﾄ重複ｺｽﾄ　（但、未連結） 経過ｺｽﾄ （百万円）
家賃　　　　　 6 年内解消
ﾃﾞｰﾀｾﾝﾀｰ費用 5 GMOﾃﾞｰﾀｾﾝﾀｰ統合

■ﾄﾞﾒｲﾝ更新見込　　　　　　　　 　　　　　　　　　　　　　　　
ドメイン　　　 売上見込 1万件見込む 日本語.com更新需要

■新商材立上見込　　　　　　　　 　　　　　　　　　　　　　　　
Xteam　　　　　　 売上見込 情報共有・ＡＳＰ ＭＳ・OFFICEと親和性
ﾌﾞﾛｰﾄﾞｻｰﾊﾞｰ 売上見込 高機能・低価格 ｼｪｱドｻｰﾊﾞｰｼｪｱｱｯﾌﾟ
ＢＢonline　　　　 売上見込 ADSLｷｬﾝﾍﾟｰﾝ@1980 ﾌﾞﾛｰﾄﾞﾊﾞﾝﾄﾞ需要
ｉ ﾓﾊﾞｲﾙｻｰﾊﾞｰ 売上見込 ｉ ｱﾌﾟﾘ / ｉ ﾓｰﾄﾞ対応 ｸﾞﾙｰﾌﾟｳｪｱ搭載・1U需要

①①①①M&Aによるコスト減少によるコスト減少によるコスト減少によるコスト減少

②売上増加②売上増加②売上増加②売上増加
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そもそも、ＧＭＯとはどういう企業そもそも、ＧＭＯとはどういう企業そもそも、ＧＭＯとはどういう企業そもそも、ＧＭＯとはどういう企業そもそも、ＧＭＯとはどういう企業そもそも、ＧＭＯとはどういう企業そもそも、ＧＭＯとはどういう企業そもそも、ＧＭＯとはどういう企業
グループか？グループか？グループか？グループか？グループか？グループか？グループか？グループか？

１）１）１）１）１）１）１）１）マーケティングマーケティングマーケティングマーケティングマーケティングマーケティングマーケティングマーケティングに強みに強みに強みに強みに強みに強みに強みに強み

　費用対効果の高い優良広告枠を確保　費用対効果の高い優良広告枠を確保　費用対効果の高い優良広告枠を確保　費用対効果の高い優良広告枠を確保　費用対効果の高い優良広告枠を確保　費用対効果の高い優良広告枠を確保　費用対効果の高い優良広告枠を確保　費用対効果の高い優良広告枠を確保

２）２）２）２）２）２）２）２）適切な商材選択適切な商材選択適切な商材選択適切な商材選択適切な商材選択適切な商材選択適切な商材選択適切な商材選択

　インターネット産業で勝つキーワード　インターネット産業で勝つキーワード　インターネット産業で勝つキーワード　インターネット産業で勝つキーワード　インターネット産業で勝つキーワード　インターネット産業で勝つキーワード　インターネット産業で勝つキーワード　インターネット産業で勝つキーワード

インターネットインターネットインターネットインターネットインターネットインターネットインターネットインターネット
によって創出さによって創出さによって創出さによって創出さによって創出さによって創出さによって創出さによって創出さ
れた中小企業れた中小企業れた中小企業れた中小企業れた中小企業れた中小企業れた中小企業れた中小企業
やＳＯＨＯなどやＳＯＨＯなどやＳＯＨＯなどやＳＯＨＯなどやＳＯＨＯなどやＳＯＨＯなどやＳＯＨＯなどやＳＯＨＯなど
の広大なマーの広大なマーの広大なマーの広大なマーの広大なマーの広大なマーの広大なマーの広大なマー

ケットケットケットケットケットケットケットケット

個人個人個人個人個人個人個人個人

大企業大企業大企業大企業大企業大企業大企業大企業

～～～～～～～～ターゲットターゲットターゲットターゲットターゲットターゲットターゲットターゲットは未開の市場～は未開の市場～は未開の市場～は未開の市場～は未開の市場～は未開の市場～は未開の市場～は未開の市場～

強み＝「技術力」は当たり前、強み＝「技術力」は当たり前、強み＝「技術力」は当たり前、強み＝「技術力」は当たり前、強み＝「技術力」は当たり前、強み＝「技術力」は当たり前、強み＝「技術力」は当たり前、強み＝「技術力」は当たり前、
　　　　加え「戦略性」「先見性」　　　　加え「戦略性」「先見性」　　　　加え「戦略性」「先見性」　　　　加え「戦略性」「先見性」　　　　加え「戦略性」「先見性」　　　　加え「戦略性」「先見性」　　　　加え「戦略性」「先見性」　　　　加え「戦略性」「先見性」
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  「スピード」「マーケティング力」「スピード」「マーケティング力」「スピード」「マーケティング力」「スピード」「マーケティング力」「スピード」「マーケティング力」「スピード」「マーケティング力」「スピード」「マーケティング力」「スピード」「マーケティング力」
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  「統率力・組織力」「統率力・組織力」「統率力・組織力」「統率力・組織力」「統率力・組織力」「統率力・組織力」「統率力・組織力」「統率力・組織力」　　（ビデオ参照）（ビデオ参照）（ビデオ参照）（ビデオ参照）（ビデオ参照）（ビデオ参照）（ビデオ参照）（ビデオ参照）
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 事業領域をインターネット事業領域をインターネット事業領域をインターネット事業領域をインターネット2分野に分野に分野に分野に

集中しています集中しています集中しています集中しています

  事業領域をインターネット事業領域をインターネット事業領域をインターネット事業領域をインターネット事業領域をインターネット事業領域をインターネット事業領域をインターネット事業領域をインターネット22分野に分野に分野に分野に分野に分野に分野に分野に

集中しています集中しています集中しています集中しています集中しています集中しています集中しています集中しています
　　　　　　　　　　　　GMOのビジネス領域　　　　　　　　　　　　　　のビジネス領域　　　　　　　　　　　　　　のビジネス領域　　　　　　　　　　　　　　のビジネス領域　　　　　　　　　　　　　　  ビジネスラインナップビジネスラインナップビジネスラインナップビジネスラインナップ

Eｺﾏｰｽｺﾏｰｽｺﾏｰｽｺﾏｰｽ

ｺﾝﾃﾝﾂｺﾝﾃﾝﾂｺﾝﾃﾝﾂｺﾝﾃﾝﾂ

広告広告広告広告
メディア事業メディア事業メディア事業メディア事業

IxP事業事業事業事業

ソフト事業ソフト事業ソフト事業ソフト事業

ハード事業ハード事業ハード事業ハード事業

interQ MEMBERS
interQ ORIGINAL
お名前お名前お名前お名前.com
interQ OFFICE
まるごとサーバーまるごとサーバーまるごとサーバーまるごとサーバー

OEM
アイル・ラピッドサイトアイル・ラピッドサイトアイル・ラピッドサイトアイル・ラピッドサイト

お名前お名前お名前お名前.com

まぐクリックまぐクリックまぐクリックまぐクリック
サイバーエージェントサイバーエージェントサイバーエージェントサイバーエージェント
M@ilin
FreeML
壁紙壁紙壁紙壁紙.com

パソコンパソコンパソコンパソコン
　サーバー　サーバー　サーバー　サーバー

    EEEEコマースコマースコマースコマース
            （（（（WebWebWebWebショップ）ショップ）ショップ）ショップ）
                        コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ
                                （情報提供）（情報提供）（情報提供）（情報提供）

    広告メディア広告メディア広告メディア広告メディア

            サーバーサーバーサーバーサーバー
                        ドメインドメインドメインドメイン

ブラウザブラウザブラウザブラウザ
                                    OSOSOSOS

検索エンジン検索エンジン検索エンジン検索エンジン

アクセスアクセスアクセスアクセス
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GMOは新たなﾋﾞｼﾞﾈｽは新たなﾋﾞｼﾞﾈｽは新たなﾋﾞｼﾞﾈｽは新たなﾋﾞｼﾞﾈｽ&ｻｰﾋﾞｽをｻｰﾋﾞｽをｻｰﾋﾞｽをｻｰﾋﾞｽを

開拓して発展してきました開拓して発展してきました開拓して発展してきました開拓して発展してきました

GMOは新たなﾋﾞｼﾞﾈｽは新たなﾋﾞｼﾞﾈｽは新たなﾋﾞｼﾞﾈｽは新たなﾋﾞｼﾞﾈｽ&ｻｰﾋﾞｽをｻｰﾋﾞｽをｻｰﾋﾞｽをｻｰﾋﾞｽを

開拓して発展してきました開拓して発展してきました開拓して発展してきました開拓して発展してきました
（百万円）

ORIGINAL

MEMBERS

OFFICE

まるごとまるごとまるごとまるごと
サーバーサーバーサーバーサーバー

広告メディア広告メディア広告メディア広告メディア
お名前お名前お名前お名前.com

ORIGINAL
MEMBERS

OFFICE

まるごとサーバーまるごとサーバーまるごとサーバーまるごとサーバー

広告メディア広告メディア広告メディア広告メディア

お名前お名前お名前お名前.com

四半期ベース四半期ベース四半期ベース四半期ベース年度ベース年度ベース年度ベース年度ベース

その他その他その他その他
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新たなビジネス＆サービスを開始
ﾒﾃﾞｨｱｸﾞﾙｰﾌﾟ戦略での成長を狙います
新たなビジネス＆サービスを開始新たなビジネス＆サービスを開始

ﾒﾃﾞｨｱｸﾞﾙｰﾌﾟ戦略での成長を狙いますﾒﾃﾞｨｱｸﾞﾙｰﾌﾟ戦略での成長を狙います

サーバー系サーバー系サーバー系サーバー系

　　2001.3Q-4Q                         　　　　2002～

アクセス系アクセス系アクセス系アクセス系

ドメイン系ドメイン系ドメイン系ドメイン系

ASP系系系系
新事業新事業新事業新事業

日本語.comサーバーブロードサーバー

Xteam iモバイルサーバー

.biz .info .name .pro 等の新ﾄﾞﾒｲﾝ

BBオンライン

ASP型事業へ進出
最初はWeb制作

広告メディア系広告メディア系広告メディア系広告メディア系

＋プッシュ型営業

人気媒体に集中
新領域の開拓

メールメディア

メールマーケティング

Yahoo!、MSNとの提携 ﾄﾞﾒｲﾝ移管ｻｰﾋﾞｽ他

Windows2000サーバー
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 二つの領域の相乗効果で収益を拡大  二つの領域の相乗効果で収益を拡大二つの領域の相乗効果で収益を拡大

GMOIxPIxP事業事業

メールアドレスの拡大メールアドレスの拡大メールアドレスの拡大メールアドレスの拡大メールアドレスの拡大メールアドレスの拡大メールアドレスの拡大メールアドレスの拡大

アクセス・サーバー・アクセス・サーバー・アクセス・サーバー・アクセス・サーバー・アクセス・サーバー・アクセス・サーバー・アクセス・サーバー・アクセス・サーバー・
ドメイン顧客の拡大ドメイン顧客の拡大ドメイン顧客の拡大ドメイン顧客の拡大ドメイン顧客の拡大ドメイン顧客の拡大ドメイン顧客の拡大ドメイン顧客の拡大

広告メディア事業広告メディア事業

1,600万人のユニークユーザーのデータを活用！万人のユニークユーザーのデータを活用！万人のユニークユーザーのデータを活用！万人のユニークユーザーのデータを活用！

ほぼノーコストでの集客が可能！ほぼノーコストでの集客が可能！ほぼノーコストでの集客が可能！ほぼノーコストでの集客が可能！
（（（（Yahoo! BBはメディアが自ら営業し、低コストで顧客層を取り込む好事例）はメディアが自ら営業し、低コストで顧客層を取り込む好事例）はメディアが自ら営業し、低コストで顧客層を取り込む好事例）はメディアが自ら営業し、低コストで顧客層を取り込む好事例）
どの企業も集客コストが利益を圧迫している！！どの企業も集客コストが利益を圧迫している！！どの企業も集客コストが利益を圧迫している！！どの企業も集客コストが利益を圧迫している！！
集客コストがゼロになれば？＝利益が大幅に伸びる集客コストがゼロになれば？＝利益が大幅に伸びる集客コストがゼロになれば？＝利益が大幅に伸びる集客コストがゼロになれば？＝利益が大幅に伸びる
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サーバー事業サーバー事業
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課題課題課題課題課題課題課題課題課題課題課題課題

足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況

①圧倒的サーバー事業１位確立①圧倒的サーバー事業１位確立①圧倒的サーバー事業１位確立①圧倒的サーバー事業１位確立①圧倒的サーバー事業１位確立①圧倒的サーバー事業１位確立①圧倒的サーバー事業１位確立①圧倒的サーバー事業１位確立⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒新サービス（ブロードサーバー、Ｘｔｅａｍ他）を更に投入および新サービス（ブロードサーバー、Ｘｔｅａｍ他）を更に投入および新サービス（ブロードサーバー、Ｘｔｅａｍ他）を更に投入および新サービス（ブロードサーバー、Ｘｔｅａｍ他）を更に投入および新サービス（ブロードサーバー、Ｘｔｅａｍ他）を更に投入および新サービス（ブロードサーバー、Ｘｔｅａｍ他）を更に投入および新サービス（ブロードサーバー、Ｘｔｅａｍ他）を更に投入および新サービス（ブロードサーバー、Ｘｔｅａｍ他）を更に投入および
年内完了めどで年内完了めどで年内完了めどで年内完了めどで年内完了めどで年内完了めどで年内完了めどで年内完了めどでM&AM&Aを継続を継続を継続を継続を継続を継続を継続を継続

②単価を低く、競争力のある代替サービスをスタートする。②単価を低く、競争力のある代替サービスをスタートする。②単価を低く、競争力のある代替サービスをスタートする。②単価を低く、競争力のある代替サービスをスタートする。②単価を低く、競争力のある代替サービスをスタートする。②単価を低く、競争力のある代替サービスをスタートする。②単価を低く、競争力のある代替サービスをスタートする。②単価を低く、競争力のある代替サービスをスタートする。  ⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒新サービスの開拓新サービスの開拓新サービスの開拓新サービスの開拓新サービスの開拓新サービスの開拓新サービスの開拓新サービスの開拓

③ＩＥＴＦ及び、ＩＣＡＮＮに対する早期スタートの要請③ＩＥＴＦ及び、ＩＣＡＮＮに対する早期スタートの要請③ＩＥＴＦ及び、ＩＣＡＮＮに対する早期スタートの要請③ＩＥＴＦ及び、ＩＣＡＮＮに対する早期スタートの要請③ＩＥＴＦ及び、ＩＣＡＮＮに対する早期スタートの要請③ＩＥＴＦ及び、ＩＣＡＮＮに対する早期スタートの要請③ＩＥＴＦ及び、ＩＣＡＮＮに対する早期スタートの要請③ＩＥＴＦ及び、ＩＣＡＮＮに対する早期スタートの要請⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒開始と同時に営業開始開始と同時に営業開始開始と同時に営業開始開始と同時に営業開始開始と同時に営業開始開始と同時に営業開始開始と同時に営業開始開始と同時に営業開始

④訪問型プッシュ営業部隊の強化④訪問型プッシュ営業部隊の強化④訪問型プッシュ営業部隊の強化④訪問型プッシュ営業部隊の強化④訪問型プッシュ営業部隊の強化④訪問型プッシュ営業部隊の強化④訪問型プッシュ営業部隊の強化④訪問型プッシュ営業部隊の強化⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒１Ｕサーバー市場のシェア確保１Ｕサーバー市場のシェア確保１Ｕサーバー市場のシェア確保１Ｕサーバー市場のシェア確保１Ｕサーバー市場のシェア確保１Ｕサーバー市場のシェア確保１Ｕサーバー市場のシェア確保１Ｕサーバー市場のシェア確保

原因原因原因原因原因原因原因原因原因原因原因原因

①①①①①①①①M&AM&A成功、お名前サーバー、まるごとサーバー等好調維持成功、お名前サーバー、まるごとサーバー等好調維持成功、お名前サーバー、まるごとサーバー等好調維持成功、お名前サーバー、まるごとサーバー等好調維持成功、お名前サーバー、まるごとサーバー等好調維持成功、お名前サーバー、まるごとサーバー等好調維持成功、お名前サーバー、まるごとサーバー等好調維持成功、お名前サーバー、まるごとサーバー等好調維持

②②②②②②②②interQ OFFICEinterQ OFFICEはサーバー事業競争激化の為、単価の高い（１万円以上／月）ｻｰﾋﾞｽの申込が減少はサーバー事業競争激化の為、単価の高い（１万円以上／月）ｻｰﾋﾞｽの申込が減少はサーバー事業競争激化の為、単価の高い（１万円以上／月）ｻｰﾋﾞｽの申込が減少はサーバー事業競争激化の為、単価の高い（１万円以上／月）ｻｰﾋﾞｽの申込が減少はサーバー事業競争激化の為、単価の高い（１万円以上／月）ｻｰﾋﾞｽの申込が減少はサーバー事業競争激化の為、単価の高い（１万円以上／月）ｻｰﾋﾞｽの申込が減少はサーバー事業競争激化の為、単価の高い（１万円以上／月）ｻｰﾋﾞｽの申込が減少はサーバー事業競争激化の為、単価の高い（１万円以上／月）ｻｰﾋﾞｽの申込が減少

③ＩＥＴＦの標準化の遅れ（外部要因）③ＩＥＴＦの標準化の遅れ（外部要因）③ＩＥＴＦの標準化の遅れ（外部要因）③ＩＥＴＦの標準化の遅れ（外部要因）③ＩＥＴＦの標準化の遅れ（外部要因）③ＩＥＴＦの標準化の遅れ（外部要因）③ＩＥＴＦの標準化の遅れ（外部要因）③ＩＥＴＦの標準化の遅れ（外部要因）

IxPIxPIxPIxPIxPIxPIxPIxP（（（（（（（（サーバー）サーバー）サーバー）サーバー）サーバー）サーバー）サーバー）サーバー）事業　結論と要約事業　結論と要約事業　結論と要約事業　結論と要約事業　結論と要約事業　結論と要約事業　結論と要約事業　結論と要約        　　　　　　　　        
～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～

①サーバー事業全体：契約数（連結ベース）で、国内トップへ。契約増加数も堅調。①サーバー事業全体：契約数（連結ベース）で、国内トップへ。契約増加数も堅調。①サーバー事業全体：契約数（連結ベース）で、国内トップへ。契約増加数も堅調。①サーバー事業全体：契約数（連結ベース）で、国内トップへ。契約増加数も堅調。①サーバー事業全体：契約数（連結ベース）で、国内トップへ。契約増加数も堅調。①サーバー事業全体：契約数（連結ベース）で、国内トップへ。契約増加数も堅調。①サーバー事業全体：契約数（連結ベース）で、国内トップへ。契約増加数も堅調。①サーバー事業全体：契約数（連結ベース）で、国内トップへ。契約増加数も堅調。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　                　　　　連結ベースでの売上は最高を更新　　　　連結ベースでの売上は最高を更新　　　　連結ベースでの売上は最高を更新　　　　連結ベースでの売上は最高を更新　　　　連結ベースでの売上は最高を更新　　　　連結ベースでの売上は最高を更新　　　　連結ベースでの売上は最高を更新　　　　連結ベースでの売上は最高を更新
②②②②②②②②  interQ OFFICEinterQ OFFICE：：：：：：：：単価の高い共有サーバーの伸びが鈍化単価の高い共有サーバーの伸びが鈍化単価の高い共有サーバーの伸びが鈍化単価の高い共有サーバーの伸びが鈍化単価の高い共有サーバーの伸びが鈍化単価の高い共有サーバーの伸びが鈍化単価の高い共有サーバーの伸びが鈍化単価の高い共有サーバーの伸びが鈍化

③日本語③日本語③日本語③日本語③日本語③日本語③日本語③日本語..comcomサーバー：事業スタートできず、コストのみ発生（システム開発＆コールセンター要員）サーバー：事業スタートできず、コストのみ発生（システム開発＆コールセンター要員）サーバー：事業スタートできず、コストのみ発生（システム開発＆コールセンター要員）サーバー：事業スタートできず、コストのみ発生（システム開発＆コールセンター要員）サーバー：事業スタートできず、コストのみ発生（システム開発＆コールセンター要員）サーバー：事業スタートできず、コストのみ発生（システム開発＆コールセンター要員）サーバー：事業スタートできず、コストのみ発生（システム開発＆コールセンター要員）サーバー：事業スタートできず、コストのみ発生（システム開発＆コールセンター要員）
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業界動向業界動向業界動向業界動向業界動向業界動向業界動向業界動向

0000

2,0002,0002,0002,000

4,0004,0004,0004,000

6,0006,0006,0006,000

8,0008,0008,0008,000

10,00010,00010,00010,000

12,00012,00012,00012,000

2000年2000年2000年2000年 2005年2005年2005年2005年

管理型インフラホスティング管理型インフラホスティング管理型インフラホスティング管理型インフラホスティング

コロケーションコロケーションコロケーションコロケーション

ITサービスITサービスITサービスITサービス

・国内データセンター市場予測
（単位：億円）（単位：億円）（単位：億円）（単位：億円）

※※※※※※※※IDC JapanIDC Japan：：：：：：：：国内データセンター市場予測（国内データセンター市場予測（国内データセンター市場予測（国内データセンター市場予測（国内データセンター市場予測（国内データセンター市場予測（国内データセンター市場予測（国内データセンター市場予測（20012001年年年年年年年年88月月月月月月月月2828日）日）日）日）日）日）日）日）

2000年　5,125億円

　　　　　　　年間平均成長率16.9％

2005年　1兆1,000億円超

インターネットシステムのインターネットシステムのインターネットシステムのインターネットシステムのインターネットシステムのインターネットシステムのインターネットシステムのインターネットシステムの
アウトソーシング化が進むアウトソーシング化が進むアウトソーシング化が進むアウトソーシング化が進むアウトソーシング化が進むアウトソーシング化が進むアウトソーシング化が進むアウトソーシング化が進む
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サーバー事業は国内トップにサーバー事業は国内トップにサーバー事業は国内トップに

・第２四半期は第二・第２四半期は第二・第２四半期は第二・第２四半期は第二
位のクレイフィッシュ位のクレイフィッシュ位のクレイフィッシュ位のクレイフィッシュ
との契約数差は約との契約数差は約との契約数差は約との契約数差は約
15,000件となった件となった件となった件となった

・・・・OFFICEは前期比は前期比は前期比は前期比
+0.2%に留まる｡停に留まる｡停に留まる｡停に留まる｡停

滞の主因は競合激滞の主因は競合激滞の主因は競合激滞の主因は競合激
化である。今後は新化である。今後は新化である。今後は新化である。今後は新
商材を投入・強化し商材を投入・強化し商材を投入・強化し商材を投入・強化し
ていくていくていくていく

・・・・OEM急増の主因急増の主因急増の主因急増の主因

は新規提携先の確は新規提携先の確は新規提携先の確は新規提携先の確
保による保による保による保による
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サーバー事業戦略 1：新たな商材の投入サーバー事業戦略 1：新たな商材の投入

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　特徴・ターゲット特徴・ターゲット      自社自社//提携提携

i i i i ﾓﾊﾞｲﾙ＆    iiii ｱﾌﾟﾘ対応のｸﾞﾙｰﾌﾟｳｪｱを搭載対応のｸﾞﾙｰﾌﾟｳｪｱを搭載
した高速回線付き専用ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰ。した高速回線付き専用ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰ。

日本語ドメイン対応レンタルサーバー。日本語ドメイン対応レンタルサーバー。
SOHOSOHOから個人向け。から個人向け。

中小企業中小企業SOHOSOHO向け個人の向け個人のMSMSオフィスシオフィスシ
リーズと連動性の高いストレージ＋グルーリーズと連動性の高いストレージ＋グルー
プウェアの機能を持つサーバー事業。プウェアの機能を持つサーバー事業。

NTTNTTドコモドコモ

ドリームアーツドリームアーツ
i i ﾓﾊﾞｲﾙｻｰﾊﾞｰﾓﾊﾞｲﾙｻｰﾊﾞｰ

　　　自社　　　自社日本語日本語..comcomｻｰﾊﾞｰｻｰﾊﾞｰ

    マイクロソフトマイクロソフトXteamXteam

                自社自社ブロードサーバーブロードサーバー 無料ドメイン付ブロードバンド対応レンタルサ無料ドメイン付ブロードバンド対応レンタルサ
ーバー。中小企業・ーバー。中小企業・SOHOSOHOが中心。が中心。
interQinterQ OFFICE OFFICEのの代替ｻｰﾋﾞｽ代替ｻｰﾋﾞｽ
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1. プル型営業とコール・プッシュ型営業に加え

訪問プッシュ型営業を開始

2 .営業所の拡大　大阪、名古屋営業所

サーバー事業戦略2：営業チャネルの拡大サーバー事業戦略サーバー事業戦略22：営業チャネルの拡大：営業チャネルの拡大
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アクセス事業アクセス事業
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課題課題課題課題課題課題課題課題課題課題課題課題

足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況

①①①①①①①①interQ ORIGINALinterQ ORIGINALinterQ ORIGINALinterQ ORIGINALinterQ ORIGINALinterQ ORIGINALinterQ ORIGINALinterQ ORIGINALは最後まで、利益を出し続けることは最後まで、利益を出し続けることは最後まで、利益を出し続けることは最後まで、利益を出し続けることは最後まで、利益を出し続けることは最後まで、利益を出し続けることは最後まで、利益を出し続けることは最後まで、利益を出し続けること        ⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒        きめ細やかなマーケティングを継続きめ細やかなマーケティングを継続きめ細やかなマーケティングを継続きめ細やかなマーケティングを継続きめ細やかなマーケティングを継続きめ細やかなマーケティングを継続きめ細やかなマーケティングを継続きめ細やかなマーケティングを継続

②②②②②②②②interQ ORIGINALinterQ ORIGINALinterQ ORIGINALinterQ ORIGINALinterQ ORIGINALinterQ ORIGINALinterQ ORIGINALinterQ ORIGINALは、は、は、は、は、は、は、は、NTTNTTNTTNTTNTTNTTNTTNTT規制対策を早急に行う規制対策を早急に行う規制対策を早急に行う規制対策を早急に行う規制対策を早急に行う規制対策を早急に行う規制対策を早急に行う規制対策を早急に行う        ＆代替サービスの導入⇒＆代替サービスの導入⇒＆代替サービスの導入⇒＆代替サービスの導入⇒＆代替サービスの導入⇒＆代替サービスの導入⇒＆代替サービスの導入⇒＆代替サービスの導入⇒新サービスの開拓新サービスの開拓新サービスの開拓新サービスの開拓新サービスの開拓新サービスの開拓新サービスの開拓新サービスの開拓

③③③③③③③③interQ MEMBERSinterQ MEMBERSinterQ MEMBERSinterQ MEMBERSinterQ MEMBERSinterQ MEMBERSinterQ MEMBERSinterQ MEMBERSは、は、は、は、は、は、は、は、ADSLADSLADSLADSLADSLADSLADSLADSL対応を早急に行う対応を早急に行う対応を早急に行う対応を早急に行う対応を早急に行う対応を早急に行う対応を早急に行う対応を早急に行う        ⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒        interQ MEMBERSinterQ MEMBERSinterQ MEMBERSinterQ MEMBERSinterQ MEMBERSinterQ MEMBERSinterQ MEMBERSinterQ MEMBERSへ新メニューの投入へ新メニューの投入へ新メニューの投入へ新メニューの投入へ新メニューの投入へ新メニューの投入へ新メニューの投入へ新メニューの投入
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　＆新サービスの投入＝ＢＢ＆新サービスの投入＝ＢＢ＆新サービスの投入＝ＢＢ＆新サービスの投入＝ＢＢ＆新サービスの投入＝ＢＢ＆新サービスの投入＝ＢＢ＆新サービスの投入＝ＢＢ＆新サービスの投入＝ＢＢonlineonlineonlineonlineonlineonlineonlineonline

原因原因原因原因原因原因原因原因原因原因原因原因

①①①①①①①①interQ ORIGINALinterQ ORIGINALinterQ ORIGINALinterQ ORIGINALinterQ ORIGINALinterQ ORIGINALinterQ ORIGINALinterQ ORIGINALは、インターネット初心者が減少したこと・は、インターネット初心者が減少したこと・は、インターネット初心者が減少したこと・は、インターネット初心者が減少したこと・は、インターネット初心者が減少したこと・は、インターネット初心者が減少したこと・は、インターネット初心者が減少したこと・は、インターネット初心者が減少したこと・ISPISPISPISPISPISPISPISP入会の敷居が低くなったこと・ブロード入会の敷居が低くなったこと・ブロード入会の敷居が低くなったこと・ブロード入会の敷居が低くなったこと・ブロード入会の敷居が低くなったこと・ブロード入会の敷居が低くなったこと・ブロード入会の敷居が低くなったこと・ブロード入会の敷居が低くなったこと・ブロード
バンド未対応、ＮＴＴ規制強化によりその役割を終えようとしているバンド未対応、ＮＴＴ規制強化によりその役割を終えようとしているバンド未対応、ＮＴＴ規制強化によりその役割を終えようとしているバンド未対応、ＮＴＴ規制強化によりその役割を終えようとしているバンド未対応、ＮＴＴ規制強化によりその役割を終えようとしているバンド未対応、ＮＴＴ規制強化によりその役割を終えようとしているバンド未対応、ＮＴＴ規制強化によりその役割を終えようとしているバンド未対応、ＮＴＴ規制強化によりその役割を終えようとしている

②②②②②②②②interQ MEMBERSinterQ MEMBERSinterQ MEMBERSinterQ MEMBERSinterQ MEMBERSinterQ MEMBERSinterQ MEMBERSinterQ MEMBERSは、ＡＤＳＬサービス導入遅れにより、入会数が減少、退会増により会員数停滞は、ＡＤＳＬサービス導入遅れにより、入会数が減少、退会増により会員数停滞は、ＡＤＳＬサービス導入遅れにより、入会数が減少、退会増により会員数停滞は、ＡＤＳＬサービス導入遅れにより、入会数が減少、退会増により会員数停滞は、ＡＤＳＬサービス導入遅れにより、入会数が減少、退会増により会員数停滞は、ＡＤＳＬサービス導入遅れにより、入会数が減少、退会増により会員数停滞は、ＡＤＳＬサービス導入遅れにより、入会数が減少、退会増により会員数停滞は、ＡＤＳＬサービス導入遅れにより、入会数が減少、退会増により会員数停滞

IxPIxPIxPIxPIxPIxPIxPIxP（（（（（（（（アクセスアクセスアクセスアクセスアクセスアクセスアクセスアクセス事業）　結論と要約事業）　結論と要約事業）　結論と要約事業）　結論と要約事業）　結論と要約事業）　結論と要約事業）　結論と要約事業）　結論と要約        　　　　　　　　        
～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～

アクセス事業＝アクセス事業＝アクセス事業＝アクセス事業＝アクセス事業＝アクセス事業＝アクセス事業＝アクセス事業＝既存商材の鈍化既存商材の鈍化既存商材の鈍化既存商材の鈍化既存商材の鈍化既存商材の鈍化既存商材の鈍化既存商材の鈍化

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　interQ ORIGINALinterQ ORIGINAL→→→→→→→→売上縮小傾向が横ばいへ売上縮小傾向が横ばいへ売上縮小傾向が横ばいへ売上縮小傾向が横ばいへ売上縮小傾向が横ばいへ売上縮小傾向が横ばいへ売上縮小傾向が横ばいへ売上縮小傾向が横ばいへ
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　interQ MEMBERSinterQ MEMBERS→→→→→→→→売上停滞売上停滞売上停滞売上停滞売上停滞売上停滞売上停滞売上停滞
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業界動向業界動向業界動向業界動向業界動向業界動向業界動向業界動向

•アクセス事業　ブロードバンドへの乗り換えの波が本格化アクセス事業　ブロードバンドへの乗り換えの波が本格化アクセス事業　ブロードバンドへの乗り換えの波が本格化アクセス事業　ブロードバンドへの乗り換えの波が本格化

契約数 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

ダイヤルアップ 7,336 13,911 20,307 23,336 21,144 18,866 16,422

専用線 32 45 55 65 59 58 52

FWA 0 0 0 0 4 6 2

CATV 5 39 143 175 207 225 270

合計 7,373 13,995 20,505 23,576 21,414 19,155 16,746

ダイヤルアップ 329 835 1,473 2,263 2,505 2,657 2,896

xDSL 0 0 10 1,150 4,180 6,920 8,540

専用線 1 2 5 18 64 96 138

FWA 0 0 1 4 54 92 218

CATV 12 115 482 763 1,032 1,414 1,846

FTTH 0 0 0 4 47 435 978

合計 342 952 1,971 4,202 7,882 11,614 14,616

17,428 31,893 46,952 57,557 60,594 63,541 64,728

ナ
ロ
ー

バ
ン
ド

ブ
ロ
ー

ド
バ
ン
ド

総合計

※イーシーリサーチ：ブロードバンドアクセス市場予測（※イーシーリサーチ：ブロードバンドアクセス市場予測（※イーシーリサーチ：ブロードバンドアクセス市場予測（※イーシーリサーチ：ブロードバンドアクセス市場予測（※イーシーリサーチ：ブロードバンドアクセス市場予測（※イーシーリサーチ：ブロードバンドアクセス市場予測（※イーシーリサーチ：ブロードバンドアクセス市場予測（※イーシーリサーチ：ブロードバンドアクセス市場予測（20012001200120012001200120012001年年年年年年年年77777777月月月月月月月月3030303030303030日）日）日）日）日）日）日）日）
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ブロードバンド対応の遅れブロードバンド対応の遅れ

•MEMBERSの退の退の退の退

会率は低下してい会率は低下してい会率は低下してい会率は低下してい
るものの鈍化は否るものの鈍化は否るものの鈍化は否るものの鈍化は否
めないめないめないめない

•中間価格帯を狙中間価格帯を狙中間価格帯を狙中間価格帯を狙
わず､サーバー・ドわず､サーバー・ドわず､サーバー・ドわず､サーバー・ド
メイン利用者層をメイン利用者層をメイン利用者層をメイン利用者層を
狙う差別化戦略を狙う差別化戦略を狙う差別化戦略を狙う差別化戦略を
推進中推進中推進中推進中

•BBonlineでブローでブローでブローでブロー

ドバンド対応の低ドバンド対応の低ドバンド対応の低ドバンド対応の低
価格帯を狙う価格帯を狙う価格帯を狙う価格帯を狙う

（人） MEMBERS入会者数入会者数入会者数入会者数

MEMBERS退会者数退会者数退会者数退会者数

DSL加入数加入数加入数加入数

※※※※DSL加入者数：　総務省のホームページから抜粋（加入者数：　総務省のホームページから抜粋（加入者数：　総務省のホームページから抜粋（加入者数：　総務省のホームページから抜粋（http://www.joho.soumu.go.jp/whatsnew/dsl/index.html））））
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低価格低価格低価格低価格

アクセス事業：２極戦略アクセス事業：２極戦略

interQ MEMBERS

@nifty、、、、So-net、、、、Biglobe などなどなどなど
  2,000円程度円程度円程度円程度

BBonline
                   1,380円円円円

ブロードバンド完全対応ブロードバンド完全対応ブロードバンド完全対応ブロードバンド完全対応
携帯電話にも対応した特化型サービス携帯電話にも対応した特化型サービス携帯電話にも対応した特化型サービス携帯電話にも対応した特化型サービス

.com バリューパックプランバリューパックプランバリューパックプランバリューパックプラン【例】

無料
ドメイン

接続時間
無制限

HP
容量1GB＋＋3,800円円円円

＋100円円円円→フレッツフレッツフレッツフレッツADSL利用可能利用可能利用可能利用可能

高価格高価格高価格高価格

ターゲット：ターゲット：ターゲット：ターゲット：HP作成者などヘビーユーザー作成者などヘビーユーザー作成者などヘビーユーザー作成者などヘビーユーザー

ターゲット：ライトユーザーターゲット：ライトユーザーターゲット：ライトユーザーターゲット：ライトユーザー+他社他社他社他社ISPからの乗り換えからの乗り換えからの乗り換えからの乗り換え

コンビニ
支払可能

＋
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ドメイン事業ドメイン事業
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課題課題課題課題課題課題課題課題課題課題課題課題

足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況

①①①①①①①①更なる強化の為に、ポータル提携など入口を押さえる更なる強化の為に、ポータル提携など入口を押さえる更なる強化の為に、ポータル提携など入口を押さえる更なる強化の為に、ポータル提携など入口を押さえる更なる強化の為に、ポータル提携など入口を押さえる更なる強化の為に、ポータル提携など入口を押さえる更なる強化の為に、ポータル提携など入口を押さえる更なる強化の為に、ポータル提携など入口を押さえる

②競合との差を更に広げるために、新ドメイン取り扱い開始（②競合との差を更に広げるために、新ドメイン取り扱い開始（②競合との差を更に広げるために、新ドメイン取り扱い開始（②競合との差を更に広げるために、新ドメイン取り扱い開始（②競合との差を更に広げるために、新ドメイン取り扱い開始（②競合との差を更に広げるために、新ドメイン取り扱い開始（②競合との差を更に広げるために、新ドメイン取り扱い開始（②競合との差を更に広げるために、新ドメイン取り扱い開始（ . . . . . . . .info info info info info info info info ........bizbizbizbizbizbizbizbiz他）、英語サイトの集客強化、販売チャ他）、英語サイトの集客強化、販売チャ他）、英語サイトの集客強化、販売チャ他）、英語サイトの集客強化、販売チャ他）、英語サイトの集客強化、販売チャ他）、英語サイトの集客強化、販売チャ他）、英語サイトの集客強化、販売チャ他）、英語サイトの集客強化、販売チャ
ネル（代理店他）の拡大、ドメイン登録業者移管サービスの稼動、ネル（代理店他）の拡大、ドメイン登録業者移管サービスの稼動、ネル（代理店他）の拡大、ドメイン登録業者移管サービスの稼動、ネル（代理店他）の拡大、ドメイン登録業者移管サービスの稼動、ネル（代理店他）の拡大、ドメイン登録業者移管サービスの稼動、ネル（代理店他）の拡大、ドメイン登録業者移管サービスの稼動、ネル（代理店他）の拡大、ドメイン登録業者移管サービスの稼動、ネル（代理店他）の拡大、ドメイン登録業者移管サービスの稼動、DBDBDBDBDBDBDBDBのののののののの強化等サービスを向上させる強化等サービスを向上させる強化等サービスを向上させる強化等サービスを向上させる強化等サービスを向上させる強化等サービスを向上させる強化等サービスを向上させる強化等サービスを向上させる

③ドメインの期限更新を促進。売上を向上させる③ドメインの期限更新を促進。売上を向上させる③ドメインの期限更新を促進。売上を向上させる③ドメインの期限更新を促進。売上を向上させる③ドメインの期限更新を促進。売上を向上させる③ドメインの期限更新を促進。売上を向上させる③ドメインの期限更新を促進。売上を向上させる③ドメインの期限更新を促進。売上を向上させる

原因原因原因原因原因原因原因原因原因原因原因原因

①、②ファンダメンタルズ悪化＆インターネットブームの落ち着きによる企業の①、②ファンダメンタルズ悪化＆インターネットブームの落ち着きによる企業の①、②ファンダメンタルズ悪化＆インターネットブームの落ち着きによる企業の①、②ファンダメンタルズ悪化＆インターネットブームの落ち着きによる企業の①、②ファンダメンタルズ悪化＆インターネットブームの落ち着きによる企業の①、②ファンダメンタルズ悪化＆インターネットブームの落ち着きによる企業の①、②ファンダメンタルズ悪化＆インターネットブームの落ち着きによる企業の①、②ファンダメンタルズ悪化＆インターネットブームの落ち着きによる企業のWebWeb開設ペースが鈍化開設ペースが鈍化開設ペースが鈍化開設ペースが鈍化開設ペースが鈍化開設ペースが鈍化開設ペースが鈍化開設ペースが鈍化

③ＪＰＲＳによる、宣伝・認知度不足③ＪＰＲＳによる、宣伝・認知度不足③ＪＰＲＳによる、宣伝・認知度不足③ＪＰＲＳによる、宣伝・認知度不足③ＪＰＲＳによる、宣伝・認知度不足③ＪＰＲＳによる、宣伝・認知度不足③ＪＰＲＳによる、宣伝・認知度不足③ＪＰＲＳによる、宣伝・認知度不足

IxPIxPIxPIxPIxPIxPIxPIxP（（（（（（（（ドメイン）ドメイン）ドメイン）ドメイン）ドメイン）ドメイン）ドメイン）ドメイン）事業　結論と要約事業　結論と要約事業　結論と要約事業　結論と要約事業　結論と要約事業　結論と要約事業　結論と要約事業　結論と要約        　　　　　　　　        
～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～

①国内圧倒的ナンバー１の登録サービスに成長　★ｇＴＬＤランク世界８３社中２３位、シェア①国内圧倒的ナンバー１の登録サービスに成長　★ｇＴＬＤランク世界８３社中２３位、シェア①国内圧倒的ナンバー１の登録サービスに成長　★ｇＴＬＤランク世界８３社中２３位、シェア①国内圧倒的ナンバー１の登録サービスに成長　★ｇＴＬＤランク世界８３社中２３位、シェア①国内圧倒的ナンバー１の登録サービスに成長　★ｇＴＬＤランク世界８３社中２３位、シェア①国内圧倒的ナンバー１の登録サービスに成長　★ｇＴＬＤランク世界８３社中２３位、シェア①国内圧倒的ナンバー１の登録サービスに成長　★ｇＴＬＤランク世界８３社中２３位、シェア①国内圧倒的ナンバー１の登録サービスに成長　★ｇＴＬＤランク世界８３社中２３位、シェア0.350.35％％％％％％％％
★ｊｐランク国内★ｊｐランク国内★ｊｐランク国内★ｊｐランク国内★ｊｐランク国内★ｊｐランク国内★ｊｐランク国内★ｊｐランク国内156156社中１位、シェア約３３％社中１位、シェア約３３％社中１位、シェア約３３％社中１位、シェア約３３％社中１位、シェア約３３％社中１位、シェア約３３％社中１位、シェア約３３％社中１位、シェア約３３％（弊社調べ）（弊社調べ）（弊社調べ）（弊社調べ）（弊社調べ）（弊社調べ）（弊社調べ）（弊社調べ）

②②②②②②②② . .com/.net/.orgcom/.net/.org　　　　　　　　日本語日本語日本語日本語日本語日本語日本語日本語..comcomのののののののの登録一巡による、登録数の減少・横ばい登録一巡による、登録数の減少・横ばい登録一巡による、登録数の減少・横ばい登録一巡による、登録数の減少・横ばい登録一巡による、登録数の減少・横ばい登録一巡による、登録数の減少・横ばい登録一巡による、登録数の減少・横ばい登録一巡による、登録数の減少・横ばい

③③③③③③③③ . .jp jp 登録数期待外れ登録数期待外れ登録数期待外れ登録数期待外れ登録数期待外れ登録数期待外れ登録数期待外れ登録数期待外れ



32

サービス名
（指定事業者名）
お名前.com
（グローバルメディアオンライン株式会社）

Name-House
（株式会社マークアイ）

汎用JPドメイン名登録
（合資会社ヒューメイア）

つくばマルチメディア
（株式会社つくばマルチメディア）

ネーム２４
（ファーストサーバ株式会社）

OCN
（エヌ・ティ・ティ・コミュニケーションズ株式会社）

IIJ インターネット
（株式会社インターネットイニシアティブ）

BRANDYドメイン名登録サービス
（ブランディインターナショナル株式会社）

DION
（ＫＤＤＩ株式会社）

ジャパン・レジストリ
（ダーシャン・インク）

6/29 7/13 7/26 8/205/8 5/15 5/31 6/14

8

31
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1

2

7

14

1 1 1 1

2

7
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5

4

3

6

9

26 17

2

5

3

6

7

4

8

9

8

9

2

4

3

6

6

7

8

13

7

5

2

3

4

5

9

10

1 1 1

2 2 2

4 4 4

3 3 3

6 6 6

7 7 7

5 5 5

8 8 8

9 9 9

13 12 12

・汎用ＪＰドメイン名登録サービス指定事業者ランキング・汎用ＪＰドメイン名登録サービス指定事業者ランキング・汎用ＪＰドメイン名登録サービス指定事業者ランキング・汎用ＪＰドメイン名登録サービス指定事業者ランキング・汎用ＪＰドメイン名登録サービス指定事業者ランキング・汎用ＪＰドメイン名登録サービス指定事業者ランキング・汎用ＪＰドメイン名登録サービス指定事業者ランキング・汎用ＪＰドメイン名登録サービス指定事業者ランキング（１５６社中、上位１０社）（１５６社中、上位１０社）（１５６社中、上位１０社）（１５６社中、上位１０社）（１５６社中、上位１０社）（１５６社中、上位１０社）（１５６社中、上位１０社）（１５６社中、上位１０社）

業界動向業界動向業界動向業界動向業界動向業界動向業界動向業界動向

※※※※※※※※JPRSJPRSのホームページから弊社抜粋（のホームページから弊社抜粋（のホームページから弊社抜粋（のホームページから弊社抜粋（のホームページから弊社抜粋（のホームページから弊社抜粋（のホームページから弊社抜粋（のホームページから弊社抜粋（http://http://http://http://http://http://http://http://jprsjprsjprsjprsjprsjprsjprsjprs........ jpjpjpjpjpjpjpjp/agents/agents-list-1.html/agents/agents-list-1.html/agents/agents-list-1.html/agents/agents-list-1.html/agents/agents-list-1.html/agents/agents-list-1.html/agents/agents-list-1.html/agents/agents-list-1.html））））））））
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July
Registrations Rank Share

Network Solutions, Inc. U.S.A. 14,335,421 1 47.51%
Register.com, Inc. U.S.A. 3,521,777 2 11.67%
Tucows, Inc. U.S.A. 2,487,450 3 8.24%
BulkRegister.com, Inc. U.S.A. 1,675,045 4 5.55%
Melbourne IT Limited Australia, U.S.A, Spain 1,252,200 5 4.15%
CORE Council of Internet Registrars Switzerland 747,546 6 2.92%
VeriSign Inc. U.S.A. 747,546 7 2.48%
eNom, Inc. U.S.A. 552,320 8 1.83%
Dotster, Inc. U.S.A. 456,969 9 1.51%
Schlund + Partner AG Germany 355,051 10 1.18%
iHoldings.com Inc. U.S.A. 270,359 11 0.90%
GANDI France 255,987 12 0.85%
NameSecure.com, Inc. U.S.A. 253,884 13 0.84%
Easyspace Ltd. U.K. 253,483 14 0.84%
DomainDiscover. U.S.A. 251,800 15 0.83%
Domain Bank, Inc. U.S.A. 232,891 16 0.77%
Go Daddy Software U.S.A. 231,145 17 0.77%
CSL Computer Service Langenbach GmbH Germany 231,067 18 0.77%
InnerWise, Inc. U.S.A. 161,449 19 0.54%
InterCosmos Media Group U.S.A. 139,002 20 0.46%
DomainPeople Inc. Canada 129,154 21 0.43%
Aplus.Net Internet Services U.S.A. 106,883 22 0.35%
Global Media Online Inc. Japan 105,521 23 0.35%
The Name It Corporation U.S.A. 92,745 24 0.31%
OnlineNIC, Inc. U.S.A. 92,365 25 0.31%

Company Name Country

業界動向業界動向業界動向業界動向業界動向業界動向業界動向業界動向

※※※※※※※※SnapNamesSnapNames  ““STATE OF THE DOMAINSTATE OF THE DOMAIN””（２００１（２００１（２００１（２００１（２００１（２００１（２００１（２００１年年年年年年年年７月現在）７月現在）７月現在）７月現在）７月現在）７月現在）７月現在）７月現在）

・・・・.com/ .net. /.org レジストラランキングレジストラランキングレジストラランキングレジストラランキング（８３社中、上位２５社）（８３社中、上位２５社）（８３社中、上位２５社）（８３社中、上位２５社）
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 お名前.com‐ドメイン登録数 お名前.com‐ドメイン登録数

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

00/2Q 00/3Q 00/4Q 01/1Q 01/2Q

四半期登録数

累計登録数

（件数）

・・・・2000年第年第年第年第4四半期四半期四半期四半期
の日本語の日本語の日本語の日本語.comによによによによ

る伸張は特殊要因る伸張は特殊要因る伸張は特殊要因る伸張は特殊要因

・第・第・第・第3四半期から始四半期から始四半期から始四半期から始

まる新商材の貢献、まる新商材の貢献、まる新商材の貢献、まる新商材の貢献、
昨年の契約更新分昨年の契約更新分昨年の契約更新分昨年の契約更新分
の寄与も見られよの寄与も見られよの寄与も見られよの寄与も見られよ
うううう

•有力ポータルサイ有力ポータルサイ有力ポータルサイ有力ポータルサイ
トとの提携済み､今トとの提携済み､今トとの提携済み､今トとの提携済み､今
後は圧倒的ブラン後は圧倒的ブラン後は圧倒的ブラン後は圧倒的ブラン
ド力を発揮しようド力を発揮しようド力を発揮しようド力を発揮しよう
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広告メディア事業広告メディア事業
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課題課題課題課題課題課題課題課題課題課題課題課題

足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況足元の状況

①①①①①①①①メール広告のうち、最も効果が高い手法（＝売れる広告）を強化するべきメール広告のうち、最も効果が高い手法（＝売れる広告）を強化するべきメール広告のうち、最も効果が高い手法（＝売れる広告）を強化するべきメール広告のうち、最も効果が高い手法（＝売れる広告）を強化するべきメール広告のうち、最も効果が高い手法（＝売れる広告）を強化するべきメール広告のうち、最も効果が高い手法（＝売れる広告）を強化するべきメール広告のうち、最も効果が高い手法（＝売れる広告）を強化するべきメール広告のうち、最も効果が高い手法（＝売れる広告）を強化するべき        ⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒        選択と集中選択と集中選択と集中選択と集中選択と集中選択と集中選択と集中選択と集中

②インターネット広告市場以外に収益拡大の道を切り開くべき②インターネット広告市場以外に収益拡大の道を切り開くべき②インターネット広告市場以外に収益拡大の道を切り開くべき②インターネット広告市場以外に収益拡大の道を切り開くべき②インターネット広告市場以外に収益拡大の道を切り開くべき②インターネット広告市場以外に収益拡大の道を切り開くべき②インターネット広告市場以外に収益拡大の道を切り開くべき②インターネット広告市場以外に収益拡大の道を切り開くべき        ⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒        新市場の開拓新市場の開拓新市場の開拓新市場の開拓新市場の開拓新市場の開拓新市場の開拓新市場の開拓

③③③③③③③③ファンダメンタルズ悪化に耐えうるべく、強固なグループ運営体制を構築すべきファンダメンタルズ悪化に耐えうるべく、強固なグループ運営体制を構築すべきファンダメンタルズ悪化に耐えうるべく、強固なグループ運営体制を構築すべきファンダメンタルズ悪化に耐えうるべく、強固なグループ運営体制を構築すべきファンダメンタルズ悪化に耐えうるべく、強固なグループ運営体制を構築すべきファンダメンタルズ悪化に耐えうるべく、強固なグループ運営体制を構築すべきファンダメンタルズ悪化に耐えうるべく、強固なグループ運営体制を構築すべきファンダメンタルズ悪化に耐えうるべく、強固なグループ運営体制を構築すべき  ⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒        運営体制の強化運営体制の強化運営体制の強化運営体制の強化運営体制の強化運営体制の強化運営体制の強化運営体制の強化

原因原因原因原因原因原因原因原因原因原因原因原因

①①①①①①①①インターネット広告効果そのものへの懐疑的見方の台頭インターネット広告効果そのものへの懐疑的見方の台頭インターネット広告効果そのものへの懐疑的見方の台頭インターネット広告効果そのものへの懐疑的見方の台頭インターネット広告効果そのものへの懐疑的見方の台頭インターネット広告効果そのものへの懐疑的見方の台頭インターネット広告効果そのものへの懐疑的見方の台頭インターネット広告効果そのものへの懐疑的見方の台頭

②インターネット広告市場に左右される収益構造②インターネット広告市場に左右される収益構造②インターネット広告市場に左右される収益構造②インターネット広告市場に左右される収益構造②インターネット広告市場に左右される収益構造②インターネット広告市場に左右される収益構造②インターネット広告市場に左右される収益構造②インターネット広告市場に左右される収益構造

③③③③③③③③ファンダメンタルズ悪化による、企業の広告宣伝費の圧縮、削減の動きファンダメンタルズ悪化による、企業の広告宣伝費の圧縮、削減の動きファンダメンタルズ悪化による、企業の広告宣伝費の圧縮、削減の動きファンダメンタルズ悪化による、企業の広告宣伝費の圧縮、削減の動きファンダメンタルズ悪化による、企業の広告宣伝費の圧縮、削減の動きファンダメンタルズ悪化による、企業の広告宣伝費の圧縮、削減の動きファンダメンタルズ悪化による、企業の広告宣伝費の圧縮、削減の動きファンダメンタルズ悪化による、企業の広告宣伝費の圧縮、削減の動き

　　　　　　　　広告メディア事業　結論と要約広告メディア事業　結論と要約広告メディア事業　結論と要約広告メディア事業　結論と要約広告メディア事業　結論と要約広告メディア事業　結論と要約広告メディア事業　結論と要約広告メディア事業　結論と要約        　　　　　　　　        
～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～～足元の状況と課題～

Copyright1995－2001　Global Media Online,inc. All Rights reserved

メディア系子会社の状況は、極めて厳しい状況メディア系子会社の状況は、極めて厳しい状況メディア系子会社の状況は、極めて厳しい状況メディア系子会社の状況は、極めて厳しい状況メディア系子会社の状況は、極めて厳しい状況メディア系子会社の状況は、極めて厳しい状況メディア系子会社の状況は、極めて厳しい状況メディア系子会社の状況は、極めて厳しい状況

　　　株式会社まぐクリック　　　　株式会社まぐクリック　　　　株式会社まぐクリック　　　　株式会社まぐクリック　　　　株式会社まぐクリック　　　　株式会社まぐクリック　　　　株式会社まぐクリック　　　　株式会社まぐクリック　H13/6H13/6中間期　　売上中間期　　売上中間期　　売上中間期　　売上中間期　　売上中間期　　売上中間期　　売上中間期　　売上  571571百万円（対前中間比百万円（対前中間比百万円（対前中間比百万円（対前中間比百万円（対前中間比百万円（対前中間比百万円（対前中間比百万円（対前中間比+1.5%+1.5%）　営業利益）　営業利益）　営業利益）　営業利益）　営業利益）　営業利益）　営業利益）　営業利益2121百万円（対前中間比－百万円（対前中間比－百万円（対前中間比－百万円（対前中間比－百万円（対前中間比－百万円（対前中間比－百万円（対前中間比－百万円（対前中間比－84.7%84.7%））））））））
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メールビジネスを支えるグループ各社の役割の見直しを行い、メールビジネスを支えるグループ各社の役割の見直しを行い、メールビジネスを支えるグループ各社の役割の見直しを行い、メールビジネスを支えるグループ各社の役割の見直しを行い、
スタイル別から機能別へ再編することで、運営体制を強化するスタイル別から機能別へ再編することで、運営体制を強化するスタイル別から機能別へ再編することで、運営体制を強化するスタイル別から機能別へ再編することで、運営体制を強化する

メールビジネスを支えるグループ各社の役割の見直しを行い、メールビジネスを支えるグループ各社の役割の見直しを行い、メールビジネスを支えるグループ各社の役割の見直しを行い、メールビジネスを支えるグループ各社の役割の見直しを行い、メールビジネスを支えるグループ各社の役割の見直しを行い、メールビジネスを支えるグループ各社の役割の見直しを行い、メールビジネスを支えるグループ各社の役割の見直しを行い、メールビジネスを支えるグループ各社の役割の見直しを行い、
スタイル別から機能別へ再編することで、運営体制を強化するスタイル別から機能別へ再編することで、運営体制を強化するスタイル別から機能別へ再編することで、運営体制を強化するスタイル別から機能別へ再編することで、運営体制を強化するスタイル別から機能別へ再編することで、運営体制を強化するスタイル別から機能別へ再編することで、運営体制を強化するスタイル別から機能別へ再編することで、運営体制を強化するスタイル別から機能別へ再編することで、運営体制を強化する

Copyright1995－2001　Global Media Online,inc. All Rights reserved

メール　ビジネスメール　ビジネスメール　ビジネスメール　ビジネスメール　ビジネスメール　ビジネスメール　ビジネスメール　ビジネス
（（（（（（（（GMOGMOGMOGMOGMOGMOGMOGMO広告メディア事業　事業領域）広告メディア事業　事業領域）広告メディア事業　事業領域）広告メディア事業　事業領域）広告メディア事業　事業領域）広告メディア事業　事業領域）広告メディア事業　事業領域）広告メディア事業　事業領域）

企業が「見込み顧客の獲得・集客」企業が「見込み顧客の獲得・集客」企業が「見込み顧客の獲得・集客」企業が「見込み顧客の獲得・集客」企業が「見込み顧客の獲得・集客」企業が「見込み顧客の獲得・集客」企業が「見込み顧客の獲得・集客」企業が「見込み顧客の獲得・集客」
をマーケティング目標とする場合、をマーケティング目標とする場合、をマーケティング目標とする場合、をマーケティング目標とする場合、をマーケティング目標とする場合、をマーケティング目標とする場合、をマーケティング目標とする場合、をマーケティング目標とする場合、
メールは「メディア」として活用されるメールは「メディア」として活用されるメールは「メディア」として活用されるメールは「メディア」として活用されるメールは「メディア」として活用されるメールは「メディア」として活用されるメールは「メディア」として活用されるメールは「メディア」として活用される

企業が「既存顧客の維持・育成」を企業が「既存顧客の維持・育成」を企業が「既存顧客の維持・育成」を企業が「既存顧客の維持・育成」を企業が「既存顧客の維持・育成」を企業が「既存顧客の維持・育成」を企業が「既存顧客の維持・育成」を企業が「既存顧客の維持・育成」を
マーケティング目標とする場合、メールはマーケティング目標とする場合、メールはマーケティング目標とする場合、メールはマーケティング目標とする場合、メールはマーケティング目標とする場合、メールはマーケティング目標とする場合、メールはマーケティング目標とする場合、メールはマーケティング目標とする場合、メールは
「マーケティングツール」として活用される「マーケティングツール」として活用される「マーケティングツール」として活用される「マーケティングツール」として活用される「マーケティングツール」として活用される「マーケティングツール」として活用される「マーケティングツール」として活用される「マーケティングツール」として活用される

オプトインメールサービスの強化オプトインメールサービスの強化オプトインメールサービスの強化オプトインメールサービスの強化オプトインメールサービスの強化オプトインメールサービスの強化オプトインメールサービスの強化オプトインメールサービスの強化
  20022002年度末までに、年度末までに、年度末までに、年度末までに、年度末までに、年度末までに、年度末までに、年度末までに、1,0001,000万オプトイン万オプトイン万オプトイン万オプトイン万オプトイン万オプトイン万オプトイン万オプトイン

メールリストを構築し、大きな利益を生むメールリストを構築し、大きな利益を生むメールリストを構築し、大きな利益を生むメールリストを構築し、大きな利益を生むメールリストを構築し、大きな利益を生むメールリストを構築し、大きな利益を生むメールリストを構築し、大きな利益を生むメールリストを構築し、大きな利益を生む

SPSP（（（（（（（（DMDM・・・・・・・・折込）広告市場の開拓折込）広告市場の開拓折込）広告市場の開拓折込）広告市場の開拓折込）広告市場の開拓折込）広告市場の開拓折込）広告市場の開拓折込）広告市場の開拓
DMDM・・・・・・・・折込が紙からメールに代替される折込が紙からメールに代替される折込が紙からメールに代替される折込が紙からメールに代替される折込が紙からメールに代替される折込が紙からメールに代替される折込が紙からメールに代替される折込が紙からメールに代替される

変化を先取りし、大きな利益を生む変化を先取りし、大きな利益を生む変化を先取りし、大きな利益を生む変化を先取りし、大きな利益を生む変化を先取りし、大きな利益を生む変化を先取りし、大きな利益を生む変化を先取りし、大きな利益を生む変化を先取りし、大きな利益を生む

メールメディアビジネスメールメディアビジネスメールメディアビジネスメールメディアビジネスメールメディアビジネスメールメディアビジネスメールメディアビジネスメールメディアビジネス メールマーケティングビジネスメールマーケティングビジネスメールマーケティングビジネスメールマーケティングビジネスメールマーケティングビジネスメールマーケティングビジネスメールマーケティングビジネスメールマーケティングビジネス

①選択と集中①選択と集中①選択と集中①選択と集中①選択と集中①選択と集中①選択と集中①選択と集中①選択と集中①選択と集中①選択と集中①選択と集中 ②新市場の開拓②新市場の開拓②新市場の開拓②新市場の開拓②新市場の開拓②新市場の開拓②新市場の開拓②新市場の開拓②新市場の開拓②新市場の開拓②新市場の開拓②新市場の開拓

③運営体制の強化③運営体制の強化③運営体制の強化③運営体制の強化③運営体制の強化③運営体制の強化③運営体制の強化③運営体制の強化③運営体制の強化③運営体制の強化③運営体制の強化③運営体制の強化

　　　　　　　　広告メディア事業　結論と要約広告メディア事業　結論と要約広告メディア事業　結論と要約広告メディア事業　結論と要約広告メディア事業　結論と要約広告メディア事業　結論と要約広告メディア事業　結論と要約広告メディア事業　結論と要約        　　　　　　　　        
～課題解決のための～課題解決のための～課題解決のための～課題解決のための～課題解決のための～課題解決のための～課題解決のための～課題解決のための33つの施策～つの施策～つの施策～つの施策～つの施策～つの施策～つの施策～つの施策～
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オプトインメールサービス強化に先立ち、オプトインメールサービス強化に先立ち、オプトインメールサービス強化に先立ち、オプトインメールサービス強化に先立ち、
株式会社メールインを株式会社メールインを株式会社メールインを株式会社メールインをGMO100%GMO100%GMO100%GMO100%子会社にいたしました。子会社にいたしました。子会社にいたしました。子会社にいたしました。

オプトインメールサービス強化に先立ち、オプトインメールサービス強化に先立ち、オプトインメールサービス強化に先立ち、オプトインメールサービス強化に先立ち、オプトインメールサービス強化に先立ち、オプトインメールサービス強化に先立ち、オプトインメールサービス強化に先立ち、オプトインメールサービス強化に先立ち、
株式会社メールインを株式会社メールインを株式会社メールインを株式会社メールインを株式会社メールインを株式会社メールインを株式会社メールインを株式会社メールインをGMO100%GMO100%GMO100%GMO100%GMO100%GMO100%GMO100%GMO100%子会社にいたしました。子会社にいたしました。子会社にいたしました。子会社にいたしました。子会社にいたしました。子会社にいたしました。子会社にいたしました。子会社にいたしました。

100%100%

55%55%

35%35%

10%10%

　　　　　　　　①①①①①①①①選択と集中＜メールメディアビジネス＞選択と集中＜メールメディアビジネス＞選択と集中＜メールメディアビジネス＞選択と集中＜メールメディアビジネス＞選択と集中＜メールメディアビジネス＞選択と集中＜メールメディアビジネス＞選択と集中＜メールメディアビジネス＞選択と集中＜メールメディアビジネス＞        　　　　　　　　        
～ご報告～～ご報告～～ご報告～～ご報告～～ご報告～～ご報告～～ご報告～～ご報告～

Copyright1995－2001　Global Media Online,inc. All Rights reserved
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環境面環境面環境面環境面環境面環境面環境面環境面
常時接続・ブロードバンド化により、テキ常時接続・ブロードバンド化により、テキ常時接続・ブロードバンド化により、テキ常時接続・ブロードバンド化により、テキ常時接続・ブロードバンド化により、テキ常時接続・ブロードバンド化により、テキ常時接続・ブロードバンド化により、テキ常時接続・ブロードバンド化により、テキ
スト広告からリッチ広告の流れが加速スト広告からリッチ広告の流れが加速スト広告からリッチ広告の流れが加速スト広告からリッチ広告の流れが加速スト広告からリッチ広告の流れが加速スト広告からリッチ広告の流れが加速スト広告からリッチ広告の流れが加速スト広告からリッチ広告の流れが加速

                リッチ広告に対応できるのは、リッチ広告に対応できるのは、リッチ広告に対応できるのは、リッチ広告に対応できるのは、リッチ広告に対応できるのは、リッチ広告に対応できるのは、リッチ広告に対応できるのは、リッチ広告に対応できるのは、
                                DMDM型のオプトインやターゲティング型のオプトインやターゲティング型のオプトインやターゲティング型のオプトインやターゲティング型のオプトインやターゲティング型のオプトインやターゲティング型のオプトインやターゲティング型のオプトインやターゲティング

収益性収益性収益性収益性収益性収益性収益性収益性
メール広告の中で最も効果がメール広告の中で最も効果がメール広告の中で最も効果がメール広告の中で最も効果がメール広告の中で最も効果がメール広告の中で最も効果がメール広告の中で最も効果がメール広告の中で最も効果が
高い手法高い手法高い手法高い手法高い手法高い手法高い手法高い手法

                    55555555行テキスト広告に比べ、行テキスト広告に比べ、行テキスト広告に比べ、行テキスト広告に比べ、行テキスト広告に比べ、行テキスト広告に比べ、行テキスト広告に比べ、行テキスト広告に比べ、
                                1010倍～倍～倍～倍～倍～倍～倍～倍～4040倍の配信単価（倍の配信単価（倍の配信単価（倍の配信単価（倍の配信単価（倍の配信単価（倍の配信単価（倍の配信単価（1010円～円～円～円～円～円～円～円～4040円円円円円円円円））））））））

コスト面コスト面コスト面コスト面コスト面コスト面コスト面コスト面 集客力の高いグループ媒体を利用集客力の高いグループ媒体を利用集客力の高いグループ媒体を利用集客力の高いグループ媒体を利用集客力の高いグループ媒体を利用集客力の高いグループ媒体を利用集客力の高いグループ媒体を利用集客力の高いグループ媒体を利用                  00円～円～円～円～円～円～円～円～200200円程度の獲得コスト円程度の獲得コスト円程度の獲得コスト円程度の獲得コスト円程度の獲得コスト円程度の獲得コスト円程度の獲得コスト円程度の獲得コスト    

普及率普及率普及率普及率普及率普及率普及率普及率

    
国内での普及率の低さ国内での普及率の低さ国内での普及率の低さ国内での普及率の低さ国内での普及率の低さ国内での普及率の低さ国内での普及率の低さ国内での普及率の低さ
米国：米国：米国：米国：米国：米国：米国：米国：5252％％％％％％％％    vsvs                日本：日本：日本：日本：日本：日本：日本：日本：2525％％％％％％％％        （自社調べ）（自社調べ）（自社調べ）（自社調べ）（自社調べ）（自社調べ）（自社調べ）（自社調べ）

                    日本での普及余地は大きい日本での普及余地は大きい日本での普及余地は大きい日本での普及余地は大きい日本での普及余地は大きい日本での普及余地は大きい日本での普及余地は大きい日本での普及余地は大きい

競合面競合面競合面競合面競合面競合面競合面競合面
圧倒的規模を誇るプレイヤーの圧倒的規模を誇るプレイヤーの圧倒的規模を誇るプレイヤーの圧倒的規模を誇るプレイヤーの圧倒的規模を誇るプレイヤーの圧倒的規模を誇るプレイヤーの圧倒的規模を誇るプレイヤーの圧倒的規模を誇るプレイヤーの
不在不在不在不在不在不在不在不在                （最大でも（最大でも（最大でも（最大でも（最大でも（最大でも（最大でも（最大でも100100万程度）万程度）万程度）万程度）万程度）万程度）万程度）万程度）

            グループメディア・マーケティングノウグループメディア・マーケティングノウグループメディア・マーケティングノウグループメディア・マーケティングノウグループメディア・マーケティングノウグループメディア・マーケティングノウグループメディア・マーケティングノウグループメディア・マーケティングノウ
　ハウの活用、高い競争力を発揮できる　ハウの活用、高い競争力を発揮できる　ハウの活用、高い競争力を発揮できる　ハウの活用、高い競争力を発揮できる　ハウの活用、高い競争力を発揮できる　ハウの活用、高い競争力を発揮できる　ハウの活用、高い競争力を発揮できる　ハウの活用、高い競争力を発揮できる

　　　　　　　　        ①①①①①①①①選択と集中＜メールメディアビジネス＞選択と集中＜メールメディアビジネス＞選択と集中＜メールメディアビジネス＞選択と集中＜メールメディアビジネス＞選択と集中＜メールメディアビジネス＞選択と集中＜メールメディアビジネス＞選択と集中＜メールメディアビジネス＞選択と集中＜メールメディアビジネス＞        　　　　　　　　        
～～～～～～～～オプトインメール強化の背景オプトインメール強化の背景オプトインメール強化の背景オプトインメール強化の背景オプトインメール強化の背景オプトインメール強化の背景オプトインメール強化の背景オプトインメール強化の背景～～～～～～～～
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会員数会員数会員数会員数会員数会員数会員数会員数 サービス名称サービス名称サービス名称サービス名称サービス名称サービス名称サービス名称サービス名称

約約約約約約約約140140万人万人万人万人万人万人万人万人

EE社社社社社社社社

GG社社社社社社社社

GMOGMOGMOGMOGMOGMOGMOGMOグループグループグループグループグループグループグループグループ

約約約約約約約約9595万人万人万人万人万人万人万人万人

約約約約約約約約9595万人万人万人万人万人万人万人万人

約約約約約約約約5050万人万人万人万人万人万人万人万人MM社社社社社社社社

2001年8月末
会社名会社名会社名会社名会社名会社名会社名会社名

2002年末に年末に年末に年末に1,000万人へ！万人へ！万人へ！万人へ！20022002年末に年末に年末に年末に年末に年末に年末に年末に1,1,000000万人へ！万人へ！万人へ！万人へ！万人へ！万人へ！万人へ！万人へ！

　　　　　　　　        ①①①①①①①①選択と集中＜メールメディアビジネス＞選択と集中＜メールメディアビジネス＞選択と集中＜メールメディアビジネス＞選択と集中＜メールメディアビジネス＞選択と集中＜メールメディアビジネス＞選択と集中＜メールメディアビジネス＞選択と集中＜メールメディアビジネス＞選択と集中＜メールメディアビジネス＞        　　　　　　　　        
～すでに業界～すでに業界～すでに業界～すでに業界～すでに業界～すでに業界～すでに業界～すでに業界NONONONONONONONO11の規模～の規模～の規模～の規模～の規模～の規模～の規模～の規模～
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①集客力の高いサイトとの提携戦略によるネットワーク化①集客力の高いサイトとの提携戦略によるネットワーク化①集客力の高いサイトとの提携戦略によるネットワーク化①集客力の高いサイトとの提携戦略によるネットワーク化①集客力の高いサイトとの提携戦略によるネットワーク化①集客力の高いサイトとの提携戦略によるネットワーク化①集客力の高いサイトとの提携戦略によるネットワーク化①集客力の高いサイトとの提携戦略によるネットワーク化①集客力の高いサイトとの提携戦略によるネットワーク化①集客力の高いサイトとの提携戦略によるネットワーク化①集客力の高いサイトとの提携戦略によるネットワーク化①集客力の高いサイトとの提携戦略によるネットワーク化

②媒体そのものの取り込みや新規開発による媒体メニューの多様化②媒体そのものの取り込みや新規開発による媒体メニューの多様化②媒体そのものの取り込みや新規開発による媒体メニューの多様化②媒体そのものの取り込みや新規開発による媒体メニューの多様化②媒体そのものの取り込みや新規開発による媒体メニューの多様化②媒体そのものの取り込みや新規開発による媒体メニューの多様化②媒体そのものの取り込みや新規開発による媒体メニューの多様化②媒体そのものの取り込みや新規開発による媒体メニューの多様化②媒体そのものの取り込みや新規開発による媒体メニューの多様化②媒体そのものの取り込みや新規開発による媒体メニューの多様化②媒体そのものの取り込みや新規開発による媒体メニューの多様化②媒体そのものの取り込みや新規開発による媒体メニューの多様化

提携サイト提携サイト提携サイト提携サイト提携サイト提携サイト提携サイト提携サイト

オプトインメールオプトインメールオプトインメールオプトインメールオプトインメールオプトインメールオプトインメールオプトインメール
媒体媒体媒体媒体媒体媒体媒体媒体

オプトインメールオプトインメールオプトインメールオプトインメールオプトインメールオプトインメールオプトインメールオプトインメール
媒体媒体媒体媒体媒体媒体媒体媒体

「低コスト」で「大量の」ユーザーが日々獲得できるスキーム「低コスト」で「大量の」ユーザーが日々獲得できるスキーム「低コスト」で「大量の」ユーザーが日々獲得できるスキーム「低コスト」で「大量の」ユーザーが日々獲得できるスキーム
毎日数万人が新規登録する集客力の高い提携サイトに登録窓口を設けることで、日々大量のユーザーがオプトインメールサービスへ登録を行う毎日数万人が新規登録する集客力の高い提携サイトに登録窓口を設けることで、日々大量のユーザーがオプトインメールサービスへ登録を行う毎日数万人が新規登録する集客力の高い提携サイトに登録窓口を設けることで、日々大量のユーザーがオプトインメールサービスへ登録を行う毎日数万人が新規登録する集客力の高い提携サイトに登録窓口を設けることで、日々大量のユーザーがオプトインメールサービスへ登録を行う    

「低コスト」で「大量の」ユーザーが日々獲得できるスキーム「低コスト」で「大量の」ユーザーが日々獲得できるスキーム「低コスト」で「大量の」ユーザーが日々獲得できるスキーム「低コスト」で「大量の」ユーザーが日々獲得できるスキーム「低コスト」で「大量の」ユーザーが日々獲得できるスキーム「低コスト」で「大量の」ユーザーが日々獲得できるスキーム「低コスト」で「大量の」ユーザーが日々獲得できるスキーム「低コスト」で「大量の」ユーザーが日々獲得できるスキーム
毎日数万人が新規登録する集客力の高い提携サイトに登録窓口を設けることで、日々大量のユーザーがオプトインメールサービスへ登録を行う毎日数万人が新規登録する集客力の高い提携サイトに登録窓口を設けることで、日々大量のユーザーがオプトインメールサービスへ登録を行う毎日数万人が新規登録する集客力の高い提携サイトに登録窓口を設けることで、日々大量のユーザーがオプトインメールサービスへ登録を行う毎日数万人が新規登録する集客力の高い提携サイトに登録窓口を設けることで、日々大量のユーザーがオプトインメールサービスへ登録を行う毎日数万人が新規登録する集客力の高い提携サイトに登録窓口を設けることで、日々大量のユーザーがオプトインメールサービスへ登録を行う毎日数万人が新規登録する集客力の高い提携サイトに登録窓口を設けることで、日々大量のユーザーがオプトインメールサービスへ登録を行う毎日数万人が新規登録する集客力の高い提携サイトに登録窓口を設けることで、日々大量のユーザーがオプトインメールサービスへ登録を行う毎日数万人が新規登録する集客力の高い提携サイトに登録窓口を設けることで、日々大量のユーザーがオプトインメールサービスへ登録を行う        

提携サイト提携サイト提携サイト提携サイト提携サイト提携サイト提携サイト提携サイト

矢印は、ユーザーのオプトインメールサービス登録への流れ矢印は、ユーザーのオプトインメールサービス登録への流れ矢印は、ユーザーのオプトインメールサービス登録への流れ矢印は、ユーザーのオプトインメールサービス登録への流れ矢印は、ユーザーのオプトインメールサービス登録への流れ矢印は、ユーザーのオプトインメールサービス登録への流れ矢印は、ユーザーのオプトインメールサービス登録への流れ矢印は、ユーザーのオプトインメールサービス登録への流れ矢印は、ユーザーのオプトインメールサービス登録への流れ矢印は、ユーザーのオプトインメールサービス登録への流れ矢印は、ユーザーのオプトインメールサービス登録への流れ矢印は、ユーザーのオプトインメールサービス登録への流れ

　　　　　　　　        ①①①①①①①①選択と集中＜メールメディアビジネス＞選択と集中＜メールメディアビジネス＞選択と集中＜メールメディアビジネス＞選択と集中＜メールメディアビジネス＞選択と集中＜メールメディアビジネス＞選択と集中＜メールメディアビジネス＞選択と集中＜メールメディアビジネス＞選択と集中＜メールメディアビジネス＞        　　　　　　　　        
～媒体構築のスキーム～～媒体構築のスキーム～～媒体構築のスキーム～～媒体構築のスキーム～～媒体構築のスキーム～～媒体構築のスキーム～～媒体構築のスキーム～～媒体構築のスキーム～
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自社の顧客（リスト）を自社の顧客（リスト）を自社の顧客（リスト）を自社の顧客（リスト）を自社の顧客（リスト）を自社の顧客（リスト）を自社の顧客（リスト）を自社の顧客（リスト）を

保有している企業保有している企業保有している企業保有している企業保有している企業保有している企業保有している企業保有している企業

自社の顧客（リスト）を自社の顧客（リスト）を自社の顧客（リスト）を自社の顧客（リスト）を自社の顧客（リスト）を自社の顧客（リスト）を自社の顧客（リスト）を自社の顧客（リスト）を
保有していない企業保有していない企業保有していない企業保有していない企業保有していない企業保有していない企業保有していない企業保有していない企業

自社リスト自社リスト自社リスト自社リスト自社リスト自社リスト自社リスト自社リスト

リストブローリストブローリストブローリストブローリストブローリストブローリストブローリストブロー
カーから購入カーから購入カーから購入カーから購入カーから購入カーから購入カーから購入カーから購入

自社リスト自社リスト自社リスト自社リスト自社リスト自社リスト自社リスト自社リスト

オプトインメーオプトインメーオプトインメーオプトインメーオプトインメーオプトインメーオプトインメーオプトインメー
ルリストルリストルリストルリストルリストルリストルリストルリスト

対象先の選定対象先の選定対象先の選定対象先の選定対象先の選定対象先の選定対象先の選定対象先の選定

現在現在現在現在現在現在現在現在 今後今後今後今後今後今後今後今後

コミュニケーション手法コミュニケーション手法コミュニケーション手法コミュニケーション手法コミュニケーション手法コミュニケーション手法コミュニケーション手法コミュニケーション手法

現在現在現在現在現在現在現在現在 今後今後今後今後今後今後今後今後

折込、折込、折込、折込、折込、折込、折込、折込、DMDM

（（（（（（（（紙）紙）紙）紙）紙）紙）紙）紙）

メールメールメールメールメールメールメールメール

メールメールメールメールメールメールメールメール

SPにおけるコミュニケーション手法はにおけるコミュニケーション手法はにおけるコミュニケーション手法はにおけるコミュニケーション手法は「紙」から「メール」へ移行「紙」から「メール」へ移行「紙」から「メール」へ移行「紙」から「メール」へ移行SPSPにおけるコミュニケーション手法はにおけるコミュニケーション手法はにおけるコミュニケーション手法はにおけるコミュニケーション手法はにおけるコミュニケーション手法はにおけるコミュニケーション手法はにおけるコミュニケーション手法はにおけるコミュニケーション手法は「紙」から「メール」へ移行「紙」から「メール」へ移行「紙」から「メール」へ移行「紙」から「メール」へ移行「紙」から「メール」へ移行「紙」から「メール」へ移行「紙」から「メール」へ移行「紙」から「メール」へ移行

見込み顧客見込み顧客見込み顧客見込み顧客見込み顧客見込み顧客見込み顧客見込み顧客
獲得　集客獲得　集客獲得　集客獲得　集客獲得　集客獲得　集客獲得　集客獲得　集客

見込み顧客見込み顧客見込み顧客見込み顧客見込み顧客見込み顧客見込み顧客見込み顧客
維持　育成維持　育成維持　育成維持　育成維持　育成維持　育成維持　育成維持　育成

マーケマーケマーケマーケマーケマーケマーケマーケ
ティングティングティングティングティングティングティングティング

目標目標目標目標目標目標目標目標

折込、折込、折込、折込、折込、折込、折込、折込、DMDM

（（（（（（（（紙）紙）紙）紙）紙）紙）紙）紙）

　　　　　　　　        ②②②②②②②②新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞        　　　　　　　　        
～～～～～～～～SPSP広告広告広告広告広告広告広告広告市場開拓の背景市場開拓の背景市場開拓の背景市場開拓の背景市場開拓の背景市場開拓の背景市場開拓の背景市場開拓の背景～～～～～～～～
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【【【【【【【【22】】】】】】】】Cost SavingCost Saving

【【【【【【【【44】】】】】】】】CustomizationCustomization
出典：ジュピターコミュニケーションズ＆ビッグフットジャパン

印刷/封入
クリエイティブ

リストレンタル代

郵送費用

代理店

100100
郵便によるDM             eメール

10％
10％

55％

25％

10％

25％
8％

22％

リストレンタル代
メール配信

クリエイティブ
コンテンツ管理
キャンペーン

コンサルティング

DM配送                   eメール

原稿作成
校正・修正

印刷
宛名ラベル作成
封入・ラベル貼付

発送・配送所持ち込み
発送、配送

原稿作成

 配信

【【【【【【【【11】】】】】】】】Time SavingTime Saving

【【【【【【【【33】】】】】】】】Rich ContentsRich Contents

従来のDM                   eメール

動画・音声付

も可能

♪

従来のDM                    eメール

同じ制作
同じアプローチ

個別の制作
個別のｱﾌﾟﾛｰﾁ

文字中心
カラー静止画

が限界

6565

　　　　　　　　        ②②②②②②②②新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞        　　　　　　　　        
～～～～～～～～        SPSPにおけるメールの優位性におけるメールの優位性におけるメールの優位性におけるメールの優位性におけるメールの優位性におけるメールの優位性におけるメールの優位性におけるメールの優位性～～～～～～～～

Copyright1995－2001　Global Media Online,inc. All Rights reserved



44

 　携帯電話で携帯電話で携帯電話で携帯電話で
　　クジを引こう！　　クジを引こう！　　クジを引こう！　　クジを引こう！

1等･･･等･･･等･･･等･･･1名名名名
JTB旅行券旅行券旅行券旅行券20万円分万円分万円分万円分
2等･･･等･･･等･･･等･･･10名名名名
SONYプレステプレステプレステプレステ2
3等･･･等･･･等･･･等･･･100,000名名名名
10%割引券割引券割引券割引券

 あたり！あたり！あたり！あたり！
店頭でご提示く店頭でご提示く店頭でご提示く店頭でご提示く
ださいださいださいださい

①スピードくじの配布 ②携帯でスピードくじ

本日限りのタイムセール！

　本日（8/30）13：00
　～14：00までの1時間
　会員様限定のタイム
　セールスを開催！
　全商品通常価格の20％
　OFF！下記のURLをクリ
　ックし、画像をご提示
　ください。
http://yasuuri.co.jp/③会員登録

④メール配信

来店誘致

⑤CRMへ展開

購買

来店誘致

購買

　　　　　　　　        ②②②②②②②②新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞        　　　　　　　　        
～～～～～～～～        SPSPにおけるにおけるにおけるにおけるにおけるにおけるにおけるにおけるメールの活用例メールの活用例メールの活用例メールの活用例メールの活用例メールの活用例メールの活用例メールの活用例～～～～～～～～
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　　　　　　　　        ②②②②②②②②新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞        　　　　　　　　        
～～～～～～～～        GMOGMOGMOGMOGMOGMOGMOGMOグループ　グループ　グループ　グループ　グループ　グループ　グループ　グループ　市場開拓の実現可能性～市場開拓の実現可能性～市場開拓の実現可能性～市場開拓の実現可能性～市場開拓の実現可能性～市場開拓の実現可能性～市場開拓の実現可能性～市場開拓の実現可能性～

マーケティングノウハウマーケティングノウハウマーケティングノウハウマーケティングノウハウマーケティングノウハウマーケティングノウハウマーケティングノウハウマーケティングノウハウ

システム構築ノウハウシステム構築ノウハウシステム構築ノウハウシステム構築ノウハウシステム構築ノウハウシステム構築ノウハウシステム構築ノウハウシステム構築ノウハウ

メール配信実績メール配信実績メール配信実績メール配信実績メール配信実績メール配信実績メール配信実績メール配信実績

広告代理店ネットワーク広告代理店ネットワーク広告代理店ネットワーク広告代理店ネットワーク広告代理店ネットワーク広告代理店ネットワーク広告代理店ネットワーク広告代理店ネットワーク

GMOGMOグループは、グループは、グループは、グループは、グループは、グループは、グループは、グループは、GMOGMOの強みでもあるプル型の強みでもあるプル型の強みでもあるプル型の強みでもあるプル型の強みでもあるプル型の強みでもあるプル型の強みでもあるプル型の強みでもあるプル型
マーケティングノウハウと、まぐまぐ、マーケティングノウハウと、まぐまぐ、マーケティングノウハウと、まぐまぐ、マーケティングノウハウと、まぐまぐ、マーケティングノウハウと、まぐまぐ、マーケティングノウハウと、まぐまぐ、マーケティングノウハウと、まぐまぐ、マーケティングノウハウと、まぐまぐ、FreeMLFreeMLなどなどなどなどなどなどなどなど

の人気メールサービスの運営で蓄積したメールの人気メールサービスの運営で蓄積したメールの人気メールサービスの運営で蓄積したメールの人気メールサービスの運営で蓄積したメールの人気メールサービスの運営で蓄積したメールの人気メールサービスの運営で蓄積したメールの人気メールサービスの運営で蓄積したメールの人気メールサービスの運営で蓄積したメール
マーケティングノウハウを有するマーケティングノウハウを有するマーケティングノウハウを有するマーケティングノウハウを有するマーケティングノウハウを有するマーケティングノウハウを有するマーケティングノウハウを有するマーケティングノウハウを有する

GMOGMOグループは、メールサービス運営におけるグループは、メールサービス運営におけるグループは、メールサービス運営におけるグループは、メールサービス運営におけるグループは、メールサービス運営におけるグループは、メールサービス運営におけるグループは、メールサービス運営におけるグループは、メールサービス運営における

配信システム構築ノウハウと日本一の配信実配信システム構築ノウハウと日本一の配信実配信システム構築ノウハウと日本一の配信実配信システム構築ノウハウと日本一の配信実配信システム構築ノウハウと日本一の配信実配信システム構築ノウハウと日本一の配信実配信システム構築ノウハウと日本一の配信実配信システム構築ノウハウと日本一の配信実
績（まぐまぐ、績（まぐまぐ、績（まぐまぐ、績（まぐまぐ、績（まぐまぐ、績（まぐまぐ、績（まぐまぐ、績（まぐまぐ、FreeMLFreeMLで月間で月間で月間で月間で月間で月間で月間で月間22億通超）を誇る億通超）を誇る億通超）を誇る億通超）を誇る億通超）を誇る億通超）を誇る億通超）を誇る億通超）を誇る

GMOGMOグループは、グループは、グループは、グループは、グループは、グループは、グループは、グループは、  GMOGMOのののののののの大量広告出稿と大量広告出稿と大量広告出稿と大量広告出稿と大量広告出稿と大量広告出稿と大量広告出稿と大量広告出稿と

メール広告販売の過程で構築した、大手広メール広告販売の過程で構築した、大手広メール広告販売の過程で構築した、大手広メール広告販売の過程で構築した、大手広メール広告販売の過程で構築した、大手広メール広告販売の過程で構築した、大手広メール広告販売の過程で構築した、大手広メール広告販売の過程で構築した、大手広
告代理店との幅広いネットワークを有する告代理店との幅広いネットワークを有する告代理店との幅広いネットワークを有する告代理店との幅広いネットワークを有する告代理店との幅広いネットワークを有する告代理店との幅広いネットワークを有する告代理店との幅広いネットワークを有する告代理店との幅広いネットワークを有する

すべて揃っていないと成功しない！すべて揃っていないと成功しない！すべて揃っていないと成功しない！すべて揃っていないと成功しない！すべて揃っていないと成功しない！すべて揃っていないと成功しない！すべて揃っていないと成功しない！すべて揃っていないと成功しない！すべて揃っていないと成功しない！すべて揃っていないと成功しない！すべて揃っていないと成功しない！すべて揃っていないと成功しない！
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新聞
21%

雑誌
7%

ラジオ
3%

テレビ
33%

屋外
5%

交通
4%

POP
3%

電話帳
3%

6%6%6%6%

8%8%8%8%

展示・映像他
6%

　インターネットインターネットインターネットインターネット
広告費 1%広告費 1%広告費 1%広告費 1%

　衛星メディア
関連広告費

0%

590億円億円億円億円590590億円億円億円億円億円億円億円億円

折込折込折込折込
4,546億円億円億円億円

折込折込折込折込折込折込折込折込
4,5464,546億円億円億円億円億円億円億円億円

DM
3,455億円億円億円億円

DMDM
3,4553,455億円億円億円億円億円億円億円億円

出所：電通（日本の総広告費）

従来のマーケット従来のマーケット従来のマーケット従来のマーケット

約約約約8,000億円億円億円億円約約約約約約約約8,0008,000億円億円億円億円億円億円億円億円

　　　　590億円億円億円億円

6兆兆兆兆1,102億円億円億円億円

日本の広告市場（日本の広告市場（日本の広告市場（日本の広告市場（2000年年年年))))

　　　　　　　　        ②②②②②②②②新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞新市場の開拓＜メールマーケティングビジネス＞        　　　　　　　　        
～～～～～～～～        SPSP広告市場のマーケットサイズ～広告市場のマーケットサイズ～広告市場のマーケットサイズ～広告市場のマーケットサイズ～広告市場のマーケットサイズ～広告市場のマーケットサイズ～広告市場のマーケットサイズ～広告市場のマーケットサイズ～
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今後開拓するマーケット今後開拓するマーケット今後開拓するマーケット今後開拓するマーケット
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メールマガジンメールマガジンメールマガジンメールマガジンメールマガジンメールマガジンメールマガジンメールマガジン オプトインメールオプトインメールオプトインメールオプトインメールオプトインメールオプトインメールオプトインメールオプトインメール メーリングリストメーリングリストメーリングリストメーリングリストメーリングリストメーリングリストメーリングリストメーリングリスト

従来従来従来従来従来従来従来従来

今後今後今後今後今後今後今後今後

株式会社まぐクリック株式会社まぐクリック株式会社まぐクリック株式会社まぐクリック株式会社まぐクリック株式会社まぐクリック株式会社まぐクリック株式会社まぐクリック 株式会社メールイン株式会社メールイン株式会社メールイン株式会社メールイン株式会社メールイン株式会社メールイン株式会社メールイン株式会社メールイン フリーエムエルドットコム株式会社フリーエムエルドットコム株式会社フリーエムエルドットコム株式会社フリーエムエルドットコム株式会社フリーエムエルドットコム株式会社フリーエムエルドットコム株式会社フリーエムエルドットコム株式会社フリーエムエルドットコム株式会社

販売販売販売販売販売販売販売販売
システム開発システム開発システム開発システム開発システム開発システム開発システム開発システム開発
媒体運用等媒体運用等媒体運用等媒体運用等媒体運用等媒体運用等媒体運用等媒体運用等 集客集客集客集客集客集客集客集客

フリーエムエルドットコムフリーエムエルドットコムフリーエムエルドットコムフリーエムエルドットコムフリーエムエルドットコムフリーエムエルドットコムフリーエムエルドットコムフリーエムエルドットコム

株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社

スタイル別スタイル別スタイル別スタイル別スタイル別スタイル別スタイル別スタイル別

機能別機能別機能別機能別機能別機能別機能別機能別
グループサイト、提携サイトグループサイト、提携サイトグループサイト、提携サイトグループサイト、提携サイトグループサイト、提携サイトグループサイト、提携サイトグループサイト、提携サイトグループサイト、提携サイト

グローバルメディアオンライングローバルメディアオンライングローバルメディアオンライングローバルメディアオンライングローバルメディアオンライングローバルメディアオンライングローバルメディアオンライングローバルメディアオンライン

株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社

株式会社まぐクリック株式会社まぐクリック株式会社まぐクリック株式会社まぐクリック株式会社まぐクリック株式会社まぐクリック株式会社まぐクリック株式会社まぐクリック

DBDBDBDBDBDBDBDB、、、、、、、、配信システム配信システム配信システム配信システム配信システム配信システム配信システム配信システム

ライセンス等ライセンス等ライセンス等ライセンス等ライセンス等ライセンス等ライセンス等ライセンス等

　　　　　　　　        ③運営体制の強化③運営体制の強化③運営体制の強化③運営体制の強化③運営体制の強化③運営体制の強化③運営体制の強化③運営体制の強化        　　　　　　　　        
～グループ各社の強みを生かした再編～～グループ各社の強みを生かした再編～～グループ各社の強みを生かした再編～～グループ各社の強みを生かした再編～～グループ各社の強みを生かした再編～～グループ各社の強みを生かした再編～～グループ各社の強みを生かした再編～～グループ各社の強みを生かした再編～        
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すべての人にインターネットすべての人にインターネットすべての人にインターネットすべての人にインターネットすべての人にインターネットすべての人にインターネットすべての人にインターネットすべての人にインターネット

ありがとうございました。ありがとうございました。ありがとうございました。ありがとうございました。
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