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第3四半期決算説明会
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決算説明会スケジュール

第１部　２００２年度第３四半期決算概要

第２部　２００２年度第３四半期事業別状況

第３部　２００２年度第４四半期業績見通し

第４部　今後の成長ストーリー

本説明会および参考資料にある内容には、将来に対する見通しが含まれている場合がござい本説明会および参考資料にある内容には、将来に対する見通しが含まれている場合がござい
ます。実際の業績はさまざまな重要要素により、これらの見通しとは大きく異なる結果となり得るます。実際の業績はさまざまな重要要素により、これらの見通しとは大きく異なる結果となり得る
ことをご了承ください。ことをご了承ください。
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2002年度

第3四半期決算概要

【第１部】
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ハイライト

１．昨年度の経営戦略（M&Aほか）により、前四

半期での予想を上回る増収、増益を達成

２．サーバー事業、メディア（メール広告）事業、

ドメイン事業は圧倒的なマーケットシェアを

確保
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前年同期比

売上高(百万円) 2,316 3,076 32.8%増

営業利益(百万円)　 15 320 21.3倍

経常利益(百万円） 100 281 2.8倍

当期純利益(百万円)　 10 111 11倍

2001年3Q 2002年3Q

第12期第３四半期決算（連結）

MM＆＆AA等の効果により、売上・営業利益・経常利益とも急成長等の効果により、売上・営業利益・経常利益とも急成長
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　　　　　　　　　　　 　 　０１年３Ｑ 　　０２年３Ｑ （百万円）
＜資産の部＞
流動資産　　　　　　　　　　　　７,７７８　　　　７,８９９　
　現金預金　　　　　　　　　　　４,５６３　　　　５,４８８　
　売掛金　　　　　　　　　　　　１,６３９ 　　　 １,８７５　
固定資産　　　　　　　　　　　　６,７１２　　 　 ５,３０６　ｻｲﾊﾞｰｴｰｼﾞｪﾝﾄ株式一部売却
資産の部合計　　　　　　　　　１４,４９０　 　１３,２０５

＜負債の部＞ 　　　
流動負債　　　　　　　　　　　　１,５８４ 　　　 １,５９８　
固定負債　　　　　　　　　　　　１,４０４ 　　　 　　 ２３　長期借入金返済
負債の部合計　　　　　　　　　　２,９８８ 　　　 １,６２２
＜少数株主持分＞
少数株主持分　　　　　　　　　　２,５７５ 　　　 ２,５６３
＜資本の部＞
資本金　　　　　　　　　　　　　３,２９３ 　　　 ３,３１１　Ｍ＆Ａ等の新株発行
資本準備金等　　　　　　　　　　４,１５８ 　　　 ４,４３２　
連結剰余金　　　　　　　　　　　１,５０４ 　　　 １,６４０
自己株式 　　　　 　　０ 　　　 △３６４　ＧＭＯ自己株式取得
資本の部合計　　　　　　　　　　８,９２６　　　 ９,０１９
負債・少数株主持分・資本合計　１４,４９０ 　１３,２０５　　

第12期第３四半期B/S（連結）第12期第３四半期B/S（連結）
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第12期第３四半期ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ（連結）第12期第３四半期ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ（連結）

　　　　　　　　　　　　　　　　　

営業活動からのキャッシュ・フロー 　　７３９ （百万円）

税金等調整前当期純利益 　　７００

減価償却費 　　　　　　　 　２１９

貸倒引当金増加額 　　 ３０７

売上債権の増加額 　△２２４　

法人税等の支払額 △２７９　法人税等納税

その他増減 　　　 １７　

投資活動からのキャッシュ・フロー 　 　△４６２

無形固定資産取得による支出 △５４１　ＤＢ開発、営業譲受など

　　　　　　その他増減　 　　 　７９

財務収支からのキャッシュ・フロー 　△８２０　　

長期借入金の返済 　△７３２　借入金の返済

配当金の支払 　△　５３　配当金の支払い

その他増減 　△　３５

キャッシュ・フロー合計 △５４４

20022002年１月から９月まで年１月から９月まで
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四半期売上高推移（連結）
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百万円
５四半期連続の増収を達成５四半期連続の増収を達成
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四半期利益推移（連結）

百万円
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経常利益            224 -70 100 -87 189 269 281

純利益 83 -144 10 -62 39 91 111
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経常利益、純利益は回復傾向経常利益、純利益は回復傾向
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四半期売上高推移（連結）
百万円

記載数値は、売上推移を比較するため、連結相殺前の計上値を掲載しております。

メディア事業が順調に成長メディア事業が順調に成長
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四半期売上高比率（連結）
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記載数値は、売上推移を比較するため、連結相殺前の計上値を掲載しております。

売上構成でアクセス事業以外が８０％を超える売上構成でアクセス事業以外が８０％を超える
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2002年度
第3四半期事業別状況

【第２部】
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サーバー事業サーバー事業
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四半期売上高推移（連結）
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百万円

記載数値は、売上推移を比較するため、連結相殺前の計上値を掲載しております。

９７年のサービス開始以来、連続で増収を達成９７年のサービス開始以来、連続で増収を達成
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サーバー事業の状況

第3四半期の状況
グループ全体で7万8千件突破
　（他にｸﾚｲﾌｨｯｼｭから業務受託13千件あり）
前四半期比約5千件増加＝総じて順調
第4四半期の状況
業界初のネット保険付ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰを発売

グループ全体で10万件突破目指す
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業界動向

＜国内レンタルサーバー会員数ランキング＞

※イーリサーチ※イーリサーチ：：レンタルサーバー業界（レンタルサーバー業界（20012001年年1010月月2222日）および日本経済新聞（日）および日本経済新聞（20022002年年88月月2626日）に日）に
弊社独自調査の最新数字を加え、弊社で加工弊社独自調査の最新数字を加え、弊社で加工

　　　会社名　　　　　　　　　　　　　　　　　　　件数　　時期　　　　会社名　　　　　　　　　　　　　　　　　　　件数　　時期　
１　グローバルメディアオンライングループ　　　　１　グローバルメディアオンライングループ　　　　78,00078,000　　2002.92002.9
２　ＫＤＤＩ　　　　　　　　　　　　　　　　　　２　ＫＤＤＩ　　　　　　　　　　　　　　　　　　20,00020,000
３　イーストアー（有線ブロードネットワークス）約３　イーストアー（有線ブロードネットワークス）約19,00019,000　　2002.92002.9
４　クレイフィッシュ　　　　　　　　　　　　　約４　クレイフィッシュ　　　　　　　　　　　　　約13,00013,000　　2002.92002.9　　←←受託済受託済
５　ＮＴＴコミュニケーションズ　　　　　　　　　５　ＮＴＴコミュニケーションズ　　　　　　　　　15,00015,000

＜ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰ市場規模予測＞＜ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰ市場規模予測＞
共用　　共用　　 20022002年　年　309309億円億円
　　　　　　　　 　　20032003年　年　320320億円億円
専用　専用　 　　20022002年　年　 4141億円億円
　　　　　　　　 　　20032003年年 9090億円億円

共用ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰの市場ｼｪｱは約21％

専用ｻｰﾊﾞｰでは約25％
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サーバー事業の成長

日本の法人日本の法人275275万社のうち、約万社のうち、約4343万社万社(*1)(*1)しかレンタルサしかレンタルサ
ーバーを使っていない。今後の成長余地が大きい。ーバーを使っていない。今後の成長余地が大きい。

84%

16%

日本のレンタルサー
バー契約総数

レンタルサーバー未使
用法人数

*1 *1 日本経済新聞日本経済新聞20022002年年88月月2626日夕刊記事から当社にて試算日夕刊記事から当社にて試算
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アクセス事業アクセス事業
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四半期売上高推移
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百万円

減収なるも、回線コストの変動費化を実現・リスクを最小限に減収なるも、回線コストの変動費化を実現・リスクを最小限に
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アクセス事業の状況

第３四半期の状況第３四半期の状況

乗り換えﾕｰｻﾞｰ獲得の為の差別化に注力乗り換えﾕｰｻﾞｰ獲得の為の差別化に注力

価格競争に参入せず、機能強化に注力価格競争に参入せず、機能強化に注力

第４四半期の状況第４四半期の状況

格安の初心者向けﾎｽﾃｨﾝｸﾞﾌﾟﾗﾝに集中し格安の初心者向けﾎｽﾃｨﾝｸﾞﾌﾟﾗﾝに集中し
たﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ対策を進める。たﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ対策を進める。

従来の個人ﾕｰｻﾞｰ中心のﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞに加え従来の個人ﾕｰｻﾞｰ中心のﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞに加え
中小零細企業獲得に向けたﾎｽﾃｨﾝｸﾞﾌﾟﾗﾝ中小零細企業獲得に向けたﾎｽﾃｨﾝｸﾞﾌﾟﾗﾝ
のﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ対策を進める。のﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ対策を進める。
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業界動向
市場成長速度は鈍化傾向だが、規模は巨大

　　　会社名　　　　　　　　　　　　　会員数　　　会社名　　　　　　　　　　　　　会員数　　

１　ニフティ　　　　　　　　　　　　　１　ニフティ　　　　　　　　　　　　　518518万人　万人　

２　ビッグローブ　　　　　　　　　　　２　ビッグローブ　　　　　　　　　　　408408万人　万人　

３　ＮＴＴコミュニケーションズ　　　　３　ＮＴＴコミュニケーションズ　　　　319319万人万人

　　

2121　グローバルメディアオンライン　　　　グローバルメディアオンライン　　　 1212万人　　　万人　　　
　　　　　　　　　　　　

短期間に事業構造
転換に成功した

ＩＳＰ市場規模予測（野村総研調べ）

02年　6,488億円→03年　6,953億円

※（財）ﾆｭｰﾒﾃﾞｨｱ開発協会調べ※（財）ﾆｭｰﾒﾃﾞｨｱ開発協会調べ20022002年年33月末現在月末現在
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ドメイン事業ドメイン事業
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四半期売上高推移
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百万円
前年同期比＋前年同期比＋6. 26. 2％と着実に増加％と着実に増加
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ドメイン事業の状況

第3四半期の状況

累計登録ドメイン数が、30万件を突破

携帯電話による登録を開始

第4四半期の状況

属性型JP（co. jpなど）ﾄﾞﾒｲﾝ名登録をｼｽﾃﾑ
化し、従来比70％の値下げを開始
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業界動向
汎用ＪＰドメイン名登録サービス指定事業者ランキング汎用ＪＰドメイン名登録サービス指定事業者ランキング

第１位　お名前.Com　／　ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾒﾃﾞｨｧｵﾝﾗｲﾝ株式会社

第２位　ＯＣＮ　／　ＮＴＴｺｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ株式会社

第３位　ﾄﾞﾒｲﾝﾈｰﾑ・ﾌｫｰ・ﾕｰ　／　合資会社ﾋｭｰﾒｲｱ

第４位　ＩＩＪｲﾝﾀｰﾈｯﾄ ／ 株式会社ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾆｼｱﾃｨﾌﾞ
（2002年10月現在日本ﾚｼﾞｽﾄﾘｻｰﾋﾞｽ社調べ）

※.com/ .net. /.org ﾚｼﾞｽﾄﾗﾗﾝｷﾝｸﾞにおいて　アジア1位、
世界では22位　　SnapNamesSnapNames ““STATE OF THE DOMAINSTATE OF THE DOMAIN””（（20022002年年1010月現在）月現在）

ﾄﾞﾒｲﾝ市場でのｼｪｱは約32％ﾄﾞﾒｲﾝ市場規模予測（属性・地域型JP除く）

02年　25億円　→　03年　29億円
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ホームページ制作
運営支援事業
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ホームページ制作・運営支援事業の状況

第3四半期の状況

売上3,175万円（前期比+38％）

第4四半期の状況

ﾄﾞﾒｲﾝやｻｰﾊﾞｰ他商材とのｼﾅｼﾞｰ効果に
よりｻｰﾋﾞｽが定着化。300～1,000万円規
模の大型案件も増加傾向。

直近では売上が月1,000万円程度、年間
ﾍﾞｰｽで１億円超までに育ってきている。
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メディア事業メディア事業
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メディア事業　四半期売上・利益推移メディア事業　四半期売上・利益推移

2001 1Q 2Q 3Q 4Q 2002 1Q 2Q 3Q
売上 322 249 280 582 638 771 804
営業利益 46 ▲ 25 ▲ 36 9 22 26 28
売上 508 566
営業利益 80 87
売上 26 31 55 64 68
営業利益 ▲ 43 ▲ 25 ▲ 30 ▲ 6 1
売上 203
営業利益 18
売上 61 179 230
営業利益 ▲ 148 38 28
売上 221 219 256
営業利益 40 41 26
売上 0 0 1 7 15 19 16
営業利益 ▲ 18 ▲ 28 ▲ 28 ▲ 18 ▲ 17 ▲ 12 ▲ 14
売上 2
営業利益 ▲ 14
売上 2 0 0
営業利益 ▲ 2 ▲ 3 0
売上 348 280 397 832 1,377 1,517 1,644
営業利益 ▲ 15 ▲ 78 ▲ 242 23 89 130 112
売上 ▲ 501 ▲ 596 ▲ 630
営業利益 ▲ 31 ▲ 21 ▲ 11
売上 876 921 1,014
営業利益 58 109 101

セグメント数値

↑GMO M&Sへ

GMO マガジンズ

壁紙ドットコム

その他

メディア関連法人 単純合計

セグメント内部取引相殺金額

メールイン

マグプロモーション

第一通信

まぐクリック

GMO M&S

フリーエムエルドットコム

・単位:百万円（百万円未満は四捨五入）　　　

メール広告関連は過去最高の売上高
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メディア事業の状況メディア事業の状況
◆第◆第33四半期の状況四半期の状況

　　　■メール広告　　　　　■メール広告　　

　　　　　オプトインメール　　　　　オプトインメール・・・・・・総会員数総会員数300300万人突破。会員数の増加、営業網の拡大により売上は好調万人突破。会員数の増加、営業網の拡大により売上は好調

　　　　　メールマガジン・・・単価下げ止まり、回復傾向　　　　　メールマガジン・・・単価下げ止まり、回復傾向

　　　■デスクトップ広告　　　■デスクトップ広告

　　　　　壁紙・・・　　　　　壁紙・・・ASPASP事業開始事業開始

　　　　　　　　　　My PopMy Pop・・・・・・サービスイン、会員募集開始サービスイン、会員募集開始

◆第◆第44四半期の状況四半期の状況

　　　　 ■メール広告■メール広告

　　　　　オプトインメール・・・引き続き、会員数の拡大、営業網の拡大、高単価商品プロモートに注力　　　　　オプトインメール・・・引き続き、会員数の拡大、営業網の拡大、高単価商品プロモートに注力

　　　　　メールマガジン・・・タイアップ型、期間限定型などの企画型商品の投入　　　　　メールマガジン・・・タイアップ型、期間限定型などの企画型商品の投入

　　　　 ■デスクトップ広告■デスクトップ広告

　　　　　壁紙・・・会員メール広告事業開始、コンテンツ販売・　　　　　壁紙・・・会員メール広告事業開始、コンテンツ販売・ ASPASP ・・ ADAD33本柱体制へ本柱体制へ

　　　　　　　　　　MyPopMyPop・・・・・・一部広告販売開始一部広告販売開始
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オプトインメールオプトインメール商材　商材　会員数・売上会員数・売上推移推移
会員数の大幅増加により、売上は順調に拡大会員数の大幅増加により、売上は順調に拡大（（MOMOは半減）は半減）

◆会員数◆会員数
PCPC向け：インフォメール会員が寄与し大幅増（＋向け：インフォメール会員が寄与し大幅増（＋4444万人）　万人）　MobileMobile向け：消極的な会員獲得の結果微増（＋向け：消極的な会員獲得の結果微増（＋44万人）万人）

法人名 サービス名 端末 01 3Q 01 4Q 02 1Q 02 2Q 02 3Q 前四半期比

PC 67 80 92 98 112 114%

Mobile 18 19 16 17 17 100%

PC 39 50 70 82 107 130%

Mobile 17 22 20 23 26 113%

PC 40 45 48 49 54 110%

Mobile 4 5 5 5 6 120%

146 175 210 229 273 119%

39 46 41 45 49 109%

185 221 251 274 322 118%合計

PC合計

MO合計

GMO M&S

メールイン

ふくびきcom

第一通信 ポイントメール

◆売上◆売上 PCPC向け：会員数の大幅な拡大が寄与し増大（＋向け：会員数の大幅な拡大が寄与し増大（＋4040百万円）　百万円）　MobileMobile向け：半減向け：半減

法人名 サービス名 端末 01 3Q 01 4Q 02 1Q 02 2Q 02 3Q 前四半期比

PC 95 121 143 157 173 110%

Mobile 29 30 28 27 11 -59%

PC 52 124 138 166 186 112%

Mobile 6 22 18 20 16 -20%

PC 115 112 139 122 126 3%

Mobile 4 2 11 10 4 -60%

262 357 420 445 485 109%

39 54 57 57 31 -46%

301 411 477 502 516 103%合計

PC合計

MO合計

GMO M&S

メールイン

ふくびきcom

第一通信 ポイントメール

・単位:百万円　税抜　・代理店手数料差し引き前のグロス表記 　 ・数字は各法人のオプトインメール商材のみの売上
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2002年度
第4四半期業績見通し
と来年の市場規模予測

【第3部】
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2002年度第4四半期業績見通し
（連結ﾍﾞｰｽ）

売上高 ３０億９千万円

経常利益 　２億６千万円

※2002年通期では、過去最高の売上高を達する見通し

2001年　 　 2002年（予）

売上高売上高 9,174　 12,100  （＋31.8％）

167　　 1,000  （約5.9倍）経常利益経常利益

復配と株主優待制度
創設を検討中
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市場規模予測

　市場　　 　 2002年 2003年 2004年　　　　出所

ISP              6,488億円 6,953億円 7,432億円　　野村総研

共用ｻｰﾊﾞｰ 309億円　 　320億円 360億円　　ｲｰﾘｻｰﾁ社

専用ｻｰﾊﾞｰ 　41億円 90億円　 　 170億円 ｲｰﾘｻｰﾁ社

ﾄﾞﾒｲﾝ 25億円 29億円　　　 38億円 弊社推定

ﾒｰﾙ広告 201億円 251億円 308億円 野村金融研究所

ホームページ 384億円　 　　576億円 768億円 弊社推定　

　　合計 7,448億円 8,219億円 9,076億円　　　

GMOｸﾞﾙｰﾌﾟの事業の市場規模は2年後に約9,000億円

+10.3% +10.4%
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【第4部】

今後の成長ストーリー
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「ｲﾝﾀｰﾈｯﾄならGMO !」をﾌﾟﾛﾃﾞｭｰｽ

総合ｿﾘｭｰｼｮﾝｶﾝﾊﾟﾆｰとしての総合ｿﾘｭｰｼｮﾝｶﾝﾊﾟﾆｰとしての

ブランド化をすすめる。ブランド化をすすめる。

インターネットビジネスで必要なインターネットビジネスで必要な
全ての商材が提供可能に！全ての商材が提供可能に！

ブランディング
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名付ける
（ﾄﾞﾒｲﾝ）

課金する
（決済）

ﾒｰﾙ広告

ｵﾌﾟﾄｲﾝﾒｰﾙ

インターネット
のことなら

登録約登録約300,000300,000件件

制作実績制作実績4,0004,000件件

ご利用約ご利用約100,000100,000社社

ﾕｰｻﾞｰﾕｰｻﾞｰ120,000120,000人人

ﾕｰｻﾞｰﾕｰｻﾞｰ3,300,0003,300,000人人

ﾕｰｻﾞｰﾕｰｻﾞｰ
6,000,0006,000,000人人

　販売する　
　 （eｺﾏｰｽ）

　あずける　
　（ｻｰﾊﾞｰ）

　　つなぐ　　　
（ｱｸｾｽ・LAN構築）

各商材間の相互補完作用

つくる
（ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ）

集客する
（ﾒｰﾙﾒﾃﾞｨｱ）

ﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟ広告



38

すべての人にインターネット

ありがとうございました。
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