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(STOCK CODE:9449)

グローバル メディア オンライン株式会社

2004年度
第1四半期決算説明会
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決算説明会ｽｹｼﾞｭｰﾙ

第1部　2004年度 第1四半期連結決算概要
第2部　2004年度 第1四半期各事業別の状況
第3部　業績見通し
第4部　今後の成長戦略について

※このﾌﾟﾚｾﾞﾝﾃｰｼｮﾝ資料には、2004年5月20日現在の将来に関する前提、見通し、計画等に基づく予測が含まれています。　　　　
　世界経済、競合状況、為替の変動等にかかわるﾘｽｸや天変地異などの不確定要因により実際の実績が記載の予測と大きく　　　
　異なる可能性があります。
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2004年度第1四半期連結決算概要

【第1部】
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2004年度第1四半期2003年度第4四半期

(株)ﾕｰｷｬｽﾄｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ　　　
(株)ﾍﾟｲﾒﾝﾄ・ﾜﾝ

(株)まぐｸﾘｯｸ

壁紙ﾄﾞｯﾄｺﾑ(株)

(株)ﾏｸﾞﾌｫｰｽ

GMOﾒﾃﾞｨｱｱﾝﾄﾞｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ(株) 

GMOﾏｶﾞｼﾞﾝｽﾞ (株)

(株)ｲｰｽﾏｲ

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾒﾃﾞｨｱｵﾝﾗｲﾝ (株)

GMOﾎｽﾃｨﾝｸﾞｱﾝﾄﾞﾃｸﾉﾛｼﾞｰｽﾞ (株)

GMOｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ(株)

GMO総合研究所(株)

(株)お名前ﾄﾞｯﾄｺﾑ

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾅﾝﾊﾞｰ（株）

会社名

40.4

(100.0)

81.0

100.0

（50.9）

82.7

(株)まぐｸﾘｯｸ

(株)ﾏｸﾞﾌｫｰｽ

GMOﾒﾃﾞｨｱｱﾝﾄﾞｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ(株) 

GMOﾏｶﾞｼﾞﾝｽﾞ (株)

(株)ｲｰｽﾏｲ

GMOﾓﾊﾞｲﾙｱﾝﾄﾞﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟ（株）

40.6

100.0

(100.0)

81.0

100.0

(50.9)

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ
広告ﾒﾃﾞｨｱ

I x P

事業ｾｸﾞﾒﾝﾄ

47.6
40.6

親会社

81.0

100.0

100.0

82.0

69.6

議決権比率(%)

該当なし

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾒﾃﾞｨｱｵﾝﾗｲﾝ (株)

GMOﾎｽﾃｨﾝｸﾞｱﾝﾄﾞﾃｸﾉﾛｼﾞｰｽﾞ (株)

GMOｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ(株)

GMO総合研究所(株)

日本ｼﾞｵﾄﾗｽﾄ（株）

ｸﾞﾗﾝｽﾌｨｱ（株）

(株)お名前ﾄﾞｯﾄｺﾑ

WEBKEEPERS，INC．

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾅﾝﾊﾞｰ（株）

(株)ﾍﾟｲﾒﾝﾄ・ﾜﾝ

(株) paperboy & co.

会社名

持分法適用
関連会社

親会社

81.0

100.0

100.0

(100.0)

100.0

82.0

(70.0)

69.6

67.7

50.2

親会社

ならびに

連結子会社

議決権比率(%)分類

（注）議決権比率の（内書）は間接所有であります。

（株）paperboy&co.、ｸﾞﾗﾝｽﾌｨｱ（株）がｸﾞﾙｰﾌﾟ参加。連結子会社は16社へ

連結の範囲
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+376.0%

+395.4%

+8,959.6%

+49,468.4%

+ 34.2%

-86.9%

-3.5%

+ 17.1%

+45.0%

+33.7%

+ 36.7%

前年同期比

1,7601,316事業費

2,5151,734販売費及び一般管理費

624533営業利益

1415営業外収益

1080営業外費用

918192純利益

2,314467税引前利益

5375特別損失

2,2234特別利益

629468経常利益

4,9003,584売上高

2004年度1Q
(1月～3月累計)

2003年度1Q
(1月～3月累計)

科　目

(百万円)

2004年度第1四半期 PL（連結）
■連結売上高は49億円と前年に比べ36.7％増加

■連結営業利益、経常利益は6億2,400万円、6億2,900万円と前年に比べ17.1％、34.2％増の大幅増益

■連結最終利益は9億1,800万円と前年に比べ376.0%増加
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6,694

2,943

-

48

1,509

1,238

2

144

783

2,967

585

2,381

6,694

1,524

4,649

487

-1

-66

99

5,169

前年比増減

19,72213,028負債・少数株主持分・資本合計

11,6658,722資本の部合計

株式時価評価

3,311

4,481

3,217

873

2

-220

3,311

4,432

1,708

-364

-

-364

資本金

資本剰余金

利益剰余金

その他有価証券評価差額金

為替換算調整額

自己株式

＜資本の部＞

3,1722,388少数株主持分

＜少数株主持分＞

4,8841,916負債の部合計

繰延税金負債増加60014固定負債

前受金増加、未払法人税増加4,2831,901流動負債

＜負債の部＞

19,72213,028資産の部合計

株式時価評価6,0904,565固定資産

営業CFの増加、投資有価証券の売却10,476

2,619

330

583

-378

5,827

2,131

331

649

-478

　　現金預金

　　売掛金

　　繰延税金資産

　　その他

　　貸倒引当金

13,6318,462流動資産

備　考2004年度1Q2003年度1Q＜資産の部＞

(百万円)総資産額が大きく増加

サーバー子会社が好調

2004年度第1四半期　B/S（連結）
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(百万円)納税により営業CFは△365百万円だが、株式売却によりCF合計は1,778百万円に

2,6494投資有価証券の売却による収入

投資有価証券売却益　-2,162-4投資有価証券売却

-30-77子会社株式取得による支出

-52持分法による投資損失

5,690

184

5,519

-13

-11

-85

-96

58

152

-356

-94

-313

137

-186

-207

61

76

467

397

2003年度1Q 2004年度1Q

10,339現金等同等物の期末残高

36連結子会社の増加に伴う増加

8,524現金等同等物の期首残高

1,778ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ合計

179その他増減

-135配当金の支払い

44財務活動からのｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ

-260その他増減

18貸付金の回収による収入

-2貸付金の実行による支出

-274無形固定資産取得による支出

2,100投資活動からのｷｬｯｼｭ・ﾌﾛｰ

連結調整勘定償却など898その他増減

-938法人税等の支払額

-490売上債権の増加額

-57貸倒引当金増加額

69減価償却費

2,314税金等調整前当期純利益

納税と売掛金の増加-365営業活動からのｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ

2004年度第1四半期　CF計算書（連結）
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-200

0

200

400

600

800

1000

0.00%

2.00%

4.00%

6.00%

8.00%

10.00%

12.00%

14.00%

16.00%

営業利益 333 320 329 533 516 447 614 624

経常利益            269 281 271 468 489 434 553 629

純利益 91 111 -34 192 201 226 419 918

営業利益率 11.00% 10.40% 9.90% 14.90% 13.30% 11.10% 14.70% 12.80%

経常利益率 8.90% 9.10% 8.10% 13.10% 12.50% 10.80% 13.20% 12.80%

02/2Q 02/3Q 02/4Q 03/1Q 03/2Q 03/3Q 03/4Q 04/1Q

人件費増加の影響
（新卒と中途採用重なる）

過去最高の四半期経常利益

特損計上

（百万円）

四半期利益と利益率の推移（連結）

子会社増加及び連調
償却増加の影響
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0

1000

2000

3000

4000

5000

合　 計 3,032 3,076 3,311 3,584 3,883 4,022 4,187 4,900

ｻｰﾊﾞｰ 1,145 1,210 1,239 1,234 1,246 1,281 1,297 1,450

ｱｸｾｽ 714 676 657 632 615 580 568 522

ﾄﾞﾒｲﾝ 247 171 202 278 324 252 269 358

IT化支援･ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ - - - 274 533 556 595 831

ｾｷｭﾘﾃｨ - - - - - - - 17

決済 - - - - - - - 34

内部相殺取引等 3 3 9 58 28 7 5 -113

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ広告ﾒﾃﾞｨｱ 921 1,014 1,203 1,108 1,136 1,344 1,449 1,799

02/2Q 02/3Q 02/4Q 03/1Q 03/2Q 03/3Q 03/4Q 04/1Q

（百万円）

＜I x P事業＞
　・ｻｰﾊﾞｰ

　・ｱｸｾｽ

　・ﾄﾞﾒｲﾝ

　・IT化支援・ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ
・ｾｷｭﾘﾃｨ

・決済

　・その他

＜ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ広告ﾒﾃﾞｨｱ事業＞

　・ﾒｰﾙ広告

　・ﾒﾃﾞｨｱｺﾝﾃﾝﾂ

　・ﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟ広告

過去最高の四半期売上となり、順調に推移

0

10

20

30

40

50

ｻｰﾊﾞｰ 37.8 39.3 37.4 34.4 32.1 31.9 31 29.6

ｱｸｾｽ 23.5 22 19.8 17.6 15.8 14.4 13.6 10.6

ﾄﾞﾒｲﾝ 8.2 5.6 6.1 7.8 8.3 6.3 6.5 7.3

IT化支援･ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ - - - 7.7 13.7 13.8 14.2 17

ｾｷｭﾘﾃｨ - - - - - - - 0.4

決済 - - - - - - - 0.7

その他 0.1 0.1 0.3 1.6 0.7 0.2 0.1 -2.3

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ広告ﾒﾃﾞｨｱ 30.4 33 36.4 30.9 29.3 33.4 34.6 36.7

02/2Q 02/3Q 02/4Q 03/1Q 03/2Q 03/3Q 03/4Q 04/1Q

（%）

四半期売上高の推移と事業別構成比（連結）

＜売上高の推移＞ ＜売上高構成比の推移＞
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0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

人件費 572 607 659 741 807 822 832 935

広告宣伝・販促費 576 544 586 577 640 635 623 853

減価償却、賃借料 263 261 270 286 289 288 271 253

外注･業務委託費 161 204 229 232 274 320 353 474

通信費 121 80 83 84 89 97 85 92

家賃 199 210 204 170 159 178 179 195

支払手数料 336 313 367 434 463 442 408 530

媒体費 61 91 104 97 183 257 255 279

貸倒引当金繰入 111 120 124 61 68 55 45 20

その他 293 321 351 364 390 476 516 645

02/2Q 02/3Q 02/4Q 03/1Q 03/2Q 03/3Q 03/4Q 04/1Q

（百万円）

費用総額の増加は、新規連結子会社によるもの

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

営業利益率 11.0% 10.4% 10.0% 14.9% 13.3% 11.1% 14.7% 12.8%

人件費 18.9% 19.8% 19.9% 20.7% 20.8% 20.5% 19.9% 19.1%

広告宣伝・販促費 19.0% 17.7% 17.7% 16.1% 16.5% 15.8% 14.9% 17.4%

減価償却、賃借料 8.7% 8.5% 8.2% 8.0% 7.4% 7.2% 6.5% 5.1%

外注･業務委託費 5.3% 6.6% 6.9% 6.5% 7.1% 8.0% 8.4% 9.7%

通信費 4.0% 2.6% 2.5% 2.4% 2.3% 2.4% 2.0% 1.9%

家賃 6.6% 6.8% 6.2% 4.7% 4.1% 4.4% 4.3% 4.0%

支払手数料 11.1% 10.2% 11.1% 12.1% 11.9% 11.0% 9.8% 10.8%

媒体費 2.0% 3.0% 3.1% 2.7% 4.7% 6.4% 6.1% 5.7%

貸倒引当金繰入 3.7% 3.9% 3.8% 1.7% 1.8% 1.4% 1.1% 0.4%

その他 9.7% 10.5% 10.6% 10.2% 10.1% 11.8% 12.3% 13.1%

02/2Q 02/3Q 02/4Q 03/1Q 03/2Q 03/3Q 03/4Q 04/1Q

四半期費用と費用構成の推移（連結）

＜四半期費用の推移＞ ＜四半期費用構成の推移＞

連結対象企業
増加による増加
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0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1000

ｱﾙﾊﾞｲﾄ 150 233 270 395 350 329 269 261

従業員 321 358 370 393 434 454 462 546

02/2Q 02/3Q 02/4Q 03/1Q 03/2Q 03/3Q 03/4Q 04/1Q

（人）

※人数はそれぞれ各期末時点での人数となっております。

連結子会社増により一人当り売上高・経常利益は微減

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

-400

-200

0

200

400

600

800

1000

1200

一人当り経常利益 663 628 547 829 794 706 1,053 984

一人当り売上高 7,459 6,866 6,675 6,339 6,306 6,530 7,960 7,668

期中平均従業員数 406 448 496 565 615 616 526 639

02/2Q 02/3Q 02/4Q 03/1Q 03/2Q 03/3Q 03/4Q 04/1Q

（千円）（千円）

※期中平均従業員数は社員を１人、ｱﾙﾊﾞｲﾄを0.5人で算出しております。

従業員数、従業員1人当り売上高・経常利益（連結）

＜従業員数等推移＞ ＜従業員1人当り売上高、経常利益推移＞

連結対象企業
増加による増加
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0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

IxP事業 2,122 2,074 2,114 2,567 2,771 2,707 2,765 3,238

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ広告ﾒﾃﾞｨｱ事業 921 1,014 1,203 1,108 1,136 1,344 1,449 1,799

02/2Q 02/3Q 02/4Q 03/1Q 03/2Q 03/3Q 03/4Q 04/1Q

0

100

200

300

400

500

600

700

IxP事業 224 218 196 391 410 330 452 412

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ広告ﾒﾃﾞｨｱ事業 109 101 132 141 104 117 162 192

02/2Q 02/3Q 02/4Q 03/1Q 03/2Q 03/3Q 03/4Q 04/1Q

売上・利益ともに順調に推移

（百万円） （百万円）

ｾｸﾞﾒﾝﾄ変更による影響

連結調整勘定償却が
約4千万円増加。

事業ｾｸﾞﾒﾝﾄ別売上高と利益推移（連結）

＜事業ｾｸﾞﾒﾝﾄ別売上高の推移＞ ＜事業ｾｸﾞﾒﾝﾄ別営業利益の推移＞
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事業別の状況

【第2部】
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17－－－－－ｾｷｭﾘﾃｨ

34－－－－－決済

4,187

-28

4,215

1,449

1,449

2,765

33

595

269

1,297

568

2003/4Q

3,584

-90

3,675

1,108

1,108

2,567

147

274

278

1,234

632

2003/1Q

3,883

-24

3,908

1,136

1,136

2,771

52

533

324

1,246

615

2003/2Q

4,022

-29

4,052

1,344

1,344

2,707

36

556

252

1,281

580

2003/3Q

3,311

-6

3,318

1,203

1,203

2,114

15

－

202

1,239

657

2002/4Q

23その他

4,900連結売上高

-137ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引消去

5,037小計

1,799ｾｸﾞﾒﾝﾄ合計

1,799ﾒｰﾙ広告、ﾒﾃﾞｨｱｺﾝﾃﾝ
ﾂ、ﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟ広告

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ広告ﾒﾃﾞｨｱ

3,238ｾｸﾞﾒﾝﾄ合計

831　ＩＴ化支援・ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ

358　ﾄﾞﾒｲﾝ

1,450　ｻｰﾊﾞｰ

522　ｱｸｾｽ

IｘP

2004/1Q事業

（百万円）事業別の状況売上ｻﾏﾘｰ
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70.0％WEBKEEPERS，INC．

携帯電話及びﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟｺﾝﾃﾝﾂ事業82.7％GMOﾓﾊﾞｲﾙｱﾝﾄﾞﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟ（株）
ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ

広告ﾒﾃﾞｨｱ

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄに関する情報収集100.0％GMO総合研究所(株)

電子証明書発行事業100.0％日本ｼﾞｵﾄﾗｽﾄ（株）

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾅﾝﾊﾞｰｻｰﾋﾞｽ69.6％ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾅﾝﾊﾞｰ（株）

82.0％（株）お名前ﾄﾞｯﾄｺﾑ

電子ﾒｰﾙ広告販売40.4％（株）まぐｸﾘｯｸ

不動産ｻｲﾄ運営、広告50.9％（株）ｲｰｽﾏｲ

決済ｻｰﾋﾞｽ67.7％（株）ﾍﾟｲﾒﾝﾄﾜﾝ

ﾒﾃﾞｨｱｺﾝﾃﾝﾂ事業100.0％GMOﾏｶﾞｼﾞﾝｽﾞ（株）

ＩＴ化支援・ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業100.0％ｸﾞﾗﾝｽﾌｨｱ（株）

ＩＴ化支援・ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業100.0％GMOｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ（株）

50.2％（株）paperboy & co.

ｻｰﾊﾞｰ事業

（ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰｻｰﾋﾞｽ<ﾎｽﾃｨﾝｸﾞｻｰﾋﾞｽ>）

81.0％GMOﾎｽﾃｨﾝｸﾞｱﾝﾄﾞﾃｸﾉﾛｼﾞｰｽﾞ（株）

その他ﾒﾃﾞｨｱ事業100.0％（株）ﾏｸﾞﾌｫｰｽ

ﾒｰﾙﾒﾃﾞｨｱ企画開発・運営、ｵﾌﾟﾄｲﾝﾒｰﾙ、EC事業81.0％GMOﾒﾃﾞｨｱｱﾝﾄﾞｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ(株)

ＩＴ化支援･ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業

ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ制作・運営支援事業

ﾄﾞﾒｲﾝ事業（ﾄﾞﾒｲﾝ登録ｻｰﾋﾞｽ）

ｱｸｾｽ事業（ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ接続ｻｰﾋﾞｽ）

親会社ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾒﾃﾞｨｱｵﾝﾗｲﾝ（株）

ＩxＰ事業

社名・出資比率 事　業事業ｾｸﾞﾒﾝﾄ

ｻｰﾊﾞｰ事業
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ｻｰﾊﾞｰ事業売上高・契約数推移と課題

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

0

2,000

4,000

6,000

ｻｰﾊﾞｰ売上 1,145 1,210 1,239 1,234 1,246 1,281 1,297 1,450

月平均単価 5,364 5,021 4,465 4,279 4,154 4,135 4,017 4,183

個人向け単価 - - - - - - - 645

02 2Q 02 3Q 02 4Q 03 1Q 03 2Q 03 3Q 03 4Q 04 1Q

（百万円）

売上高は前年同期比17.5％の増加

＜第１四半期の実績＞

・新規契約が順調に伸びた

・企業からのｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ関連など顧客　　

層開拓は引き続き堅調

・ﾎﾟｰﾀﾙｻｲﾄ「ﾚﾝｻﾊﾞ本舗.com」順調
・準専用ｻｰﾊﾞｰ（VPS）ｻｰﾋﾞｽ開始
　

＜今後の課題＞

・販売力強化

・ｻﾎﾟｰﾄや運用体制などの充実

・ｻｰﾋﾞｽの充実による販売単価の上昇

※ご参考

個人向け実績（paperboy社分）

売上　7,700万円、月平均単価　645円

契約数約　46,300件

四半期売上 第１四半期は対前年同期比

17.5％の売上増、62.4%の契約件数増

＜増加の要因＞　　　　　　　　　　　　　　　
・ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ力向上、BBの普及
・paperboy社のGMOｸﾞﾙｰﾌﾟ参加

（円）

一部売上基準変更

旧基準では1,294百万
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200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

ｻｰﾊﾞｰ契約 728 908 934 968 1,007 1,048 1,092 1,573

02 2Q 02 3Q 02 4Q 03 1Q 03 2Q 03 3Q 03 4Q 04 1Q

契約件数
（百件）

ｸﾚｲﾌｨｯｼｭからの受託

10万件突破！

Paperboy社
のGMOｸﾞﾙｰ
ﾌﾟ参加

Paperboy社
のGMOｸﾞﾙｰ
ﾌﾟ参加
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個人向けｻｰﾊﾞｰ事業への進出（１）
paperboy&co.への資本参加について

●資本参加の目的
　⇒主にｻｰﾊﾞｰ、ﾄﾞﾒｲﾝ事業の強化を図る。

　１）ｻｰﾊﾞｰ契約数の規模増大（2004年3月末現在）

　　　・ ＧＭＯｸﾞﾙｰﾌﾟ　　　 ； 約 15.7万件　
　　　 　内、ｐａｐｅｒｂｏｙ＆ｃｏ．は、約 4.6万件

　２）上級～初級者まで、全ての顧客層にｱﾌﾟﾛｰﾁが可能

　３）法人から個人まで幅広い層へのｱﾌﾟﾛｰﾁが可能

　　 　・ 法人に強いＧＭＯと個人に強いｐａｐｅｒｂｏｙ＆ｃｏ．が、
　　　 相互に補完

　４）ＧＭＯｸﾞﾙｰﾌﾟのｺﾐｭﾆﾃｨ事業への進出　　

　　 　・ 個人顧客へのｱﾌﾟﾛｰﾁとしてｺﾐｭﾆﾃｨ事業分野へ参入

　５）ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾒﾃﾞｨｧｽｹｰﾙの拡大

　 　 ・ Nielsen//NetRatings調査によると、5/2現在、
　　　　 ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｱｸﾃｨﾌﾞﾕｰｻﾞｰ数はSONYなどを抜き第6位へ躍進
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5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

45,000

50,000

会員数 3,125 9,119 19,002 29,913 46,389

2003 1Q 2003 2Q 2003 3Q 2003 4Q 2004 1Q

ｻｰﾊﾞｰ会員数の推移
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個人向けｻｰﾊﾞｰ事業への進出（２）
ｻｰﾊﾞｰ事業とﾄﾞﾒｲﾝ事業を強化

ﾛﾘﾎﾟｯﾌﾟ！
ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰ
http://lolipop.jp/

200Mﾊﾞｲﾄのｻｰﾊﾞｰｽﾍﾟｰ
ｽを、初期費用3,150円、
月々315円で利用できる。
顧客層は若い女性。

ﾑｰﾑｰﾄﾞﾒｲﾝ
http://muumuu-
domain.com/

ﾄﾞﾒｲﾝ取得ｻｰﾋﾞｽ。「.com」
ﾄﾞﾒｲﾝが年間808円、汎用
jpﾄﾞﾒｲﾝが年間3,685円と、
低価格を武器に人気を
集めている。

JUGEMU ﾚﾝﾀﾙｳｪﾌﾞﾛｸﾞ
http://www.jugem.cc/

難しいﾌﾟﾛｸﾞﾗﾑを設置する面倒もなく、
すぐに利用可能なﾚﾝﾀﾙｳｪﾌﾞﾛｸﾞ（日
記ｺﾐｭﾆﾃｨ）ｻｰﾋﾞｽ。ﾃﾞｻﾞｲﾝﾚｲｱｳﾄやｲ
ﾝﾀｰﾌｪｲｽの利便性が強み。
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＜国内ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰ主要同業他社比較＞

　　 　　会社名　　　　　　　　 　件数 　 3ヶ月前との比較 　時期　
ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾒﾃﾞｨｱｵﾝﾗｲﾝｸﾞﾙｰﾌﾟ　　　 　 157,358       　 (+48,148)      　 　2004.3
（内、paperboy&co.社分 　 　46,389 　 (+16,476) 　 2004.3 ）

ｲｰｽﾄｱｰ 18,819　 　 (+ 345)       2004.3
　ｱﾄﾞﾐﾗﾙｼｽﾃﾑ 　　　　　　　 11,634 　 (+ 589)  　　　 2004.3

業界の動向、ﾊﾟｰﾄﾅｰ戦略　他

主要ﾎﾟｰﾀﾙｻｲﾄ上での集客を行うと
共に、約1,500社の販売代理店を確
保、販売網の目を細かくすることに
より、契約の機会を増やす。

＜ｻｰﾊﾞｰ商材のOEM供給例＞

主要ﾎﾟｰﾀﾙｻｲﾄ等の販路を確保
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ｱｸｾｽ事業

70.0％WEBKEEPERS，INC．

携帯電話及びﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟｺﾝﾃﾝﾂ事業82.7％GMOﾓﾊﾞｲﾙｱﾝﾄﾞﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟ（株）
ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ

広告ﾒﾃﾞｨｱ

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄに関する情報収集100.0％GMO総合研究所(株)

電子証明書発行事業100.0％日本ｼﾞｵﾄﾗｽﾄ（株）

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾅﾝﾊﾞｰｻｰﾋﾞｽ69.6％ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾅﾝﾊﾞｰ（株）

82.0％（株）お名前ﾄﾞｯﾄｺﾑ

電子ﾒｰﾙ広告販売40.4％（株）まぐｸﾘｯｸ

不動産ｻｲﾄ運営、広告50.9％（株）ｲｰｽﾏｲ

決済ｻｰﾋﾞｽ67.7％（株）ﾍﾟｲﾒﾝﾄﾜﾝ

ﾒﾃﾞｨｱｺﾝﾃﾝﾂ事業100.0％GMOﾏｶﾞｼﾞﾝｽﾞ（株）

ＩＴ化支援・ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業100.0％ｸﾞﾗﾝｽﾌｨｱ（株）

ＩＴ化支援・ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業100.0％GMOｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ（株）

50.2％（株）paperboy & co.

ｻｰﾊﾞｰ事業

（ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰｻｰﾋﾞｽ<ﾎｽﾃｨﾝｸﾞｻｰﾋﾞｽ>）

81.0％GMOﾎｽﾃｨﾝｸﾞｱﾝﾄﾞﾃｸﾉﾛｼﾞｰｽﾞ（株）

その他ﾒﾃﾞｨｱ事業100.0％（株）ﾏｸﾞﾌｫｰｽ

ﾒｰﾙﾒﾃﾞｨｱ企画開発・運営、ｵﾌﾟﾄｲﾝﾒｰﾙ、EC事業81.0％GMOﾒﾃﾞｨｱｱﾝﾄﾞｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ(株)

ＩＴ化支援･ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業

ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ制作・運営支援事業

ﾄﾞﾒｲﾝ事業（ﾄﾞﾒｲﾝ登録ｻｰﾋﾞｽ）

ｱｸｾｽ事業（ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ接続ｻｰﾋﾞｽ）

親会社ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾒﾃﾞｨｱｵﾝﾗｲﾝ（株）

ＩxＰ事業

社名・出資比率 事　業事業ｾｸﾞﾒﾝﾄ
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ｱｸｾｽ事業売上高・会員数推移と課題
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アクセス 714 676 657 632 615 580 568 522

月平均単価 1,945 1,856 1,823 1,774 1,740 1,664 1,650 1,535
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（百万円） 引き続きｵﾝﾘｰﾜﾝ戦略の実践に努める

第１四半期は対前年同期比
　 17.5%の減収、4.6%の会員減　　　　　　　　
　　　　　

＜売上減少の要因＞ 　　　　　　　　　　　　　
・ﾌﾞﾛｰﾄﾞﾊﾞﾝﾄﾞ普及に伴うﾀﾞｲﾔﾙｱｯﾌﾟ接続の　
　需要低下
・ﾌﾞﾛｰﾄﾞﾊﾞﾝﾄﾞ価格競争の激化

＜第１四半期の実績＞　　　　 　　　　　　　　
・各種入会促進ｷｬﾝﾍﾟｰﾝの実施　　　　
・ｱﾌｨﾘｴｲﾄなどの集客窓口拡大　　　　　　　　
・出張ｻﾎﾟｰﾄｻｰﾋﾞｽの全国ｴﾘｱ拡大　

＜今後の課題＞
・ｻｰﾋﾞｽ内容充実による差別化

　→ｵﾝﾘｰﾜﾝ戦略の強化　　　　　　　　　　　　
・ＧＭＯどこでもLAN開始による新しいｲﾝﾀｰ
ﾈｯﾄｻｰﾋﾞｽの展開

・M＆Aの活用による収益基盤の強化

（4月にﾍﾞｯｺｱﾒ・ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ社の営業権取得）

売上

（円）
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ｱｸｾｽ事業　 M＆Aの活用による収益基盤の強化
ﾍﾞｯｺｱﾒ・ｲﾝﾀｰﾈｯﾄの営業譲り受け

●営業譲り受けの目的
　⇒アクセス事業、サーバー事業の更なる拡充を図る。

　１）顧客基盤や国内シェアの強化

　　　・（株）ﾍﾞｯｺｱﾒ・ｲﾝﾀｰﾈｯﾄの契約数 ； 約2.5万件

　２）安定的な収益構造の確立

　３）法人から個人まで幅広い層へのアプローチが可能

　　 　・（株）ﾍﾞｯｺｱﾒ･ｲﾝﾀｰﾈｯﾄのﾕｰｻﾞｰ層は、法人から個人までと幅広い

　４）GMOﾌﾞﾗﾝﾄ力の強化　　

　　 　・ ｲﾝﾀｰﾈｯﾄの草分け的存在の（株）ﾍﾞｯｺｱﾒ･ｲﾝﾀｰﾈｯﾄのﾌﾞﾗﾝﾄﾞを取り込むことによる、

　　　　　GMOﾌﾞﾗﾝﾄﾞの一層の強化　

http://www.bekkoame.jp/
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ﾄﾞﾒｲﾝ事業

70.0％WEBKEEPERS，INC．

携帯電話及びﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟｺﾝﾃﾝﾂ事業82.7％GMOﾓﾊﾞｲﾙｱﾝﾄﾞﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟ（株）
ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ

広告ﾒﾃﾞｨｱ

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄに関する情報収集100.0％GMO総合研究所(株)

電子証明書発行事業100.0％日本ｼﾞｵﾄﾗｽﾄ（株）

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾅﾝﾊﾞｰｻｰﾋﾞｽ69.6％ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾅﾝﾊﾞｰ（株）

82.0％（株）お名前ﾄﾞｯﾄｺﾑ

電子ﾒｰﾙ広告販売40.4％（株）まぐｸﾘｯｸ

不動産ｻｲﾄ運営、広告50.9％（株）ｲｰｽﾏｲ

決済ｻｰﾋﾞｽ67.7％（株）ﾍﾟｲﾒﾝﾄﾜﾝ

ﾒﾃﾞｨｱｺﾝﾃﾝﾂ事業100.0％GMOﾏｶﾞｼﾞﾝｽﾞ（株）

ＩＴ化支援・ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業100.0％ｸﾞﾗﾝｽﾌｨｱ（株）

ＩＴ化支援・ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業100.0％GMOｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ（株）

50.2％（株）paperboy & co.

ｻｰﾊﾞｰ事業

（ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰｻｰﾋﾞｽ<ﾎｽﾃｨﾝｸﾞｻｰﾋﾞｽ>）

81.0％GMOﾎｽﾃｨﾝｸﾞｱﾝﾄﾞﾃｸﾉﾛｼﾞｰｽﾞ（株）

その他ﾒﾃﾞｨｱ事業100.0％（株）ﾏｸﾞﾌｫｰｽ

ﾒｰﾙﾒﾃﾞｨｱ企画開発・運営、ｵﾌﾟﾄｲﾝﾒｰﾙ、EC事業81.0％GMOﾒﾃﾞｨｱｱﾝﾄﾞｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ(株)

ＩＴ化支援･ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業

ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ制作・運営支援事業

ﾄﾞﾒｲﾝ事業（ﾄﾞﾒｲﾝ登録ｻｰﾋﾞｽ）

ｱｸｾｽ事業（ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ接続ｻｰﾋﾞｽ）

親会社ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾒﾃﾞｨｱｵﾝﾗｲﾝ（株）

ＩxＰ事業

社名・出資比率 事　業事業ｾｸﾞﾒﾝﾄ
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ﾄﾞﾒｲﾝ事業売上高・登録数推移と課題
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年平均単価 6,240 8,582 6,569 8,778 8,343 8,766 8,486 7,733

個人向け単価 - - - - - - - 1,541
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（百万円）

（千件）

第１四半期は対前年同期比
28.9％売上増、6.3%管理累計数増

＜売上増加の要因＞　

・更新時期のきめの細かい案内により
　更新需要が旺盛 　　　　　　　　　　
・Pull型ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞの効果により新規　
　登録も堅調　　　　　　　　　　　　　　　　
・ paperboy社のGMOｸﾞﾙｰﾌﾟ参加

＜第１四半期の実績＞

・ﾀﾞｲﾅﾐｯｸDNSｻｰﾋﾞｽ開始（ODN等）　　
・お名前．Com企業ﾕｰｻﾞｰ対象に　　　
　「ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ大学」を開校

＜今後の課題＞

・ﾄﾞﾒｲﾝ取り扱い種類の拡大　　　　　　
・販路の開拓（代理店等）による新　　
　需要の掘り起こし

※ご参考

個人向け実績（paperboy社分）

売上1,391万円、月平均単価1,541円

登録数9,021件　

売上
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管理累計数 254 261 277 287 284 286 291 305

登録+更新数 39 20 30 31 39 28 31 49

(※)登録累計数 291 305 328 346 365 382 400 428

02 2Q 02 3Q 02 4Q 03 1Q 03 2Q 03 3Q 03 4Q 04 1Q

ﾄﾞﾒｲﾝ登録

（千件）

注）前期よりﾄﾞﾒｲﾝ数を登録累計数でなく管理累計数でｸﾞﾗﾌ表示。尚、管理累計数とは、有効なﾄﾞﾒｲﾝの登録数の意。

季節的変動あるも売上は前年同期比 28.9％増

日本語.comの新規登録
開始による一時的要因

季節要因による一時
的な落ち込み

日本語.comの削除によ
る一時的要因

（円）

Paperboy社
のGMOｸﾞﾙｰ
ﾌﾟ参加
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10,000
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更新件数 8,557 18,140 6,086 7,848 14,162 19,646 11,939 14,314 21506
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0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

新規登録 20,636 21,557 13,908 22,970 17,638 19,811 16,854 17,471 27,999

02 1Q 02 2Q 02 3Q 02 4Q 03 1Q 03 2Q 03 3Q 03 4Q 04 1Q

＜更新件数推移＞

＜新規登録件数推移＞

・毎年2Qの更新多い　　　

・着実な増加傾向

・登録件数は新ﾄﾞﾒｲﾝのｻｰﾋﾞｽ
　ｽﾀｰﾄに大きく影響されやすい
・着実な需要あり　　　　　

ﾄﾞﾒｲﾝ事業　過去からのﾄﾚﾝﾄﾞと業界動向
（件）

（件）

JPﾄﾞﾒｲﾝの登録数　(2004.4.1現在)
⇒573,658件（3ヶ月間で19,365件増加）/JPRS社調べ

＜業界動向＞

＜汎用 JPﾄﾞﾒｲﾝ名登録ｻｰﾋﾞｽ指定事業者ﾗﾝｷﾝｸﾞ＞

第1位　お名前.com　／　ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾒﾃﾞｨｱｵﾝﾗｲﾝ

第2位　ＯＣＮ　／　ＮＴＴｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ

第3位　ﾄﾞﾒｲﾝﾈｰﾑ・ﾌｫｰ・ﾕｰ　／　ﾋｭｰﾒｲｱﾚｼﾞｽﾄﾘ

第10位　ｱｲﾙ　／GMO ﾎｽﾃｨﾝｸﾞｱﾝﾄﾞﾃｸﾉﾛｼﾞｰｽﾞ

2004年5月10日現在　JPRS社調べ

・
・
・

Paperboy社
のGMOｸﾞﾙｰ
ﾌﾟ参加
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IT化支援・ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業、ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ制作事業

70.0％WEBKEEPERS，INC．

携帯電話及びﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟｺﾝﾃﾝﾂ事業82.7％GMOﾓﾊﾞｲﾙｱﾝﾄﾞﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟ（株）
ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ

広告ﾒﾃﾞｨｱ

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄに関する情報収集100.0％GMO総合研究所(株)

電子証明書発行事業100.0％日本ｼﾞｵﾄﾗｽﾄ（株）

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾅﾝﾊﾞｰｻｰﾋﾞｽ69.6％ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾅﾝﾊﾞｰ（株）

82.0％（株）お名前ﾄﾞｯﾄｺﾑ

電子ﾒｰﾙ広告販売40.4％（株）まぐｸﾘｯｸ

不動産ｻｲﾄ運営、広告50.9％（株）ｲｰｽﾏｲ

決済ｻｰﾋﾞｽ67.7％（株）ﾍﾟｲﾒﾝﾄﾜﾝ

ﾒﾃﾞｨｱｺﾝﾃﾝﾂ事業100.0％GMOﾏｶﾞｼﾞﾝｽﾞ（株）

ＩＴ化支援・ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業100.0％ｸﾞﾗﾝｽﾌｨｱ（株）

ＩＴ化支援・ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業100.0％GMOｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ（株）

50.2％（株）paperboy & co.

ｻｰﾊﾞｰ事業

（ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰｻｰﾋﾞｽ<ﾎｽﾃｨﾝｸﾞｻｰﾋﾞｽ>）

81.0％GMOﾎｽﾃｨﾝｸﾞｱﾝﾄﾞﾃｸﾉﾛｼﾞｰｽﾞ（株）

その他ﾒﾃﾞｨｱ事業100.0％（株）ﾏｸﾞﾌｫｰｽ

ﾒｰﾙﾒﾃﾞｨｱ企画開発・運営、ｵﾌﾟﾄｲﾝﾒｰﾙ、EC事業81.0％GMOﾒﾃﾞｨｱｱﾝﾄﾞｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ(株)

ＩＴ化支援･ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業

ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ制作・運営支援事業

ﾄﾞﾒｲﾝ事業（ﾄﾞﾒｲﾝ登録ｻｰﾋﾞｽ）

ｱｸｾｽ事業（ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ接続ｻｰﾋﾞｽ）

親会社ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾒﾃﾞｨｱｵﾝﾗｲﾝ（株）

ＩxＰ事業

社名・出資比率 事　業事業ｾｸﾞﾒﾝﾄ

＜IT化支援・ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業における役割分担＞

●大企業向け・・・ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾒﾃﾞｨｱｵﾝﾗｲﾝ（株）

●中小、SOHO向け・・・GMOｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ（株）
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IT化支援・ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業　実績と課題

■SOHO・中小企業向けPUSH営業
・見込客DB構築のためにOA商材営業を実施

・直販営業部隊構築に集中

・ＩＴ化支援の見込客101,000法人（対前四半期

14,000法人増）を獲得

■第1四半期の実績
・売上555百万円

■今後の課題
・営業提案力強化

・ﾜﾝｽﾄｯﾌﾟﾜﾝﾍﾟｲﾒﾝﾄｿﾘｭｰｼｮﾝを実現すること

により顧客満足度の向上を追及していく
■第1四半期の実績
・売上216百万円

■今後の課題
・大型案件の受注獲得促進

・CRMを利用した新規顧客開拓
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売上高 274 533 556 595 831
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ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ制作・運営支援事業＆企業向けｿ
ﾘｭｰｼｮﾝ営業・・・GMO

SOHO・中小企業向けｿﾘｭｰｼｮﾝ営業
・・・GMOｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ

（百万円）

売上
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70.0％WEBKEEPERS，INC．

携帯電話及びﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟｺﾝﾃﾝﾂ事業82.7％GMOﾓﾊﾞｲﾙｱﾝﾄﾞﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟ（株）
ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ

広告ﾒﾃﾞｨｱ

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄに関する情報収集100.0％GMO総合研究所(株)

電子証明書発行事業100.0％日本ｼﾞｵﾄﾗｽﾄ（株）

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾅﾝﾊﾞｰｻｰﾋﾞｽ69.6％ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾅﾝﾊﾞｰ（株）

82.0％（株）お名前ﾄﾞｯﾄｺﾑ

電子ﾒｰﾙ広告販売40.4％（株）まぐｸﾘｯｸ

不動産ｻｲﾄ運営、広告50.9％（株）ｲｰｽﾏｲ

決済ｻｰﾋﾞｽ67.7％（株）ﾍﾟｲﾒﾝﾄﾜﾝ

ﾒﾃﾞｨｱｺﾝﾃﾝﾂ事業100.0％GMOﾏｶﾞｼﾞﾝｽﾞ（株）

ＩＴ化支援・ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業100.0％ｸﾞﾗﾝｽﾌｨｱ（株）

ＩＴ化支援・ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業100.0％GMOｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ（株）

50.2％（株）paperboy & co.

ｻｰﾊﾞｰ事業

（ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰｻｰﾋﾞｽ<ﾎｽﾃｨﾝｸﾞｻｰﾋﾞｽ>）

81.0％GMOﾎｽﾃｨﾝｸﾞｱﾝﾄﾞﾃｸﾉﾛｼﾞｰｽﾞ（株）

その他ﾒﾃﾞｨｱ事業100.0％（株）ﾏｸﾞﾌｫｰｽ

ﾒｰﾙﾒﾃﾞｨｱ企画開発・運営、ｵﾌﾟﾄｲﾝﾒｰﾙ、EC事業81.0％GMOﾒﾃﾞｨｱｱﾝﾄﾞｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ(株)

ＩＴ化支援･ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業

ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ制作・運営支援事業

ﾄﾞﾒｲﾝ事業（ﾄﾞﾒｲﾝ登録ｻｰﾋﾞｽ）

ｱｸｾｽ事業（ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ接続ｻｰﾋﾞｽ）

親会社ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾒﾃﾞｨｱｵﾝﾗｲﾝ（株）

ＩxＰ事業

社名・出資比率 事　業事業ｾｸﾞﾒﾝﾄ

ｾｷｭﾘﾃｨ事業
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日本ｼﾞｵﾄﾗｽﾄ株式会社は2004年度第１四半期より連結対象に

■販売は引き続き順調

・現在契約件数累積 約1,400件

・全体の約7割がSOHO及び個人
・官庁、大学等の研究教育機関向けが好調

■第１四半期の実績

・代理店による営業を開始

・３年契約キャンペーンの実施

■今後の課題

・証明書の即時発行（6月から開始予定）

・ﾌﾞﾗﾝﾄﾞｲﾒｰｼﾞの浸透、確立

・新商品の開発（2Qにﾘﾘｰｽ予定）

・海外（ｱｼﾞｱ圏）ﾋﾞｼﾞﾈｽの推進等
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売上高 263 1,094 1,242 2,125

新規契約数 93 356 383 620
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（万円）

ｾｷｭﾘﾃｨ事業　売上高と課題

売上

（件数）
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Verisign
45%

Self Signed
6%

Other
30%

Geo Trust
6%

Entrust.net
5%

Comodo
1%

Tawte
(=Verisign)
7%

電子認証市場の動向（1）

日本における電子認証市場ｼｪｱ（2004.3）

（米Security Space社調査より）
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2

市場規模 4,500 7,000 13,000 21,000 30,000

成長率 Ｎ．Ａ 155.60% 185.70% 161.50% 142.90%

2002年 2003年(見込) 2004年（予） 2005年（予） 2006年（予）

日本の電子認証市場の52%をﾍﾞﾘｻｲﾝｸﾞﾙｰﾌﾟが
占めており、ｼﾞｵﾄﾗｽﾄ社は6%のｼｪｱを保有。

IP電話、IP家電、ﾃﾞｼﾞﾀﾙ放送・・・と、
これら分野でも当然ｾｷｭﾘﾃｨは必要
であり、事業環境は追い風の中に。

日本における電子認証市場規模推移

（富士ｷﾒﾗ総研調べより）

（百万円）
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Entrust 401 430 500 758 955

Equifax 86 148 314 794 1,299

Comodo Limited 49 98 197 414 546

Baltimore 47 100 153 312 370

Others 228 238 251 220 261

2003 1Q 2003 2Q 2003 3Q 2003 4Q 2004 1Q

99.12 ﾍﾞﾘｻｲﾝに
よるｿｰﾄ買収

02.1 ｼﾞｵﾄﾗｽﾄ
市場参入

大手ｼｪｱ

http://www.securityspace.com/s_survey/sdata/200403/certca.html
netcraft社調査

2003年度大手以外の電子証明書発行推移

電子認証市場の動向（2）
ｼﾞｵﾄﾗｽﾄなどの新興電子認証企業が今後の主役

Equifaxは、ｼﾞｵﾄﾗ
ｽﾄのﾌﾞﾗﾝﾄﾞ名
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ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ広告ﾒﾃﾞｨｱ事業

70.0％WEBKEEPERS，INC．

携帯電話及びﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟｺﾝﾃﾝﾂ事業82.7％GMOﾓﾊﾞｲﾙｱﾝﾄﾞﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟ（株）
ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ

広告ﾒﾃﾞｨｱ

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄに関する情報収集100.0％GMO総合研究所(株)

電子証明書発行事業100.0％日本ｼﾞｵﾄﾗｽﾄ（株）

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾅﾝﾊﾞｰｻｰﾋﾞｽ69.6％ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾅﾝﾊﾞｰ（株）

82.0％（株）お名前ﾄﾞｯﾄｺﾑ

電子ﾒｰﾙ広告販売40.4％（株）まぐｸﾘｯｸ

不動産ｻｲﾄ運営、広告50.9％（株）ｲｰｽﾏｲ

決済ｻｰﾋﾞｽ67.7％（株）ﾍﾟｲﾒﾝﾄﾜﾝ

ﾒﾃﾞｨｱｺﾝﾃﾝﾂ事業100.0％GMOﾏｶﾞｼﾞﾝｽﾞ（株）

ＩＴ化支援・ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業100.0％ｸﾞﾗﾝｽﾌｨｱ（株）

ＩＴ化支援・ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業100.0％GMOｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ（株）

50.2％（株）paperboy & co.

ｻｰﾊﾞｰ事業

（ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰｻｰﾋﾞｽ<ﾎｽﾃｨﾝｸﾞｻｰﾋﾞｽ>）

81.0％GMOﾎｽﾃｨﾝｸﾞｱﾝﾄﾞﾃｸﾉﾛｼﾞｰｽﾞ（株）

その他ﾒﾃﾞｨｱ事業100.0％（株）ﾏｸﾞﾌｫｰｽ

ﾒｰﾙﾒﾃﾞｨｱ企画開発・運営、ｵﾌﾟﾄｲﾝﾒｰﾙ、EC事業81.0％GMOﾒﾃﾞｨｱｱﾝﾄﾞｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ(株)

ＩＴ化支援･ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業

ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ制作・運営支援事業

ﾄﾞﾒｲﾝ事業（ﾄﾞﾒｲﾝ登録ｻｰﾋﾞｽ）

ｱｸｾｽ事業（ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ接続ｻｰﾋﾞｽ）

親会社ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾒﾃﾞｨｱｵﾝﾗｲﾝ（株）

ＩxＰ事業

社名・出資比率 事　業事業ｾｸﾞﾒﾝﾄ
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＜第1四半期の実績＞

・売上　1,799（百万円）　　　　　　　　　　　　　
・営業利益　192 （百万円）

＜第1四半期　前年同期比＞

・売上　62.4％増（四半期過去最高）　　　　　　　
・営業利益　36.2％増（四半期過去最高）

　　 　 ↓

＜増収増益の要因＞　

・ﾒｰﾙ系広告の好調　　　　　　　　　　　　　　
・ﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟ系広告の収益改善　　
・取引代理店数の拡大　　　　　　　　　　　　
・ECの増収

＜今後の課題＞
　　

・会員獲得を中心とした既存媒体の強化
・新規ｻｰﾋﾞｽの開発　　
・営業の強化　　　　　　　　　　　　　　　　　　
・EC事業の強化
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売上高 921 1,014 1,203 1,108 1,136 1344 1449 1799

営業利益 109 101 132 141 104 117 162 192

02 2Q 02 3Q 02 4Q 03 1Q 03 2Q 03 3Q 03 4Q 04 1Q

（百万円）

※01年度の売上・営業利益は内部相殺前のメディア関連法人の単純合計数値

四半期売上・営業利益

※01年度の売上・営業利益は内部相殺前のメディア関連法人の単純合計数値

（百万円）

-1000

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

売上高 0 0 1,857 4,014 5,038

営業利益 0 0 -312 401 525

1999 2000 2001 2002 2003

年間売上・営業利益

ｲﾝﾌｫﾒｰﾙ買収
ｾｸﾞﾒﾝﾄ変更

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ広告ﾒﾃﾞｨｱ事業　売上高・利益推移と課題
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■ 2004年度第1四半期の状況　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
季節要因と企画型大型案件の獲得の成功、商品、営業の総合力で、ｾｸﾞﾒﾝﾄ過去最高売上・利益を更新　　

　ｵﾌﾟﾄｲﾝﾒｰﾙ

　ﾒｰﾙﾏｶﾞｼﾞﾝ

壁紙

my pop

ﾒｰﾙ広告

ﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟ広告

■ 2004年度第2四半期の状況　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
会員獲得の強化、ｷｬﾝﾍﾟｰﾝの積極展開を行い、既存ﾒｰﾙ系広告の更なる拡大とﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟ系広告の黒字化を推進

ﾒｰﾙ広告

ﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟ広告

ｵﾌﾟﾄｲﾝﾒｰﾙ

ﾒｰﾙﾏｶﾞｼﾞﾝ

壁紙

my pop

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ広告ﾒﾃﾞｨｱ事業の状況

大手ISPとの提携ｻｰﾋﾞｽが立ち上がり、収支改善。ﾓﾊﾞｲﾙ待受会員制も順調に推移。

会員数30万人突破。取扱代理店拡大し、売上げ拡大中。

引き続き会員獲得に注力。ｺﾝﾃﾝﾂﾁｬﾈﾙ数200突破見込み。

新規ﾓﾊﾞｲﾙｻｰﾋﾞｽ（au 3ﾁｬﾝﾈﾙ）をﾘﾘｰｽ。引き続き収支改善傾向。

季節要因と企画型大型案件の獲得により大幅に拡大。

各ｻｰﾋﾞｽの会員数が増加したことや、専門ｻｲﾄの立ち上がりなどが貢献し大幅に拡大。

引き続き会員獲得を強化。大手ｸﾗｱﾝﾄ向け、ﾘﾋﾟｰﾄ促進商品等のｷｬﾝﾍﾟｰﾝを積極的に展開。

各ｻｰﾋﾞｽの会員数の順調な拡大に加え、企画型商品の投入などにより順調に拡大見通し。
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GMOメディア会員の価値最大化をテーマにEC事業を展開

＜今後の課題＞

　　・媒体との更なる緊密な連携　　　　　　　　　　　　　　　
　　・ﾘｰﾁの拡大（PC、ﾓﾊﾞｲﾙ、ﾘｱﾙ媒体等）
　　・差別化可能な独自性の高い商材の投入　

＜第1四半期の実績＞

　　　売上 1億9,175 万円

＜第1四半期　前年同期比＞
　　　売上　632.0％増　

（千円）

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

売上高 26,195 48,745 161,362 182,665 191,753

03 1Q 03 2Q 03 3Q 03 4Q 04 1Q

EC事業の売上の月次推移

http://uresen.myneeds.jp http://revlis.myneeds.jp

ＥＣ事業　実績と課題
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【第3部】

業績予想
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0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

売上高 3,703 7,982 9,174 12,313 15,678 20,000

1999 2000 2001 2002 2003 2004(予想)

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

経常利益 784 1,181 167 1,011 1,946 2,500

1999 2000 2001 2002 2003 2004(予想)

-500

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

純利益 329 1,195 -113 207 1,040 2,300

1999 2000 2001 2002 2003 2004(予想)

売上高

経常利益

純利益

1,040＋121.2%2,300純利益

1,946＋28.4%2,500経常利益

15,678＋27.6%20,000　売上高　

2003年度

通期実績
前年比

2004年度

通期予想

（百万円）（百万円）

（百万円）

2004年度通期業績予想（連結）
約3割の増収増益を予想
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今後の成長戦略
ニッポンの「インターネット部」をめざして！

【第4部】

お客様の「笑顔」と「感動」がバロメーター
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　　　　　　　ＧＭＯグループとは



40

GMOグループを一言でいうと

ニッポンの「インターネット部」

IxP関連

メデｨア＆コンサル

企業の「インターネットシステム部」アウトソーシング

企業の「インターネットマーケティング部」ｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ

個人のお客様には 法人のお客様には

WEBや各種サービスを一番増やし、

インターネットをもっとも楽しくした会社！

ニッポンの「インターネット部」をめざして!

Ｏｎｅ　Ｓｔｏｐ，Ｏｎｅ　Ｐａｙｍｅｎｔを実現する会社！

すべての人にインターネット！!
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加速するｲﾝﾀｰﾈｯﾄにおけるＧＭＯｸﾞﾙｰﾌﾟのﾊﾟﾜｰ

5,654

5,839

6,305

6,626

6,977

7,214

7,613

8,359

9,734

10,078

11,789

11,963

14,383

14,690

16,409

22,824

利用者（千人）

19.76

20.40

22.03

23.15

24.38

25.21

26.60

29.21

34.01

35.21

41.19

41.80

50.26

51.33

57.33

79.75

ﾘｰﾁ（％）

514.Google

3315.Matsushita Elec.

713.Plala Networks

1416.ＧＭＯ

3012.Asahi Net

911.NTT-X

1310.Amazon

169.KDDI

118.NTT Com.

87.SONY

296.Microsoft

65.NEC

34.MSN

43.Nifty

22.Rakuten

11.Yahoo !

PV順位利用者数順位

2003年12月末　

6,706

7,211

7,331

7,527

8,250

8,468

8,751

9,880

10,932

10,962

13,288

13,353

15,508

16,795

17,497

24,986

利用者（千人）

21.99

23.64

24.04

24.68

27.05

27.77

28.68

32.39

35.84

35.94

43.57

43.78

50.85

55.07

57.37

81.92

ﾘｰﾁ（％）

1914.Asahi Net

515. Plala Networks

3213.Amazon

1316.FC2

1212.NTT-Resonant

911.KDDI

1710.Google

69. Microsoft

118.NTT Com.

107.SONY

76.ＧＭＯ

315.NEC

44.Nifty

33.MSN

22.Rakuten

11.Yahoo !

PV順位利用者数順位

ﾒﾃﾞｨｱｽｹｰﾙは16位から6位へ！
2004年5月2日現在　 出典；ﾆｰﾙｾﾝﾈｯﾄﾚｰﾃｨﾝｸﾞｽ
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プロダクトストラテジー　　　　商材戦略
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　GMOの収益構造の変化と法人顧客の分析

GMOの顧客層の変遷

法人20％

個人80％

個人20％

法人80％

1999年 2003年

売上比率は大きく法人顧客へｼﾌﾄ

注）個人顧客からの売上=ｱｸｾｽ事業の売上＋ﾄﾞﾒｲﾝ事業の売上の28%と定義して算出。

40万社
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One Stop,One Paymentへの取り組み
完全な製造直販の体制整う国内唯一の企業体

EC型WEB

入 門

接 続
ドメイン取得

レンタルサーバー

ホームページ

作成

セキュリティ決 済

集 客

コンサルティング

会社案内型

WEB

ドメイン登録約43万件

ユーザー約15万件

メール広告ユーザー約1,250万人

オプトインメール広告ユーザー約350万人

デスクトップ広告

ＥＣ事業

ユーザー約11.2万人

インターネット
のことなら
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日本国内のﾏｰｹｯﾄ
IT化の進展は大企業から中小、SOHOへ

＜事業所の数＞

※1.総務省統計局　平成13年事業所・企業統計調査(平成13年10月1日現在)、及び平成　　
　14年度国税庁統計情報(平成14年2月1日～平成15年1月31日現在)より

※2.弊社による推計、 JPRS社統計(平成15年12月1日現在)及びICANNレジストリ月間報　　
　告(平成15年8月現在)より

Large Organization

1,385社(従業員1000以上)

Middle Organization

57,151社(従業員100以上)

Small Business(Upper)

448,628事業所(従業員20以上)

Small Business (Lower)

548,472事業所(従業員10以上)

Micro Business

5,294,465事業所(従業員10未満)

全事業所 (※1)
＝ 約635万

全法人 (※1)

＝ 約280万

ﾄﾞﾒｲﾝ取得済み法人 (※2)
＝約83.2万（ccTLD＋gTLD）

法人のﾄﾞﾒｲﾝ所有割合　29.7％
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法人マーケットの現状

（※1）総務省統計局平成13年事業所・企業統計
調査、及び平成14年度国税庁統計情報より

（※2）弊社による推計、JPRS社統計（平成
15年12月1日現在）及びICANN
レジストリ月刊報告（平成15年
8月現在）より

（※3）GMO登録約5万ドメインより調査
　　　（平成15年12月31日現在）
　　　2.9万÷5万ドメイン = 60％
2.1万÷5万ドメイン = 40％

（※4）GMO登録約230ドメインより
　　　調査（平成15年1月24日現在）

（※5）総務省統計局平成13年事業
　　　所・企業統計調査「全国結果
　　　会社企業に関する集計」第14表
　　　（平成13年10月1日現在）

（※6）GMO独自調査（平成14年10月
　　　24日現在）
　　　GMOの既存サービスをご利用の
198法人様からのご回答

　　　自社製作；144法人
　　　外注；54法人

全事業所(※1) ＝約６３５万

全法人(※1) ＝約２８０万

ﾄﾞﾒｲﾝ取得済法人(※2)＝約８３万

６０％ｱｸﾃｨﾌﾞ(※3)

４０％ ｷｰﾌﾟ (※3)

８０％Web 約４０万(※4)

内、15％がEｺﾏｰｽ行う (※5)

ＨＰ製作は、外注30％、

自社70％(※6)

２０％ﾒｰﾙのみ(※4)
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マーケットシェア

全事業所

全法人

(※1) 平成15年12月31日現在
　　　GMO登録累計ドメイン
　　　約43万÷83万社=50％

（※2）平成15年12月31日現在
　　　GMOサーバー契約件数
　　　約11万÷（83万ドメイン×60％）=25％

４３万、５０％ (※1)　ＧＭＯﾄﾞﾒｲﾝ

１１万、２５％ (※2)　ＧＭＯｻｰﾊﾞｰ
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プロダクトの特徴
ドメインからセキュリティ、決済まで

ストックビジネス

永遠になくならないサービス（インターネットがなくならない限り存在し続けるサービス）

プロバイダー ： 道路 ドメイン ： 信号・標識 サーバー ： 駐車場

ストックビジネスのジレンマ

ジレンマに対する３つの戦略

値下げ競争

顧客の入退会の逆転

多ブランド戦略

コストリーダーシップ戦略

低コスト戦略

「製造」「直販」がこれら戦略を
可能ならしめる
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ユーザーの成長ストーリー

Pull

Pull＋Push

お名前.com
ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ大学

Push

加　
　
　
　

速

単価
　低　　低

高　　高

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄの

戦略的利用度数

＜単価とユーザー数＞

ドメイン 43万

サーバー 15万

HP作成 700件

セキュリティ 1,500件

決済 500件

集客
コンサルティング

ﾕｰｻﾞｰ数
（法人・事業所分布）

多

全ての
法人・事業所

大・中法人

少

対面販売は不採算

対面販売が効果的
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スピード経営

-10,000

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

GMOｸﾞﾙｰﾌﾟ 3,436 3,868 4,066 4,395 48,148

ｲｰｽﾄｱ -408 67 123 398 345

ｱﾄﾞﾐﾗﾙｼｽﾃﾑ 149 75 97 306 589

03 1Q 03 2Q 03 3Q 03 4Q 04 1Q

ｻｰﾊﾞｰ契約数　四半期毎の純増ペース
（件）

（平成16年5月17日現在GMO調べ）

Paperboy社の
GMOｸﾞﾙｰﾌﾟ参加
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セールスストラテジー　　　販売戦略
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セールスストラテジー（１）
採用者ｶﾃｺﾞﾘｰ図

行動の特徴」を
ﾌｧｯｼｮﾝに例えると ・・・

「商材戦略」を
ｵｰﾃﾞｨｵに例えると・・・

●イノベーター
●オピニオンリーダー　　　
　　→雑誌に取材される人

●アーリーアダプター
●フォロワ－　　　　　　　　　　　　　　　
　　→雑誌を真似する人

●ラガード　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　→ ファッションに興味のない人々

●単品販売　　　
　　→アンプ、デッキをそれぞれ購入
●ワンストップ提供
　　→コンポを購入

ｾｷｭﾘﾃｨ

ﾄﾞﾒｲﾝ

ｱｸｾｽ

ｻｰﾊﾞｰ

ﾈｯﾄ広告
Eｺﾏｰｽ

オピニオンリーダー
（初期少数採用者）
１３．５％

イノベーター
（革新的採用者）
２．５％

＜普及率＞
①ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾞ利用者
（6,000万人、2003年ｲﾝﾀｰﾈ
　　ｯﾄ白書）
②HP開設者やﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰ　
　 利用者

ラガード
（伝統主義者）
１６％

アーリー
アダプター
（初期多数採用者）
３４％

フォロワー
（後期多数採用者）
３４％

①②

出所；「ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ普及学」1998年　E.M.ﾛｼﾞｬｰｽ著より

行動の特徴

商材戦略

販売戦略

販売手法

自ら探す 真似る 採用に時間

単品提供 ﾜﾝｽﾄｯﾌﾟ提供

Pull／通販型（Web）
(広告による顧客獲得)

Pull +Push Push／訪問型
(営業ﾏﾝによる顧客獲得)

お名前.comﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ大学

従来 今後
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時　間

度数分布曲線
累積度数分布曲線

＜釣鐘型の度数分布曲線とS字型の累積度数分布曲線＞
セールスストラテジー（２）

採

用

者

数

の
百

分

率

（
％
）

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

ﾗｶﾞｰﾄﾞ
（伝統主義者）　　１６%

ﾚｲﾄ･ﾏｼﾞｮﾘﾃｨ
（後期多数採用者）　３４%

ｱｰﾘｰ･ﾏｼﾞｮﾘﾃｨ
（初期多数採用者）　３４%

ｵﾋﾟﾆｵﾝ･ﾘｰﾀﾞｰ
（初期少数採用者）

ｲﾉﾍﾞｰﾀｰ　（革新的採用者）　２．５%

離陸ﾎﾟｲﾝﾄ
10～25％

出所；「ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ普及学」1998年　E.M.ﾛｼﾞｬｰｽ著より

ｱｸｾｽ

ﾄﾞﾒｲﾝ
ｻｰﾊﾞｰ
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ＧＭＯグループの資産とは
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貸借対照表の特徴
高い資産効率

2004年1Q連結B／SイメージＧＭＯｸﾞﾙｰﾌﾟ資産

●テクノロジー

●人材

●お客様

有価証券、出資金など
金融資産等

売掛金、有形・無形固定
資産等営業に係わる資産

現金及び預金
１０５億円

金融資産その他
５５億円

営業資産 ４０億円

総資産　２００億円

未払金、前受金等
負債の部 ５０億円

少数株主持分
３０億円

自己資本
１２０億円

総資本　２００億円

2004年度1Q  実績

売 上 　４９億円
営業利益　６億円

２００４年度 予想

売 上 　２００億円
経常利益　２５億円
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TOPICS
1．売買単位を500株から100株へ変更(2/2)

2．ｼﾞｬｽﾀﾞｯｸから東証2部市場へ変更（2/27）

3．6/30の株主様対象に記念配当を発表（2/27）

4.  ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰ運営のpaperboy&co.への資本参加を発表(3/2)

5. 業績の上方修正を発表（3/15、4/1）

6. ｼｽﾃﾑ構築支援のｸﾞﾗﾝｽﾌｨｱ（株）の営業権取得を発表（3/16）

7. （株）ﾍﾞｯｺｱﾒ・ｲﾝﾀｰﾈｯﾄからｱｸｾｽ並びにﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰ事業の
　　 営業権取得を発表(4/1)

8. 6/30の株主様対象に1：2の株式分割を発表（4/5）

9. 新組織体制を発表（5/13）

10. 業界初ASP型VPNｻｰﾋﾞｽ「GMOどこでもLAN」発表（5/20）
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TOPICS/ｼｽﾃﾑ構築支援のｸﾞﾗﾝｽﾌｨｱ（株）の営業権取得

●営業権取得の目的
　

　⇒事業領域の更なる拡充を図る

　１）ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業の強化

　　・ｸﾞﾗﾝｽﾌｨｱ（株）の特徴について

　　　　①ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ上でのｻｰﾋﾞｽ実現に
向けたｼｽﾃﾑ構築の支援と、

　　　　②ｼｽﾃﾑ構築ﾉｳﾊｳを活かした新規
事業の立ち上げや技術開発を行い、

③新ｻｰﾋﾞｽを商品化・事業化・法人化
することを最大の目的とした、ﾈｯﾄ
ﾜｰｸｻｰﾋﾞｽﾒｰｶｰ

事業領域の更なる拡充をはかる

強化 !
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TOPICS/業界初ASP型VPNｻｰﾋﾞｽ「GMOどこでもLAN」
ﾌﾘｰﾋﾞｯﾄ（株）と提携しSOHO、中小企業向けに提供

●新ｻｰﾋﾞｽ「GMOどこでもLAN」
　⇒主にｱｸｾｽ事業の強化を図る

　１）ｻｰﾋﾞｽの特徴
　　　・ 業界発のASP型VPNｻｰﾋﾞｽを低料金で提供
　　　　　→ ﾒｲﾝﾃﾅﾝｽ不要、月額利用3,000円　
　　　・ どこでも簡単に繋がる、使える
　　　　　→ ｲﾝﾀｰﾈｯﾄに接続できれば、ｱｸｾｽ環境や

ｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝに依存することなく仮想的な
LANを構築、PC間でのﾀﾞｲﾚｸﾄなｱｸｾｽを実現

　　　・ ｾｷｭｱで高速大容量なﾃﾞｰﾀ通信を確立
　　　　 →暗号化で高度なｾｷｭﾘﾃｨを維持した上、

どこでもｽﾋﾟｰﾃﾞｨｰに大容量なﾃﾞｰﾀ通信が可能

　２）利用ｼｰﾝ
　　 　・ 自宅や外出先から会社PCへｱｸｾｽ（遠隔操作）
　　　 ・ 異なる拠点の事務所と作業場でのﾌｧｲﾙの共有
　　　 ・ 取引先との情報共有、ﾃﾞｰﾀのやりとり

IDC ｼﾞｬﾊﾟﾝ調べ
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GMOｸﾞﾙｰﾌﾟ　組織の特徴（1）
強力子会社が群雄割拠状態
（ﾍﾞﾝﾁｬｰ企業の梁山泊）

「７人の侍」ならぬ「１６社のサムライ企業！」
↓

成長力の源泉

ＧＭＯｸﾞﾙｰﾌﾟ代表
熊谷正寿（40歳）

ＧＭＯﾎｽﾃｨﾝｸﾞ＆ﾃｸﾉﾛｼﾞｰｽﾞ（株）
青山　満（37歳）

paperboy＆co.          
家入　一真（25歳）

（株）まぐｸﾘｯｸ
西山　裕之（39歳）

ＧＭＯﾒﾃﾞｨｱ＆ｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ（株）
廣末　紀之（36歳）

ＧＭＯｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ（株）
松原　賢一郎（32歳）

日本ｼﾞｵﾄﾗｽﾄ（株）
中条　一郎（38歳）

ＧＭＯﾓﾊﾞｲﾙ＆ﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟ（株）
森　輝幸（33歳）

ｸﾞﾗﾝｽﾌｨｱ（株）
糸山　日出男（32歳）

（株）ﾍﾟｲﾒﾝﾄ・ﾜﾝ
村松　竜（34歳）
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GMOｸﾞﾙｰﾌﾟ　組織の特徴（2）
信賞必罰と実力主義

2002年4月から人事評価制度を改訂
目標を達成した者を正当に評価し、報いる

●年間目標をベースに、四半期（3ヶ月間）の目標を個別に設定

●目標はまず自己申告で提出 → その後上司と面談し決定

●目標ごとに難易度とウェイトを付ける

●「目標達成率」が評価基準 →目標達成で年４回の昇給チャンス

●「昇給」も「昇格」も自己申告

やる気と実績を評価し、年齢関係なく処遇に反映
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ありがとうございました。

すべての人にインターネット


