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(STOCK CODE:9449)

ＧＭＯ・グローバル メディア オンライン株式会社

2004年度
通期決算説明会
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決算説明会ｽｹｼﾞｭｰﾙ

はじめに　　本説明会の「結論」と「要約」
第 1  部 2004年度通期連結決算概要
第 2  部　 9199事業の状況
第 3  部 法人向け営業力強化について
第 4  部　 事業別の状況
第 5  部　 業績見通し
第 6  部　 その他のﾄﾋﾟｯｸｽ

※このﾌﾟﾚｾﾞﾝﾃｰｼｮﾝ資料には、2005年2月24日現在の将来に関する前提、見通し、計画等に基づく予測が含まれています。　　　　
　世界経済、競合状況、為替の変動等にかかわるﾘｽｸや天変地異などの不確定要因により実際の実績が記載の予測と大きく　　　
　異なる可能性があります。
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本説明会の「結論」と「要約」

・ 2004年度決算は増収増益（売上50.3%増加、経常利益44.1%増加）

・ 第4四半期（10～12月）において経常利益は81.0％増加

・ ﾒﾃﾞｨｱ事業はｵﾌﾟﾄｲﾝﾒｰﾙがﾘｽﾃｨﾝｸﾞ広告に押され引き続き苦戦

・ IxP事業好調、CCS(現GMOﾍﾟｲﾒﾝﾄｹﾞｰﾄｳｪｲ)やｻﾝﾌﾟﾗﾝﾆﾝｸﾞ社　　
　(現GMOｻﾝﾌﾟﾗﾝﾆﾝｸﾞ)等の新規連結子会社好調

・ 9199事業は販売好調、四半期売上約5億円に

・ ﾈｯﾄ利用者のﾗﾝｷﾝｸﾞで4位へ浮上（ﾆｰﾙｾﾝ･ﾈｯﾄﾚｲﾃｨﾝｸﾞ調べ）

・ 2005年6月1日より社名変更、「GMOｲﾝﾀｰﾈｯﾄ株式会社」に
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2004年度通期連結決算概要

【第1部】



5（※）㈱ｶｰﾄﾞｺﾏｰｽｻｰﾋﾞｽはGMOﾍﾟｲﾒﾝﾄｹﾞｰﾄｳｪｲ㈱へ㈱ｻﾝﾌﾟﾗﾝﾆﾝｸﾞはGMOｻﾝﾌﾟﾗﾝﾆﾝｸﾞ㈱へ社名変更しております。

連結子会社は24社

2004年度通期決算 連結の範囲

42.5

81.0

（50.9）

82.7

（100.0）

（67.0）

（51.0）

73.9

親会社

70.1

100.0

100.0

(100.0)

92.5

(70.0)

69.6

50.2

100.0

（65.4）

議決権比率(%)

(株)まぐｸﾘｯｸ

GMOﾒﾃﾞｨｱｱﾝﾄﾞｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ(株) 

(株)ｲｰｽﾏｲ

GMOﾓﾊﾞｲﾙｱﾝﾄﾞﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟ（株）

（株）ﾈｯﾄｸﾙｰ（韓国）

（株）ｻﾝﾌﾟﾗﾝﾆﾝｸﾞ※

（株）ﾃｨｰｶｯﾌﾟ･ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ

（株）ｱｸｾｽﾎﾟｰﾄ　　　ほか3社

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾒﾃﾞｨｱｵﾝﾗｲﾝ (株) 

GMOﾎｽﾃｨﾝｸﾞｱﾝﾄﾞﾃｸﾉﾛｼﾞｰｽﾞ (株)

GMOｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ(株)

GMO総合研究所(株)

日本ｼﾞｵﾄﾗｽﾄ（株）

ｸﾞﾗﾝｽﾌｨｱ（株）

WEBKEEPERS，INC．（米国）

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾅﾝﾊﾞｰ（株）

(株) paperboy & co.

（株）ﾃﾚｺﾑｵﾝﾗｲﾝ

（株）ｶｰﾄﾞｺﾏｰｽｻｰﾋﾞｽ※　ほか3社

会社名

2004年度通期決算 備 考2003年度通期決算

(株)まぐｸﾘｯｸ

壁紙ﾄﾞｯﾄｺﾑ（株）

(株)ﾏｸﾞﾌｫｰｽ

GMOﾒﾃﾞｨｱｱﾝﾄﾞｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ(株) 

GMOﾏｶﾞｼﾞﾝｽﾞ（株）

(株)ｲｰｽﾏｲ

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾒﾃﾞｨｱｵﾝﾗｲﾝ (株) 

GMOﾎｽﾃｨﾝｸﾞｱﾝﾄﾞﾃｸﾉﾛｼﾞｰｽﾞ (株)

GMOｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ(株)

GMO総合研究所(株)

(株)お名前ﾄﾞｯﾄｺﾑ

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾅﾝﾊﾞｰ（株）

会社名

Ｍ＆Ａ

Ｍ＆Ａ

Ｍ＆Ａ

Ｍ＆Ａ

40.6

100.0

(100.0)

81.0

100.0

(50.9)

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ
広告ﾒﾃﾞｨｱ

I x P

事業ｾｸﾞﾒﾝﾄ

親会社

81.0

100.0

100.0

82.0

69.6

議決権比率(%)

新規設立

Ｍ＆Ａ
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(百万円)

2004年度通期及び第4四半期PL（連結）
■連結売上高は 235億61百万円と前年に比べ 50.3％増加

■連結営業利益、経常利益は 28億4百万円、28億5百万円と前年に比べ32.8％、44.1％の増益

■連結最終利益は 25億63百万円と前年に比べ 146.4％増加

■第４四半期経常利益が10億円突破

419

1,022

587

1,056

553

65

4

614

1,970

1,602

4,187

2003年4Q
(10月～12月)

+ 146.4%

+ 117.3%

+ 30.5%

+ 188.1%

+ 44.1%

- 62.6%

+ 44.5%

+ 32.8%

+ 46.2%

+ 61.6%

+ 50.3%

前年同期比

+ 104.1%3,2719,6755,987事業費

+ 65.7%3,26411,0817,579販売費及び一般管理費

+ 62.9%1,0012,8042,112営業利益

796.9%408458営業外収益

- 38.2%4083223営業外費用

647

829

237

64

1,001

7,536

2004年4Q
(10月～12月)

+ 54.2%2,5631,040純利益

- 18.9%5,3792,475税引前利益

- 59.6%871667特別損失

- 93.9%3,4441,195特別利益

+ 80.8%2,8051,946経常利益

+ 80.0%23,56115,678売上高

前年同期比2004年
(1月～12月累計)

2003年
(1月～12月累計)

科　目
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9,979

2,254

0

851

2,204

- 1,034

4

228

741

6,983

33

6,950

9,979

5,091

2,894

1,539

52

348

53

4,888

前期比増減

27,89617,917負債・少数株主持分・資本合計

13,35011,096資本の部合計

株式売却による減少

3,311

5,284

4,768

120

4

- 137

3,311

4,432

2,563

1,155

-

-366

資本金

資本剰余金

利益剰余金

その他有価証券評価差額金

為替換算調整額

自己株式

＜資本の部＞

3,6342,892少数株主持分

＜少数株主持分＞

10,9113,927負債の部合計

672638固定負債

新規連結、借入金21億円等10,2393,289流動負債

＜負債の部＞

27,89617,917資産の部合計

新規連結、連結調整勘定の増加11,7846,693固定資産

CF計算書参照

新規連結による影響

11,556

3,618

388

929

- 380

8,661

2,078

336

580

-433

　　現金預金

　　売掛金

　　繰延税金資産

　　その他

　　貸倒引当金

16,11211,223流動資産

備　考2004年2003年＜資産の部＞

(百万円)主に新規連結子会社の増加により総資産額が約100億円増加

2004年度通期決算 B/S（連結）
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(百万円)積極的に投資拡大したがCFは増加に

ｻｲﾊﾞｰｴｰｼﾞｪﾝﾄ株式売却1,3831,196投資有価証券の取得売却による収支

-3,357-1,066投資有価証券売却益

-9746子会社株式取得交換による収支

-187持分法による投資損失

8,524

184

5,519

2,820

6

-109

-102

-348

-117

-269

508

968

-342

-343

220

321

2,475

2,420

2003年 2004年

11,319現金等同等物の期末残高

36連結子会社の増加に伴う増加

8,524現金等同等物の期首残高

2,758ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ合計

422その他増減

ｲｰﾊﾞﾝｸ株式取得のための借入等

-272

1,289

配当金の支払い

借入金の借入・返済による収支

1,439財務活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ

-92その他増減

-1,059貸付金の実行回収による収支

ﾍﾞｯｺｱﾒ等の営業権の取得等-1,246無形固定資産取得による支出

-1,112投資活動によるｷｬｯｼｭ・ﾌﾛｰ

連結調整勘定償却など1,988その他増減

-1,478法人税等の支払額

-444売上債権の増加額

-145貸倒引当金増減額

495減価償却費

5,379税金等調整前当期純利益

納税によりほぼ横ばい2,436営業活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ

2004年度通期決算 CF計算書（連結）
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0

200

400

600

800

1000

1200

0.00%

2.00%

4.00%

6.00%

8.00%

10.00%

12.00%

14.00%

16.00%

営業利益 533 516 447 614 624 537 641 1,001

経常利益            468 489 434 553 629 552 622 1,001

純利益 192 201 226 419 918 830 166 647

営業利益率 14.90% 13.30% 11.10% 14.70% 12.80% 10.90% 10.40% 13.30%

経常利益率 13.10% 12.50% 10.80% 13.20% 12.80% 11.20% 10.00% 13.30%

03/1Q 03/2Q 03/3Q 03/4Q 04/1Q 04/2Q 04/3Q 04/4Q

人件費増加の影響
（新卒と中途採用重なる）

過去最高四半期営業利益を記録（百万円）

利益と利益率の推移（連結）

子会社増加及び連調
償却増加の影響

ﾒｰﾙﾒﾃﾞｨｱ不調
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0

2,000

4,000

6,000

8,000

合　 計 3,584 3,883 4,022 4,187 4,900 4,927 6,197 7,536

ｻｰﾊﾞｰ 1,234 1,246 1,281 1,297 1,450 1,556 1,552 1,590

ｱｸｾｽ 632 615 580 568 522 600 615 713

ﾄﾞﾒｲﾝ 278 324 252 269 358 326 273 312

IT化支援･ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ 274 533 556 595 831 971 1,261 1,857

ｾｷｭﾘﾃｨ - - - - 17 26 38 41

決済 - - - - 34 35 254 279

内部相殺取引等 58 28 7 5 -113 -25 -100 -49

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ広告ﾒﾃﾞｨｱ 1,108 1,136 1,344 1,449 1,799 1,437 2,301 2,789

03/1Q 03/2Q 03/3Q 03/4Q 04/1Q 04/2Q 04/3Q 04 4Q

（百万円）

●I x P事業
　・ｻｰﾊﾞｰ
　・ｱｸｾｽ
　・ﾄﾞﾒｲﾝ
　・IT化支援
　　ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ
・ｾｷｭﾘﾃｨ
・決済
　・その他

●ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ広告
　　ﾒﾃﾞｨｱ事業
　・ﾒｰﾙ広告
　・ﾒﾃﾞｨｱｺﾝﾃﾝﾂ
　・ﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟ広告

IT化支援・ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ（9199営業含む法人営業）が大幅増

-5

5

15

25

35

45

ｻｰﾊﾞｰ 34.4 32.1 31.9 31 29.6 31.6 25.1 21.1

ｱｸｾｽ 17.6 15.8 14.4 13.6 10.6 12.2 9.9 9.5

ﾄﾞﾒｲﾝ 7.8 8.3 6.3 6.5 7.3 6.6 4.4 4.1

IT化支援･ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ 7.7 13.7 13.8 14.2 17 19.7 20.4 24.7

ｾｷｭﾘﾃｨ - - - - 0.4 0.5 0.6 0.6

決済 - - - - 0.7 0.7 4.1 3.7

その他 1.6 0.7 0.2 0.1 -2.3 -0.5 -1.6 -0.7

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ広告ﾒﾃﾞｨｱ 30.9 29.3 33.4 34.6 36.7 29.2 37.1 37

03/1Q 03/2Q 03/3Q 03/4Q 04/1Q 04/2Q 04/3Q 04/4Q

（%）

売上高の推移と事業別構成比（連結）

＜売上高の推移＞ ＜売上高構成比の推移＞
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0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

人件費 741 807 822 832 935 1,065 1,337 1,521

広告宣伝・販促費 577 640 635 623 853 670 693 673

減価償却、賃借料 286 289 288 271 253 298 321 365

外注･業務委託費 232 274 320 353 474 641 734 968

通信費 84 89 97 85 92 91 116 145

家賃 170 159 178 179 195 205 227 217

支払手数料 434 463 442 408 530 446 408 696

媒体費 97 183 257 255 279 290 989 1,092

貸倒引当金繰入 61 68 55 45 20 36 23 20

その他 364 390 476 516 645 643 701 834

03/1Q 03/2Q 03/3Q 03/4Q 04/1Q 04/2Q 04/3Q 04/4Q

（百万円）

連結子会社の増加により費用総額が増加

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

営業利益率 14.9% 13.3% 11.1% 14.7% 12.8% 10.9% 10.4% 13.3%

人件費 20.7% 20.8% 20.5% 19.9% 19.1% 21.6% 21.6% 20.2%

広告宣伝・販促費 16.1% 16.5% 15.8% 14.9% 17.4% 13.6% 11.2% 8.9%

減価償却、賃借料 8.0% 7.4% 7.2% 6.5% 5.1% 6.1% 5.2% 4.8%

外注･業務委託費 6.5% 7.1% 8.0% 8.4% 9.7% 13.0% 11.8% 12.9%

通信費 2.4% 2.3% 2.4% 2.0% 1.9% 1.9% 1.9% 1.9%

家賃 4.7% 4.1% 4.4% 4.3% 4.0% 4.2% 3.7% 2.9%

支払手数料 12.1% 11.9% 11.0% 9.8% 10.8% 9.1% 6.6% 9.2%

媒体費 2.7% 4.7% 6.4% 6.1% 5.7% 5.9% 16.0% 14.5%

貸倒引当金繰入 1.7% 1.8% 1.4% 1.1% 0.4% 0.7% 0.3% 0.3%

その他 10.2% 10.1% 11.8% 12.3% 13.1% 13.0% 11.3% 11.1%

03/1Q 03/2Q 03/3Q 03/4Q 04/1Q 04/2Q 04/3Q 04/4Q

費用と費用構成の推移（連結）

＜費用の推移＞ ＜費用構成の推移＞

連結対象企業
増加による増加
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0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

ｱﾙﾊﾞｲﾄ 395 350 329 269 261 322 671 754

従業員 393 434 454 462 546 578 797 872

03/1Q 03/2Q 03/3Q 03/4Q 04/1Q 04/2Q 04/3Q 04/4Q

（人）

※人数はそれぞれ各期末時点での人数となっております。

一人当り売上高、経常利益はともに増加

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

-400

-200

0

200

400

600

800

1000

1200

一人当り経常利益 829 794 706 1,053 984 760 631 866

一人当り売上高 6,339 6,306 6,530 7,960 7,668 6,787 6,291 6,519

期中平均従業員数 565 615 616 526 639 726 985 1,156

03/1Q 03/2Q 03/3Q 03/4Q 04/1Q 04/2Q 04/3Q 04/4Q

（千円）（千円）

※期中平均従業員数は社員を１人、ｱﾙﾊﾞｲﾄを0.5人で算出しております。

従業員数、従業員1人当り売上高・経常利益（連結）

＜従業員数等推移＞ ＜従業員1人当り売上高、経常利益推移＞

連結対象企業
増加による増加

788 784 783
731

807
900

1,468

1,626
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0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

IxP事業 2,567 2,771 2,707 2,765 3,238 3,532 4,013 4,856

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ広告ﾒﾃﾞｨｱ事業 1,108 1,136 1,344 1,449 1,799 1,437 2,301 2,789

03/1Q 03/2Q 03/3Q 03/4Q 04/1Q 04/2Q 04/3Q 04/4Q
0

200

400

600

800

1,000

IxP事業 391 410 330 452 412 442 553 831

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ広告ﾒﾃﾞｨｱ事業 141 104 117 162 192 77 60 156

03/1Q 03/2Q 03/3Q 03/4Q 04/1Q 04/2Q 04/3Q 04/4Q

IxP事業の利益は拡大、ﾒﾃﾞｨｱは全体として持ち直す
（百万円） （百万円）

ｵﾝﾗｲﾝｹﾞｰﾑ事業への
初期投資の影響

事業ｾｸﾞﾒﾝﾄ別売上高と利益推移（連結）

＜事業ｾｸﾞﾒﾝﾄ別売上高の推移＞ ＜事業ｾｸﾞﾒﾝﾄ別営業利益の推移＞
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9199事業の状況

【第2部】
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提携による3社のﾍﾞｽﾄﾌｫｰﾒｰｼｮﾝ

9199事業 ： Yahoo! JAPANとの資本・業務提携について

ｼｪｱ66.6% ｼｪｱ33.4%

2,000万ﾌﾟﾗｸﾞｲﾝｲﾝﾌﾗを提供

ﾈｯﾄﾕｰｻﾞｰ70％にﾘｰﾁ！

42万法人顧客と営業力

詳細は投資家様、記者様向け説明会（3月）にて！
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0

5,000,000

10,000,000

15,000,000

20,000,000

25,000,000

ﾌﾞﾗｳｻﾞｰ累計 400,000 1,662,000 3,772,000 5,810,000 8,050,000 10,710,606 12,460,000 14,892,034 16,687,361 18,435,352 20,263,906

Jun-02 Sep-02 Dec-02 Mar-03 Jun-03 Sep-03 Dec-03 Mar-04 Jun-04 Sep-04 Dec-04

9199事業 : ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ戦略
2,000万ﾌﾟﾗｸﾞｲﾝ達成！

2005年1月31日時点JWordｻｰﾋﾞｽ対応ﾌﾟﾗｸﾞｲﾝｿﾌﾄｲﾝｽﾄｰﾙ数累計：　2,095万

2003年8月
1,000万突破！

2004年4月
1,500万突破！

日本におけるPCの内、
約1/3にＪＷｏｒｄは普及!

（人）（件） ＜JＷord ﾌﾟﾗｸﾞｲﾝ累計数＞

0

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

5,000,000

6,000,000

9199 492,000 1,190,000

Jword 1,389,000 1,863,000 2,481,000 3,587,000 4,009,000 4,254,000

Sep-03 Dec-03 Mar-04 Jun-04 Sep-04 Dec-04

＜JWord 利用者数＞

参考；ﾆｰﾙｾﾝﾈｯﾄﾚｰﾃｨﾝｸﾞｽ

ﾌﾟﾛﾓｰｼｮﾝ
効果！

2004年12月
2,000万突破！
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9199事業 : 販売戦略

（人）（百万円）

販売好調、前年同期比5.4倍に

＜GMOｸﾞﾙｰﾌﾟにおけるJWord四半期売上高推移と販売人員推移　実績ﾍﾞｰｽ＞
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売上高 35 47 72 88 179 254 259 476

販売人員 3 4 10 13 20 35 45 81

03 1Q 03 2Q 03 3Q 03 4Q 04 1Q 04 2Q 04 3Q 04 4Q
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9199事業の販売ﾁｬﾈﾙと収益構造

原 価

代理店

GMOｸﾞﾙｰﾌﾟ

お客様

JWordの粗利率は連結ﾍﾞｰｽで約70％と高利益率

ﾛｲﾔﾘﾃｨ等原価約30％

GMOグループ

約70％

(直販の場合)

代理店手数料

約25%

連結利益

ｱｸｾｽﾎﾟｰﾄ

GMO

まぐｸﾘｯｸ

GMOｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ
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法人向け営業力強化について

【第3部】



20

法人向け営業体制（直販）の構築状況
販売力強化とともに売上も増加

0

500

1,000

1,500

0

100

200

300

400

500

600

700

売上高 676 664 893 1,365

販売人員 187 235 455 666

04 1Q 04 2Q 04 3Q 04 4Q

（百万円） （人）

GMOｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ社、ﾃﾚｺﾑｵﾝﾗｲﾝ社の社員、ｱﾙﾊﾞｲﾄならびにGMOにおける直販部門の社員、

ｱﾙﾊﾞｲﾄの合計売上高ならびに人員であります（一部ｱﾄﾞﾐｽﾀｯﾌ含む）。　

今後は、この営業力
を更なる高利益率
商材に投入していく！

＜法人向け直販売上と販売員数＞
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事業別の状況

【第4部】
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4,022

-29

4,052

1,344

1,344

2,707
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－

－

556

252

1,281
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2003/3Q

4,187

-28

4,215

1,449

1,449

2,765

33

－

－

595

269

1,297

568

2003/4Q

4,900

-137

5,037

1,799

1,799

3,238

23

34

17

831

358

1,450

522

2004/1Q

4,927

-42

4,969

1,437

1,437

3,532

16

35

26

971

326

1,556

600

2004/2Q

6,197

-118

6,315

2,301

2,301

4,013

18

254

38

1,261

273

1,552

615

2004/3Q

7,536

-109

7,646

2,789

2,789

4,856

60

279

41

1,857

312

1,590

713

2004/4Q

ｾｷｭﾘﾃｨ

決済

その他

連結売上高

ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引消去

小計

ｾｸﾞﾒﾝﾄ合計

ﾒｰﾙ広告、他

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ広告ﾒﾃﾞｨｱ

ｾｸﾞﾒﾝﾄ合計

　ＩＴ化支援、他

　ﾄﾞﾒｲﾝ

　ｻｰﾊﾞｰ

　ｱｸｾｽ

IｘP

事業

（百万円）事業別の状況売上ｻﾏﾘｰ
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ｻｰﾊﾞｰ事業

JＷord（日本語ｷｰﾜｰﾄﾞ）事業73.9％（株）ｱｸｾｽﾎﾟｰﾄ

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｺﾐｭﾆﾃｨ事業（掲示板事業）51.0％（株）ﾃｨｰｶｯﾌﾟ･ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ

求人広告代理店業（67.0％）（株）ｻﾝﾌﾟﾗﾝﾆﾝｸﾞ

決済ｻｰﾋﾞｽ
67.7％（株）ﾍﾟｲﾒﾝﾄﾜﾝ

ＩＴ化支援・ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業

100.0％GMOｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ（株）

（70.0％）WEBKEEPERS，INC．

携帯電話及びﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟｺﾝﾃﾝﾂ事業82.7％GMOﾓﾊﾞｲﾙｱﾝﾄﾞﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟ（株）

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ
広告ﾒﾃﾞｨｱ

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄに関する情報収集100.0％GMO総合研究所(株)

電子証明書発行事業（100.0％）日本ｼﾞｵﾄﾗｽﾄ（株）

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾅﾝﾊﾞｰｻｰﾋﾞｽ69.6％ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾅﾝﾊﾞｰ（株）

85.0％（株）お名前ﾄﾞｯﾄｺﾑ

電子ﾒｰﾙ広告販売42.5％（株）まぐｸﾘｯｸ

不動産ｻｲﾄ運営、広告（50.9％）（株）ｲｰｽﾏｲ

（65.4％）（株）ｶｰﾄﾞｺﾏｰｽｻｰﾋﾞｽ

100.0％（株）ﾃﾚｺﾑｵﾝﾗｲﾝ

92.5％ｸﾞﾗﾝｽﾌｨｱ（株）

50.2％（株）paperboy & co．

ｻｰﾊﾞｰ事業

（ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰｻｰﾋﾞｽ<ﾎｽﾃｨﾝｸﾞｻｰﾋﾞｽ>）

70.1％GMOﾎｽﾃｨﾝｸﾞｱﾝﾄﾞﾃｸﾉﾛｼﾞｰｽﾞ（株）

ｵﾝﾗｲﾝｹﾞｰﾑの企画・運営（100.0％）（株）ﾈｯﾄｸﾙｰ

ﾒｰﾙﾒﾃﾞｨｱ企画開発・運営、ｵﾌﾟﾄｲﾝﾒｰﾙ、EC事業81.0％GMOﾒﾃﾞｨｱｱﾝﾄﾞｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ(株)

ＩＴ化支援･ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業

ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ制作・運営支援事業

ﾄﾞﾒｲﾝ事業（ﾄﾞﾒｲﾝ登録ｻｰﾋﾞｽ）

ｱｸｾｽ事業（ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ接続ｻｰﾋﾞｽ）

親会社ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾒﾃﾞｨｱｵﾝﾗｲﾝ（株）

ＩxＰ事業

社名・出資比率 事　業事業ｾｸﾞﾒﾝﾄ
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ｻｰﾊﾞｰ事業売上高・契約数推移と課題
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1,800

0

2,000

4,000

6,000

ｻｰﾊﾞｰ売上 1,234 1,246 1,281 1,297 1,450 1,556 1,552 1,590

月平均単価 4,279 4,154 4,135 4,017 4,183 4,371 4,213 4,194

個人向け単価 - - - - 645 561 470 419

03 1Q 03 2Q 03 3Q 03 4Q 04 1Q 04 2Q 04 3Q 04 4Q

（百万円）

個人向けサービスが好調。ｻｰﾊﾞｰ契約累積20万件突破！

四半期売上

＜第4四半期の実績＞
・個人契約が順調

・法人からのｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ関連受注堅調

・ｻｲﾎﾞｰｽﾞのASPｻｰﾋﾞｽ提供開始
　

※ご参考

個人向け実績（paperboy社分）

売上約1億2千万円

月平均単価　419円

契約数 100,914件

第4四半期は対前年同期比
22.5％の売上増、

7.8％(法人)の契約件数増

＜売上増加の要因＞　　　　　　　　　　　　
・多ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ戦略が奏功
・paperboy社のGMOｸﾞﾙｰﾌﾟ参加

（円）

一部売上基準変更

旧基準では1,294百万

0

500

1000

1500

2000

2500

P社個人向け 463 685 852 1,009

ｻｰﾊﾞｰ契約 968 1,007 1,048 1,092 1,110 1,119 1,151 1,177

03 1Q 03 2Q 03 3Q 03 4Q 04 1Q 04 2Q 04 3Q 04 4Q

契約件数
（百件）

10万件突破！

Paperboy社の
GMOｸﾞﾙｰﾌﾟ参加

Paperboy社
のGMOｸﾞﾙｰ
ﾌﾟ参加

20万件突破！
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＜国内ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰ主要同業他社契約件数比較＞

　　 　　会社名　　　　　　　　 　件数 　 3ヶ月前との比較 　時期　
ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾒﾃﾞｨｱｵﾝﾗｲﾝｸﾞﾙｰﾌﾟ　　　 　 218,695       　 + 18,362      　 　2004.12
（内、paperboy&co.社分 100,914 　　　　　　 + 15,721 　 2004.12）

ｲｰｽﾄｱｰ 20,122　　　　　　　 　　+ 　 705 　　　　 2004.12
　ｱﾄﾞﾐﾗﾙｼｽﾃﾑ 　　　　　　　　 13,024 　　　　　　　　　　 + 430 　　　　 　　　　 2004.12

業界の動向、ﾊﾟｰﾄﾅｰ戦略　他

（注）契約件数ﾃﾞｰﾀを公表している業者を比較、弊社推計部分含む

＜@YMCとの資本・業務提携＞

http://www.ymc.ne.jp/index.html

・ GMO H&T社は、（株）ｱｯﾄ･ﾜｲｴﾑｼｰを完全子会社化

● 提携目的

　・ スケールメリットによる収益向上

　・ さらなるｼｪｱの獲得

　

・7,200件の利用実績

・700社の販売代理店
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ｱｸｾｽ事業

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｺﾐｭﾆﾃｨ事業（掲示板事業）51.0％（株）ﾃｨｰｶｯﾌﾟ･ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ

JWord(日本語ｷｰﾜｰﾄﾞ)事業73.9％（株）ｱｸｾｽﾎﾟｰﾄ

求人広告代理店業（67.0％）（株）ｻﾝﾌﾟﾗﾝﾆﾝｸﾞ

決済ｻｰﾋﾞｽ
67.7％（株）ﾍﾟｲﾒﾝﾄﾜﾝ

ＩＴ化支援・ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業

100.0％GMOｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ（株）

（70.0％）WEBKEEPERS，INC．

携帯電話及びﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟｺﾝﾃﾝﾂ事業82.7％GMOﾓﾊﾞｲﾙｱﾝﾄﾞﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟ（株）

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ

広告ﾒﾃﾞｨｱ

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄに関する情報収集100.0％GMO総合研究所(株)

電子証明書発行事業（100.0％）日本ｼﾞｵﾄﾗｽﾄ（株）

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾅﾝﾊﾞｰｻｰﾋﾞｽ69.6％ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾅﾝﾊﾞｰ（株）

85.0％（株）お名前ﾄﾞｯﾄｺﾑ

電子ﾒｰﾙ広告販売42.5％（株）まぐｸﾘｯｸ

不動産ｻｲﾄ運営、広告（50.9％）（株）ｲｰｽﾏｲ

（65.4％）（株）ｶｰﾄﾞｺﾏｰｽｻｰﾋﾞｽ

100.0％（株）ﾃﾚｺﾑｵﾝﾗｲﾝ

92.5％ｸﾞﾗﾝｽﾌｨｱ（株）

50.2％（株）paperboy & co．

ｻｰﾊﾞｰ事業

（ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰｻｰﾋﾞｽ<ﾎｽﾃｨﾝｸﾞｻｰﾋﾞｽ>）

70.1％GMOﾎｽﾃｨﾝｸﾞｱﾝﾄﾞﾃｸﾉﾛｼﾞｰｽﾞ（株）

ｵﾝﾗｲﾝｹﾞｰﾑの企画・運営（100.0％）（株）ﾈｯﾄｸﾙｰ

ﾒｰﾙﾒﾃﾞｨｱ企画開発・運営、ｵﾌﾟﾄｲﾝﾒｰﾙ、EC事業81.0％GMOﾒﾃﾞｨｱｱﾝﾄﾞｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ(株)

ＩＴ化支援･ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業

ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ制作・運営支援事業

ﾄﾞﾒｲﾝ事業（ﾄﾞﾒｲﾝ登録ｻｰﾋﾞｽ）

ｱｸｾｽ事業（ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ接続ｻｰﾋﾞｽ）

親会社ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾒﾃﾞｨｱｵﾝﾗｲﾝ（株）

ＩxＰ事業

社名・出資比率 事　業事業ｾｸﾞﾒﾝﾄ
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ｱｸｾｽ事業売上高・会員数推移と課題
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売上高 632 615 580 568 522 600 615 713

月平均単価 1,774 1,740 1,664 1,650 1,535 1,498 1,577 1,261

03 1Q 03 2Q 03 3Q 03 4Q 04 1Q 04 2Q 04 3Q 04 4Q

（百万円）
M&Aにより規模の経済を追及

第4四半期は対前年同期比
25.5％の増収、81.8％の会員増　　　　　　　
　　　　　　

＜売上増加の要因＞ 　　　　　　　　　　　　　
・ ﾍﾞｯｺｱﾒ・ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ社及びｾﾞﾛ社からの　　
　営業譲渡

＜第4四半期の実績＞　　　　 　　　　　　　　
・ ｾﾞﾛ社からの事業の受け入れ

・ 事業統合による利益率の向上

＜今後の課題＞
・ ｻｰﾋﾞｽ内容の更なる充実による差別化

　→ｵﾝﾘｰﾜﾝ戦略の強化　　　　　　　　　　　

・ ﾃﾞｰﾀｾﾝﾀｰ等の設備の共通化による

　事業ｺｽﾄの圧縮

・ M&Aを活用し規模の拡大目指す

売上

（円）
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120,000

140,000

160,000

180,000

200,000

220,000

アクセス 118,409 117,463 115,724 114,367 112,964 132,788 128,579 207,919

03 1Q 03 2Q 03 3Q 03 4Q 04 1Q 04 2Q 04 3Q 04 4Q

会員数
（人）

ZEROからの事業譲渡
83,166人含む
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ﾄﾞﾒｲﾝ事業

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｺﾐｭﾆﾃｨ事業（掲示板事業）51.0％（株）ﾃｨｰｶｯﾌﾟ･ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ

JＷord（日本語ｷｰﾜｰﾄﾞ）事業73.9％（株）ｱｸｾｽﾎﾟｰﾄ

求人広告代理店業（67.0％）（株）ｻﾝﾌﾟﾗﾝﾆﾝｸﾞ

決済ｻｰﾋﾞｽ
67.7％（株）ﾍﾟｲﾒﾝﾄﾜﾝ

ＩＴ化支援・ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業

100.0％GMOｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ（株）

（70.0％）WEBKEEPERS，INC．

携帯電話及びﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟｺﾝﾃﾝﾂ事業82.7％GMOﾓﾊﾞｲﾙｱﾝﾄﾞﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟ（株）

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ

広告ﾒﾃﾞｨｱ

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄに関する情報収集100.0％GMO総合研究所(株)

電子証明書発行事業（100.0％）日本ｼﾞｵﾄﾗｽﾄ（株）

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾅﾝﾊﾞｰｻｰﾋﾞｽ69.6％ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾅﾝﾊﾞｰ（株）

85.0％（株）お名前ﾄﾞｯﾄｺﾑ

電子ﾒｰﾙ広告販売42.5％（株）まぐｸﾘｯｸ

不動産ｻｲﾄ運営、広告（50.9％）（株）ｲｰｽﾏｲ

（65.4％）（株）ｶｰﾄﾞｺﾏｰｽｻｰﾋﾞｽ

100.0％（株）ﾃﾚｺﾑｵﾝﾗｲﾝ

92.5％ｸﾞﾗﾝｽﾌｨｱ（株）

50.2％（株）paperboy & co．

ｻｰﾊﾞｰ事業

（ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰｻｰﾋﾞｽ<ﾎｽﾃｨﾝｸﾞｻｰﾋﾞｽ>）

70.1％GMOﾎｽﾃｨﾝｸﾞｱﾝﾄﾞﾃｸﾉﾛｼﾞｰｽﾞ（株）

ｵﾝﾗｲﾝｹﾞｰﾑの企画・運営（100.0％）（株）ﾈｯﾄｸﾙｰ

ﾒｰﾙﾒﾃﾞｨｱ企画開発・運営、ｵﾌﾟﾄｲﾝﾒｰﾙ、EC事業81.0％GMOﾒﾃﾞｨｱｱﾝﾄﾞｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ(株)

ＩＴ化支援･ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業

ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ制作・運営支援事業

ﾄﾞﾒｲﾝ事業（ﾄﾞﾒｲﾝ登録ｻｰﾋﾞｽ）

ｱｸｾｽ事業（ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ接続ｻｰﾋﾞｽ）

親会社ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾒﾃﾞｨｱｵﾝﾗｲﾝ（株）

ＩxＰ事業

社名・出資比率 事　業事業ｾｸﾞﾒﾝﾄ
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ﾄﾞﾒｲﾝ事業売上高・登録数推移と課題

0

100

200

300

400

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

ドメイン 278 324 252 269 358 326 273 312

平均単価 8,778 8,343 8,766 8,486 7,733 7,315 6,967 6,866

個人向け単価 - - - - 1,541 1,821 1,797 1,776

03 1Q 03 2Q 03 3Q 03 4Q 04 1Q 04 2Q 04 3Q 04 4Q

（百万円）

（千件）

第4四半期は対前年同期比
15.9％売上増、16.9％管理累計数増

＜売上の要因＞　
・ﾄﾞﾒｲﾝ需要が堅調
・paperboy社のGMOｸﾞﾙｰﾌﾟ参加
により、新規登録件数は更に競合
と差を広げ、圧倒的一位に

＜第4四半期の実績＞
・新ﾄﾞﾒｲﾝ登録本格開始
→．cc， ．us，，．be， ．uk 
・Whois情報代行ｻｰﾋﾞｽ開始

＜今後の課題＞
・ﾄﾞﾒｲﾝ取り扱い種類の拡大　　　　　
・販路の開拓（代理店等）による
新需要の掘り起こし

※ご参考
個人向け実績（paperboy社分）
売上約2千7百万円
月平均単価 1,776円
登録数15,764件　

売上

240

260

280

300

320

340

360

15

20

25

30

35

40

45

50

管理累計数 287 284 286 291 305 301 320 340

登録+更新数 31 39 28 31 49 46 43 49

(※)登録累計数 346 365 382 400 428 455 482 514

03 1Q 03 2Q 03 3Q 03 4Q 04 1Q 04 2Q 04 3Q 04 4Q

ﾄﾞﾒｲﾝ登録

（千件）

注）管理累計数とは、有効なﾄﾞﾒｲﾝの登録数の意。

個人向け好調、登録実績50万件突破！

季節要因による一時
的な落ち込み

日本語.comの削除によ
る一時的要因

（円）

Paperboy社
のGMOｸﾞﾙｰ
ﾌﾟ参加
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＜更新件数推移＞

＜新規登録件数推移＞

ﾄﾞﾒｲﾝ事業　過去からのﾄﾚﾝﾄﾞと業界動向
（件）

（件）

JPﾄﾞﾒｲﾝの登録数　(2005.2.1現在)

⇒ 667,581件（3カ月で57,149件増加）

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　JPRS社調べ

＜業界動向＞

＜汎用 JPﾄﾞﾒｲﾝ名登録ｻｰﾋﾞｽ指定事業者ﾗﾝｷﾝｸﾞ＞

第1位　お名前.com　／　ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾒﾃﾞｨｱｵﾝﾗｲﾝ

第2位　ＯＣＮ　／　ＮＴＴｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ

第3位　ﾄﾞﾒｲﾝﾈｰﾑ・ﾌｫｰ・ﾕｰ　／　ﾋｭｰﾒｲｱﾚｼﾞｽﾄﾘ

　（関連会社）

第6位　muumuu　domain　／　Paperboy&co. 

第9位　ｱｲﾙ　／　GMO ﾎｽﾃｨﾝｸﾞｱﾝﾄﾞﾃｸﾉﾛｼﾞｰｽﾞ

　　　　　　　　　　　　　　　2005年2月2日現在　JPRS社調べ

・
・
・
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80,000

4Q 4,478 7,848 14,314 17,583

3Q 1,149 6,086 11,939 15,694

2Q 384 18,140 19,646 19,970

1Q 1,535 8,557 14,162 21,506

2001 2002 2003 2004

年ﾍﾞｰｽのｽﾄｯｸ収益として堅調に推移
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80,000

90,000

100,000
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120,000

4Q 23,633 22,970 17,471 32,098

3Q 16,862 13,908 16,854 27,465

2Q 31,348 21,557 19,811 26,707

1Q 34,059 20,636 17,638 27,999

2001 2002 2003 2004 ・
・

新規登録は増加傾向
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IT化支援・ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業、ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ制作事業

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｺﾐｭﾆﾃｨ事業（掲示板事業）51.0％（株）ﾃｨｰｶｯﾌﾟ・ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ

JWord（日本語ｷｰﾜｰﾄﾞ）事業73.9％（株）ｱｸｾｽﾎﾟｰﾄ

求人広告代理店業（67.0％）（株）ｻﾝﾌﾟﾗﾝﾆﾝｸﾞ

決済ｻｰﾋﾞｽ67.7％（株）ﾍﾟｲﾒﾝﾄﾜﾝ

ＩＴ化支援・ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業

100.0％GMOｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ（株）

（70.0％）WEBKEEPERS，INC．

携帯電話及びﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟｺﾝﾃﾝﾂ事業82.7％GMOﾓﾊﾞｲﾙｱﾝﾄﾞﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟ（株）

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ

広告ﾒﾃﾞｨｱ

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄに関する情報収集100.0％GMO総合研究所(株)

電子証明書発行事業（100.0％）日本ｼﾞｵﾄﾗｽﾄ（株）

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾅﾝﾊﾞｰｻｰﾋﾞｽ69.6％ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾅﾝﾊﾞｰ（株）

85.0％（株）お名前ﾄﾞｯﾄｺﾑ

電子ﾒｰﾙ広告販売42.5％（株）まぐｸﾘｯｸ

不動産ｻｲﾄ運営、広告（50.9％）（株）ｲｰｽﾏｲ

決済ｻｰﾋﾞｽ（65.7％）（株）ｶｰﾄﾞｺﾏｰｽｻｰﾋﾞｽ

100.0％（株）ﾃﾚｺﾑｵﾝﾗｲﾝ

92.5％ｸﾞﾗﾝｽﾌｨｱ（株）

50.2％（株）paperboy & co．

ｻｰﾊﾞｰ事業

（ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰｻｰﾋﾞｽ<ﾎｽﾃｨﾝｸﾞｻｰﾋﾞｽ>）

70.1％GMOﾎｽﾃｨﾝｸﾞｱﾝﾄﾞﾃｸﾉﾛｼﾞｰｽﾞ（株）

ｵﾝﾗｲﾝｹﾞｰﾑの企画・運営（100.0％）（株）ﾈｯﾄｸﾙｰ

ﾒｰﾙﾒﾃﾞｨｱ企画開発・運営、ｵﾌﾟﾄｲﾝﾒｰﾙ、EC事業81.0％GMOﾒﾃﾞｨｱｱﾝﾄﾞｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ(株)

ＩＴ化支援･ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業

ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ制作・運営支援事業

ﾄﾞﾒｲﾝ事業（ﾄﾞﾒｲﾝ登録ｻｰﾋﾞｽ）

ｱｸｾｽ事業（ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ接続ｻｰﾋﾞｽ）

親会社ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾒﾃﾞｨｱｵﾝﾗｲﾝ（株）

ＩxＰ事業

社名・出資比率 事　業事業ｾｸﾞﾒﾝﾄ

＜IT化支援・ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業における役割分担＞

●大企業向け・・・ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾒﾃﾞｨｱｵﾝﾗｲﾝ㈱

●中小、SOHO向け・・・GMOｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ㈱

　　　　　　　　　　　　　　　　　 ㈱テレコムオンライン



32

IT化支援・ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業　実績と課題

＜第4四半期の実績＞
・ 売上791百万円

＜今後の課題＞
・ 9199事業との相乗効果狙った新たな切り口による提案
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売上高 533 556 595 831 971 1,261 1857
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ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ制作・運営支援事業＆企業向け
ｿﾘｭｰｼｮﾝ営業・・・GMO・ｸﾞﾗﾝｽﾌｨｱ

SOHO・中小企業向けｿﾘｭｰｼｮﾝ営業
・・・GMOｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ・ﾃﾚｺﾑｵﾝﾗｲﾝ

（百万円）

売上

＜SOHO・中小企業向けPUSH営業＞
・ ﾃﾚﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ営業体制の構築に集中

・ ｺｰﾙｾﾝﾀｰｱｳﾄﾊﾞﾝﾄﾞﾌﾞｰｽの増設

・第4四半期の新規開拓法人数　16,500 法人

＜第4四半期の実績＞
・ 売上1,090百万円

　

＜今後の課題＞
・ 営業体制整備と高利益率商材への取組み強化

9199営業の好調、回線販売の営業収入による増加
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ｾｷｭﾘﾃｨ事業

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｺﾐｭﾆﾃｨ事業（掲示板事業）51.0％（株）ﾃｨｰｶｯﾌﾟ･ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ

JWORD（日本語ｷｰﾜｰﾄﾞ）事業73.9％（株）ｱｸｾｽﾎﾟｰﾄ

求人広告代理店業（67.0％）（株）ｻﾝﾌﾟﾗﾝﾆﾝｸﾞ

決済ｻｰﾋﾞｽ
67.7％（株）ﾍﾟｲﾒﾝﾄﾜﾝ

ＩＴ化支援・ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業

100.0％GMOｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ（株）

（70.0％）WEBKEEPERS，INC．

携帯電話及びﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟｺﾝﾃﾝﾂ事業82.7％GMOﾓﾊﾞｲﾙｱﾝﾄﾞﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟ（株）

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ

広告ﾒﾃﾞｨｱ

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄに関する情報収集100.0％GMO総合研究所(株)

電子証明書発行事業（100.0％）日本ｼﾞｵﾄﾗｽﾄ（株）

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾅﾝﾊﾞｰｻｰﾋﾞｽ69.6％ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾅﾝﾊﾞｰ（株）

85.0％（株）お名前ﾄﾞｯﾄｺﾑ

電子ﾒｰﾙ広告販売42.5％（株）まぐｸﾘｯｸ

不動産ｻｲﾄ運営、広告（50.9％）（株）ｲｰｽﾏｲ

（65.4％）（株）ｶｰﾄﾞｺﾏｰｽｻｰﾋﾞｽ

100.0％（株）ﾃﾚｺﾑｵﾝﾗｲﾝ

92.5％ｸﾞﾗﾝｽﾌｨｱ（株）

50.2％（株）paperboy & co．

ｻｰﾊﾞｰ事業

（ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰｻｰﾋﾞｽ<ﾎｽﾃｨﾝｸﾞｻｰﾋﾞｽ>）

70.1％GMOﾎｽﾃｨﾝｸﾞｱﾝﾄﾞﾃｸﾉﾛｼﾞｰｽﾞ（株）

ｵﾝﾗｲﾝｹﾞｰﾑの企画・運営（100.0％）（株）ﾈｯﾄｸﾙｰ

ﾒｰﾙﾒﾃﾞｨｱ企画開発・運営、ｵﾌﾟﾄｲﾝﾒｰﾙ、EC事業81.0％GMOﾒﾃﾞｨｱｱﾝﾄﾞｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ(株)

ＩＴ化支援･ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業

ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ制作・運営支援事業

ﾄﾞﾒｲﾝ事業（ﾄﾞﾒｲﾝ登録ｻｰﾋﾞｽ）

ｱｸｾｽ事業（ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ接続ｻｰﾋﾞｽ）

親会社ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾒﾃﾞｨｱｵﾝﾗｲﾝ（株）

ＩxＰ事業

社名・出資比率 事　業事業ｾｸﾞﾒﾝﾄ
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契約数、売上とも順調に推移

■販売は引き続き順調
・ 4Q売上は約4千5百万円（前年同期比3.7倍）

・ 2004年契約件数 約3,700件

・ 全体の約5割がSOHO及び個人

・ 官庁、大学等の研究教育機関向けが好調

■第4四半期の実績
・ 証明書の即時発行開始

・ 代理店数25となり、ﾌﾟｯｼｭ販売体制が整い

　 つつある

■今後の課題
・ ﾌﾞﾗﾝﾄﾞｲﾒｰｼﾞの浸透、確立

・ 新商品の開発

・ ｸﾗｲｱﾝﾄ証明書の発行（年内予定）
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（百万円）

ｾｷｭﾘﾃｨ事業　売上高と課題

売上高

（件数）

※ジオトラスト社の業績
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電子認証市場の動向

日本における電子認証市場ｼｪｱ（2004.12）

（米Security Space社調査より）

日本の電子認証市場の47％をﾍﾞﾘｻｲﾝｸﾞﾙｰﾌﾟが
占めており、ｼﾞｵﾄﾗｽﾄ社は9％のｼｪｱを保有。

http://www.securityspace.com/s_survey/sdata/200412/jp/certca.html

大手ｼｪｱ
99.12 ﾍﾞﾘｻｲﾝ社
ｿｰﾄ社を買収

02.1 ｼﾞｵﾄﾗｽﾄ
市場参入

競合的存在シェア（8%）を確保→市場的影響シェア（11%）奪取目指す

http://www.securityspace.com/s_survey/sdata/200412/certca.html

Verisign
42%

Geo Trust
9%

Self Signed
6%

Comodo
2%

Entrust.net
6%

Other
30%
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決済事業

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｺﾐｭﾆﾃｨ事業（掲示板事業）51.0％（株）ﾃｨｰｶｯﾌﾟ･ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ

JＷord（日本語ｷｰﾜｰﾄﾞ）事業73.9％（株）ｱｸｾｽﾎﾟｰﾄ

求人広告代理店業（67.0％）（株）ｻﾝﾌﾟﾗﾝﾆﾝｸﾞ

決済ｻｰﾋﾞｽ
67.7％（株）ﾍﾟｲﾒﾝﾄﾜﾝ

ＩＴ化支援・ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業

100.0％GMOｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ（株）

（70.0％）WEBKEEPERS，INC．

携帯電話及びﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟｺﾝﾃﾝﾂ事業82.7％GMOﾓﾊﾞｲﾙｱﾝﾄﾞﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟ（株）

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ

広告ﾒﾃﾞｨｱ

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄに関する情報収集100.0％GMO総合研究所(株)

電子証明書発行事業（100.0％）日本ｼﾞｵﾄﾗｽﾄ（株）

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾅﾝﾊﾞｰｻｰﾋﾞｽ69.6％ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾅﾝﾊﾞｰ（株）

85.0％（株）お名前ﾄﾞｯﾄｺﾑ

電子ﾒｰﾙ広告販売42.5％（株）まぐｸﾘｯｸ

不動産ｻｲﾄ運営、広告（50.9％）（株）ｲｰｽﾏｲ

（65.4％）（株）ｶｰﾄﾞｺﾏｰｽｻｰﾋﾞｽ

100.0％（株）ﾃﾚｺﾑｵﾝﾗｲﾝ

92.5％ｸﾞﾗﾝｽﾌｨｱ（株）

50.2％（株）paperboy & co．

ｻｰﾊﾞｰ事業

（ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰｻｰﾋﾞｽ<ﾎｽﾃｨﾝｸﾞｻｰﾋﾞｽ>）

70.1％GMOﾎｽﾃｨﾝｸﾞｱﾝﾄﾞﾃｸﾉﾛｼﾞｰｽﾞ（株）

ｵﾝﾗｲﾝｹﾞｰﾑの企画・運営（100.0％）（株）ﾈｯﾄｸﾙｰ

ﾒｰﾙﾒﾃﾞｨｱ企画開発・運営、ｵﾌﾟﾄｲﾝﾒｰﾙ、EC事業81.0％GMOﾒﾃﾞｨｱｱﾝﾄﾞｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ(株)

ＩＴ化支援･ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業

ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ制作・運営支援事業

ﾄﾞﾒｲﾝ事業（ﾄﾞﾒｲﾝ登録ｻｰﾋﾞｽ）

ｱｸｾｽ事業（ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ接続ｻｰﾋﾞｽ）

親会社ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾒﾃﾞｨｱｵﾝﾗｲﾝ（株）

ＩxＰ事業

社名・出資比率 事　業事業ｾｸﾞﾒﾝﾄ
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売上高 32 34 35 254 279

03 3Q 03 4Q 04 2Q 04 3Q 04 4Q

売上高

（百万円）

決済事業　売上高と課題

　　■ 2005年2月社名変更

　　ＧＭＯﾍﾟｲﾒﾝﾄｹﾞｰﾄｳｪｲ株式会社へ

　　　　約7,000店以上のｵﾝﾗｲﾝ顧客基盤をもつ

国内最大のｵﾝﾗｲﾝｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ決済処理

ｻｰﾋﾞｽ事業
　

　＜第4四半期の実績＞
　　 売上2億79百万円

　＜今後の課題＞
　　　・拡大するEC決済市場の中で、高収益造を

確立しつつ、積極的な拡大を図る。

　　　

ｽｹｰﾙﾒﾘｯﾄ効果の高い事業構造で、高収益構造を構築
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決済事業　競合の状況

ﾍﾞﾘﾄﾗﾝｽ社 CCS社

・ 売上；約5億4,400万円

・ 経常利益；約1億3,500万円
（以上、平成16年3月期実績）

時価総額；約160億円

・ 売上；約8億100万円

・ 経常利益；約1億9,200万円
　　　　　　 　　（以上、平成16年9月期実績）

ﾍﾟｲﾒﾝﾄ･ﾜﾝ社

・ 売上；約1億5,700万円

・ 経常利益；約▲1,300万円
（以上、平成16年1～11月実績）

約7000店の顧客を有する国内最大のオンラインカード決済事業体に
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ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ広告ﾒﾃﾞｨｱ事業

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｺﾐｭﾆﾃｨ事業（掲示板事業）51.0％（株）ﾃｨｰｶｯﾌﾟ･ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ

JＷord（日本語ｷｰﾜｰﾄﾞ）事業73.9％（株）ｱｸｾｽﾎﾟｰﾄ

求人広告代理店業（67.0％）（株）ｻﾝﾌﾟﾗﾝﾆﾝｸﾞ

決済ｻｰﾋﾞｽ
67.7％（株）ﾍﾟｲﾒﾝﾄﾜﾝ

ＩＴ化支援・ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業
100.0％GMOｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ（株）

（70.0％）WEBKEEPERS，INC．

携帯電話及びﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟｺﾝﾃﾝﾂ事業82.7％GMOﾓﾊﾞｲﾙｱﾝﾄﾞﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟ（株）

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ

広告ﾒﾃﾞｨｱ

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄに関する情報収集100.0％GMO総合研究所(株)

電子証明書発行事業（100.0％）日本ｼﾞｵﾄﾗｽﾄ（株）

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾅﾝﾊﾞｰｻｰﾋﾞｽ69.6％ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾅﾝﾊﾞｰ（株）

85.0％（株）お名前ﾄﾞｯﾄｺﾑ

電子ﾒｰﾙ広告販売42.5％（株）まぐｸﾘｯｸ

不動産ｻｲﾄ運営、広告（50.9％）（株）ｲｰｽﾏｲ

（65.4％）（株）ｶｰﾄﾞｺﾏｰｽｻｰﾋﾞｽ

100.0％（株）ﾃﾚｺﾑｵﾝﾗｲﾝ

92.5％ｸﾞﾗﾝｽﾌｨｱ（株）

50.2％（株）paperboy & co．

ｻｰﾊﾞｰ事業
（ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰｻｰﾋﾞｽ<ﾎｽﾃｨﾝｸﾞｻｰﾋﾞｽ>）

70.1％GMOﾎｽﾃｨﾝｸﾞｱﾝﾄﾞﾃｸﾉﾛｼﾞｰｽﾞ（株）

ｵﾝﾗｲﾝｹﾞｰﾑの企画・運営（100.0％）（株）ﾈｯﾄｸﾙｰ

ﾒｰﾙﾒﾃﾞｨｱ企画開発・運営、ｵﾌﾟﾄｲﾝﾒｰﾙ、EC事業81.0％GMOﾒﾃﾞｨｱｱﾝﾄﾞｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ(株)

ＩＴ化支援･ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業
ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ制作・運営支援事業

ﾄﾞﾒｲﾝ事業（ﾄﾞﾒｲﾝ登録ｻｰﾋﾞｽ）

ｱｸｾｽ事業（ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ接続ｻｰﾋﾞｽ）

親会社ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾒﾃﾞｨｱｵﾝﾗｲﾝ（株）

ＩxＰ事業

社名・出資比率 事　業事業ｾｸﾞﾒﾝﾄ
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＜第4四半期の実績＞
・売上　2,789（百万円）　　　　　　　　　　
・営業利益　156 （百万円）

＜第4四半期　前年同期比＞
・売上　92.5％増
・営業利益　3.7％減

＜今後の課題＞
　　

・ﾒｰﾙ広告商材強化、てこ入れ
・ｸﾞﾙｰﾌﾟ内ﾒﾃﾞｨｱの連携
・ﾈｯﾄ系、求人系　営業取組み強化　
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0
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2,200

2,400

2,600
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3,000

売上高 1,108 1,136 1344 1,449 1,799 1,437 2,301 2,789

営業利益 141 104 117 162 192 77 60 156

03 1Q 03 2Q 03 3Q 03 4Q 04 1Q 04 2Q 04 3Q 04 4Q

（百万円）

※01年度の売上・営業利益は内部相殺前のメディア関連法人の単純合計数値

四半期売上・営業利益

※01年度の売上・営業利益は内部相殺前のメディア関連法人の単純合計数値

（百万円）
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9,000

売上高 1,857 4,014 5,038 8,327

営業利益 -312 401 525 486

2001 2002 2003 2004

年間売上・営業利益

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ広告ﾒﾃﾞｨｱ事業　売上高・利益推移と課題
ﾒｰﾙ広告伸び悩むも,M&A,ｵﾝﾗｲﾝｹﾞｰﾑの有料化成功など総合力で持ち直した
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■ 2004年度第4四半期の状況
　・ ｵﾌﾟﾄｲﾝﾒｰﾙ系商材が季節要因に加え、ﾘｽﾃｨﾝｸﾞ広告等の競合ｻｰﾋﾞｽとの競争激化により引き続き伸び悩み
　・ ｵﾝﾗｲﾝｹﾞｰﾑは有料化ﾓﾃﾞﾙがｽﾀｰﾄし、順調な立ち上がり　

■ 2005年度第1四半期の状況　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
・ ｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞ型商材などの新規商品の積極的投入により、ﾒｰﾙ（特にｵﾌﾟﾄｲﾝﾒｰﾙ系）商材のてこ入れを継続
・ ｵﾝﾗｲﾝｹﾞｰﾑはｱｲﾃﾑ数の積極的投入、集客の強化を推進

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ広告ﾒﾃﾞｨｱ事業の状況

ﾔﾌﾟﾛｸﾞ等のﾌﾞﾛｸﾞｻｲﾄとの提携により、40万ﾕｰｻﾞｰ突破my pop

ﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟ

広告

11月にｱｲﾃﾑ課金を開始。順調な立ち上がりｺﾙﾑｵﾝﾗｲﾝ

XML検索対応により、PV、ﾕﾆｰｸﾕｰｻﾞｰともに大幅増加壁紙

ｵﾝﾗｲﾝ
ｹﾞｰﾑ

ｻｰﾋﾞｽ横断系の企画型商品などが貢献し、堅調に推移ﾒｰﾙﾏｶﾞｼﾞﾝ

ﾘｽﾃｨﾝｸﾞ広告等の競合ｻｰﾋﾞｽとの競争継続し、伸び悩みｵﾌﾟﾄｲﾝﾒｰﾙﾒｰﾙ
広告

RSSﾘｰﾀﾞｰのｷｰﾜｰﾄﾞﾏｯﾁ機能を強化し、50万人突破を目指すmy pop

ﾃﾞｽｸﾄｯﾌﾟ

広告

ｱｲﾃﾑの積極的投入、集客の強化を行い、更なる売上向上を目指すｺﾙﾑｵﾝﾗｲﾝ

提携ﾎﾟｰﾀﾙのXML対応により、引き続きPV、ﾕﾆｰｸﾕｰｻﾞｰともに大幅増加見通し壁紙

ｵﾝﾗｲﾝ
ｹﾞｰﾑ

季節要因も貢献し、堅調に推移見通しﾒｰﾙﾏｶﾞｼﾞﾝ

ｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞ型商材などの新規商材の積極的投入を行い、てこ入れ継続ｵﾌﾟﾄｲﾝﾒｰﾙﾒｰﾙ
広告
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ｵﾝﾗｲﾝｹﾞｰﾑ事業 売上高・会員数推移と課題
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売上高 0 0 0 0 43,009 37,503 48,806

2004年7月 8月 9月 10月 11月 12月 2005年1月

（千円）

＜会員増加の要因＞

・ ﾌﾟﾚｲ料金の無料化

・ 一部ｱｲﾃﾑ販売のみの有料化

＜売上実績の要因＞

・ 幅広い決済手段の用意

　（ｺﾝﾋﾞﾆ・ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ・WebMoney）

・ 定期的な商品（ｱｲﾃﾑ）の追加

＜第4四半期の実績＞

・ 11月1日より有料ｻｰﾋﾞｽ開始　

＜今後の課題＞

・ ｺﾝﾃﾝﾂ追加による顧客の囲込み

・ 無料会員をｱｲﾃﾑ購入へと誘導

売上

0

50,000

100,000

150,000

200,000

会員数 117,810 127,285 136,551 147,824 160,191 170,271 184,099

04 7月 04 8月 04 9月 04 10月 04 11月 12月 05 1月

会員数

（人）

第4四半期の売上は80百万円と順調な立ち上がり

有料ｻｰﾋﾞｽ
を開始！
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【第5部】

業績見通し
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2,000
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3,000

純利益 1,195 -113 207 1,040 2,563 2,000

2000 2001 2002 2003 2004 2005(予)

売上高

経常利益

純利益

2,563- 22.0％2,000純利益

2,805＋ 42.6％4,000経常利益

23,561＋ 44.3％34,000　売上高　

2004年度

通期実績
前年比

2005年度

通期予想

（百万円）（百万円）

（百万円）

2005年度通期業績見通し（連結）
9199事業の展開により44%増収を見込む

株式売却益
の影響
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【第6部】

その他のﾄﾋﾟｯｸｽ
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進出すべき第3の事業領域

第3の事業領域

ＩｘＰ（ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾌﾗ）関連事業 ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ広告 ﾒﾃﾞｨｱ事業

ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ事業
ｹﾞｰﾑ、音楽、映像

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ金融事業
証券、保険、銀行

1,800万人のﾕｰｻﾞｰ
（ﾈｯﾄﾚｲﾃｨﾝｸﾞｽ4位）ｱｸｾｽ

ﾄﾞﾒｲﾝｻｰﾊﾞｰ

HP製作

ｾｷｭﾘﾃｨ 決済

「ｺﾙﾑｵﾝﾗｲﾝ」
の運営

ｲｰﾊﾞﾝｸ銀
行へ出資

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ総合企業が進出する次の領域とは

集
客

42万の
法人顧客
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5,654

5,839

6,305

6,626

6,977

7,214

7,613

8,359

9,734

10,078

11,789

11,963

14,383

14,690

16,409

22,824

利用者（千人）

19.76

20.40

22.03

23.15

24.38

25.21

26.60

29.21

34.01

35.21

41.19

41.80

50.26

51.33

57.33

79.75

ﾘｰﾁ（％）

514.Google

3315.Matsushita Elec.

713.Plala Networks

1416.ＧＭＯ

3012.Asahi Net

911.NTT-X

1310.Amazon

169.KDDI

118.NTT Com.

87.SONY

296.Microsoft

65.NEC

34.MSN

43.Nifty

22.Rakuten

11.Yahoo !

PV順位利用者数順位

2003年12月末　

548.2717,8325.Nifty

351.9819,2013.MSN

449.0318,1114.ＧＭＯ

8,382

9,231

9,870

10,249

10,375

10,685

11,473

11,577

12,789

12,919

14,894

16,477

21,872

30,736

利用者（千人）

22.69

24.99

26.72

27.74

28.09

28.93

31.06

31.34

34.62

34.97

40.32

44.60

59.21

83.20

ﾘｰﾁ（％）

1614.Livedoor

3115.Asahi Net

613.Google

1816.Excite Japan

1412.FC2

2011.KDDI

910.NTT-Resonant

109.Amazon

158.NTT Com.

137.SONY

77.NEC

266.Microsoft

22.Rakuten

11.Yahoo !

PV順位利用者数順位

ﾒﾃﾞｨｱｽｹｰﾙは、16位から 4 位へ！
2004年12月末　 参考；ﾆｰﾙｾﾝﾈｯﾄﾚｰﾃｨﾝｸﾞｽ

ﾒﾃﾞｨｱﾊﾟﾜｰの躍進
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ﾌﾞﾛｸﾞﾕｰｻﾞｰの急増によるｸﾞﾙｰﾌﾟﾄﾗﾌｨｯｸが拡大

＜ｺﾐｭﾆﾃｨ事業への進出＞

個人のお客様へのﾘｰﾁの機会を増やす

　１）ﾄﾗﾌｨｯｸの拡大
　２）個人顧客の増加
　３）広告、ｺﾝﾃﾝﾂ収益による売上

＜ﾌﾞﾛｸﾞｻｰﾋﾞｽ＞
　　総会員数：162,782人

＜今後の課題＞
　・ 2/7ｻｰﾋﾞｽ開始「ﾛﾘﾎﾟﾌﾞﾛｸﾞ」の成功
　・ 事業ﾓﾃﾞﾙの確立

　ご参考
　日記ｻｲﾄ「ﾔﾌﾟｰｽ」会員数：163,299人
　ﾃｨｰｶｯﾌﾟ掲示板会員約200万人

0

50,000

100,000

150,000
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Auto Page - 4,605 14,804 37,040

JUGEM - 16,213 38,852 39,106
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ﾌﾞﾛｸﾞ会員数

ﾌﾞﾛｸﾞを軸にﾒﾃﾞｨｱﾊﾟﾜｰを強化

162千人
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2005年6月1日より社名変更の件

グローバルメディアオンライン株式会社

GMOインターネット株式会社

（ﾛｺﾞ案）



50

ありがとうございました。

すべての人にインターネット


