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2005年度
中間決算説明会

2005200520052005年年年年8888月月月月15151515日日日日
((((東証一部東証一部東証一部東証一部　　　　9449)9449)9449)9449)

ＧＭＯＧＭＯＧＭＯＧＭＯインターネットインターネットインターネットインターネット株式会社株式会社株式会社株式会社
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中間中間中間中間決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会スケジュールスケジュールスケジュールスケジュール

※このﾌﾟﾚｾﾞﾝﾃｰｼｮﾝ資料には、2005年8月15日現在の将来に関する前提、見通し、計画等に基づく予測が含まれています。

　世界経済、競合状況、為替の変動等にかかわるﾘｽｸや天変地異などの不確定要因により実際の実績が記載の予測と大きく
　異なる可能性があります。

はじめにはじめにはじめにはじめに　　　　　　　　本説明会本説明会本説明会本説明会のののの要旨要旨要旨要旨とごとごとごとご報告報告報告報告

第第第第 1  1  1  1  部部部部 2002002002005555年度中間連結決算概要年度中間連結決算概要年度中間連結決算概要年度中間連結決算概要

　　　　　　　　　　　　及及及及びびびび今後今後今後今後のののの見通見通見通見通しししし

第第第第 2222 部部部部　　　　　　　　ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄ金融事業金融事業金融事業金融事業へのへのへのへの参入参入参入参入

第第第第 3333 部部部部　　　　 事業事業事業事業ｾｸｾｸｾｸｾｸﾞ゙゙゙ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ毎毎毎毎のののの状況状況状況状況

　　　　　　　　 　　　　(1)(1)(1)(1) ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄ活用支援事業活用支援事業活用支援事業活用支援事業（（（（ﾈｯﾄｲﾝﾌﾗﾈｯﾄｲﾝﾌﾗﾈｯﾄｲﾝﾌﾗﾈｯﾄｲﾝﾌﾗ事業事業事業事業））））

　　　　　　　　 　　　　(2)(2)(2)(2) ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄ集客支援事業集客支援事業集客支援事業集客支援事業（（（（ﾒﾃﾒﾃﾒﾃﾒﾃﾞ゙゙゙ｨｱｨｱｨｱｨｱ事業事業事業事業））））
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オリエントオリエントオリエントオリエント信販株式会社株式信販株式会社株式信販株式会社株式信販株式会社株式のののの取得取得取得取得についてについてについてについて

＜＜＜＜ごごごご報告報告報告報告＞＞＞＞

オリエントオリエントオリエントオリエント信販株式会社信販株式会社信販株式会社信販株式会社のののの発行済発行済発行済発行済みみみみ株式株式株式株式71,867株株株株（（（（所有割合所有割合所有割合所有割合

94.2894.2894.2894.28％、％、％、％、取得価額取得価額取得価額取得価額　　　　25,04125,04125,04125,041百万円百万円百万円百万円※※※※））））ををををユニゾンユニゾンユニゾンユニゾン・・・・キャピタルキャピタルキャピタルキャピタル株株株株
式会社式会社式会社式会社のののの投資投資投資投資ファンドファンドファンドファンドよりよりよりより取得取得取得取得しししし、、、、同社同社同社同社をををを子会社化子会社化子会社化子会社化することをすることをすることをすることを本本本本
日日日日8月月月月15日開催日開催日開催日開催のののの取締役会取締役会取締役会取締役会でででで決議決議決議決議いたしましたいたしましたいたしましたいたしました。。。。
（（（（※※※※ 終的終的終的終的にはにはにはには潜在株式潜在株式潜在株式潜在株式をををを含含含含めためためためた100%取得取得取得取得でででで280億円程度億円程度億円程度億円程度にににに

なるなるなるなる見込見込見込見込みみみみ））））
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＜＜＜＜業績業績業績業績ハイライトハイライトハイライトハイライト＞＞＞＞
・・・・ドメインドメインドメインドメイン、、、、サーバーサーバーサーバーサーバー、、、、セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ、、、、クレジットカードクレジットカードクレジットカードクレジットカード決済等決済等決済等決済等ののののインフラインフラインフラインフラ事業好調事業好調事業好調事業好調。。。。
・・・・JwordJwordJwordJword販売販売販売販売はややはややはややはやや遅遅遅遅れるもれるもれるもれるも、、、、上昇基調上昇基調上昇基調上昇基調はははは変変変変わらずわらずわらずわらず。。。。
・・・・ 「「「「おとくおとくおとくおとくラインラインラインライン」」」」のののの販売環境急変販売環境急変販売環境急変販売環境急変によりによりによりにより、、、、業績業績業績業績はははは影響受影響受影響受影響受けるがけるがけるがけるが、、、、２２２２QQQQのののの減益要因減益要因減益要因減益要因はははは一時的一時的一時的一時的。。。。
　　　　　　　　営業営業営業営業はははは大幅縮小化大幅縮小化大幅縮小化大幅縮小化。。。。中間決算時中間決算時中間決算時中間決算時にににに前倒前倒前倒前倒しししし損失処理損失処理損失処理損失処理をををを実施実施実施実施。。。。

▲▲▲▲16.7%16.7%16.7%16.7%

▲▲▲▲ 17.6%17.6%17.6%17.6%

▲▲▲▲ 19.8%19.8%19.8%19.8%

▲▲▲▲ 7.7%7.7%7.7%7.7%

対見通し比

▲▲▲▲61.9%61.9%61.9%61.9%

▲▲▲▲ 2.3%2.3%2.3%2.3%

▲▲▲▲ 3.4%3.4%3.4%3.4%

+ 45.5%+ 45.5%+ 45.5%+ 45.5%

前年同期比

800800800800

1,4001,4001,4001,400

1,4001,4001,4001,400

15,50015,50015,50015,500

中間期見通し

666666666666

1,1541,1541,1541,154

1,1221,1221,1221,122

14,30414,30414,30414,304

2005年中間期

1,7481,7481,7481,748

1,1811,1811,1811,181

1,1621,1621,1621,162

9,8289,8289,8289,828

2004年中間期

営業利益

純利益

経常利益

売上高

＜＜＜＜戦略戦略戦略戦略ハイライトハイライトハイライトハイライト＞＞＞＞
・・・・ 金融業金融業金融業金融業にににに参入決定参入決定参入決定参入決定。。。。今後今後今後今後ははははネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業、、、、メディアメディアメディアメディア事業事業事業事業、、、、金融事業金融事業金融事業金融事業のののの3333本柱本柱本柱本柱にににに。。。。
・・・・パーソナルファイナンスパーソナルファイナンスパーソナルファイナンスパーソナルファイナンス事業参入事業参入事業参入事業参入のためのためのためのため、、、、非対面特化型非対面特化型非対面特化型非対面特化型パーソナルファイナンスパーソナルファイナンスパーソナルファイナンスパーソナルファイナンスののののオリエントオリエントオリエントオリエント信販信販信販信販ががががグループジョイングループジョイングループジョイングループジョイン。。。。
・・・・上記買収上記買収上記買収上記買収によりによりによりにより通期業績見通通期業績見通通期業績見通通期業績見通しをしをしをしを売上高売上高売上高売上高380380380380億円億円億円億円、、、、経常利益経常利益経常利益経常利益45454545億円億円億円億円にににに上方修正上方修正上方修正上方修正。。。。

(百万円)

－－－－

＋＋＋＋12.5%12.5%12.5%12.5%

+ 11.8%+ 11.8%+ 11.8%+ 11.8%

増減率

－－－－

＋＋＋＋500500500500

＋＋＋＋4,0004,0004,0004,000

増減額

2,0002,0002,0002,000

4,5004,5004,5004,500

38,00038,00038,00038,000

2005年今回予想

2,0002,0002,0002,000

4,0004,0004,0004,000

34,00034,00034,00034,000

2005年従来予想

純利益

経常利益

売上高

(百万円)

＜＜＜＜本説明会本説明会本説明会本説明会のののの要旨要旨要旨要旨＞＞＞＞
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【【【【第第第第1部部部部】】】】
2005年度中間連結決算概要年度中間連結決算概要年度中間連結決算概要年度中間連結決算概要

とととと今後今後今後今後のののの見通見通見通見通しししし
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▲▲▲▲ 18.7%18.7%18.7%18.7%110110110110136136136136少数株主損益

「「「「おとくおとくおとくおとくラインラインラインライン」」」」のののの営業規模縮小営業規模縮小営業規模縮小営業規模縮小によるによるによるによる損失計上損失計上損失計上損失計上などなどなどなど+ 129.0%+ 129.0%+ 129.0%+ 129.0%1,3091,3091,3091,309572572572572特別損失

▲▲▲▲ 66.6%66.6%66.6%66.6%1,3311,3311,3311,3313,9863,9863,9863,986税金等調整前純利益

子会社株式上場子会社株式上場子会社株式上場子会社株式上場によるみなしによるみなしによるみなしによるみなし変動益変動益変動益変動益などなどなどなど▲▲▲▲ 56.0%56.0%56.0%56.0%1,4861,4861,4861,4863,3773,3773,3773,377特別利益

▲▲▲▲ 73.6%73.6%73.6%73.6%5535535535532,1012,1012,1012,101法人税等

+ 222.7%+ 222.7%+ 222.7%+ 222.7%11211211211234343434営業外収益

+ 423.6%+ 423.6%+ 423.6%+ 423.6%8080808015151515営業外費用

人件費人件費人件費人件費、、、、のれんのれんのれんのれん償却増加等償却増加等償却増加等償却増加等+ 42.3%+ 42.3%+ 42.3%+ 42.3%7,0417,0417,0417,0414,9464,9464,9464,946販売費及び一般管理費

営業人員人件費増加等営業人員人件費増加等営業人員人件費増加等営業人員人件費増加等+ 65.1%+ 65.1%+ 65.1%+ 65.1%6,1396,1396,1396,1393,7193,7193,7193,719事業費

サーバーサーバーサーバーサーバー等既存事業等既存事業等既存事業等既存事業++++JWordJWordJWordJWord事業事業事業事業によりによりによりにより増収増収増収増収

コメントコメントコメントコメント

▲▲▲▲61.9%61.9%61.9%61.9%

▲▲▲▲ 2.3%2.3%2.3%2.3%

▲▲▲▲ 3.4%3.4%3.4%3.4%

+ 45.5%+ 45.5%+ 45.5%+ 45.5%

前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比

666666666666

1,1541,1541,1541,154

1,1221,1221,1221,122

14,30414,30414,30414,304

2005200520052005年中間期年中間期年中間期年中間期

1,7481,7481,7481,748

1,1811,1811,1811,181

1,1621,1621,1621,162

9,8289,8289,8289,828

2004200420042004年中間期年中間期年中間期年中間期

営業利益

純利益

経常利益

売上高

科科科科　　　　目目目目

(百万円)

2005年度中間決算年度中間決算年度中間決算年度中間決算PLサマリーサマリーサマリーサマリー（（（（連結連結連結連結））））
既存既存既存既存ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業好調事業好調事業好調事業好調でででで増収増収増収増収もももも「「「「おとくおとくおとくおとくラインラインラインライン」」」」販売環境急変販売環境急変販売環境急変販売環境急変のののの影響受影響受影響受影響受けるけるけるける
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7-1,235

79

----

20202020

43434343

----45454545

2222

----59595959

319319319319

-1634

23232323

----1657165716571657

-1,234

----1370137013701370

489489489489

----690690690690

384384384384

----90909090

----40404040

135135135135

前前前前QQQQ比増減比増減比増減比増減

27,48728,722負債・少数株主持分・資本合計

13,62713,547資本の部合計

3,3113,3113,3113,311

5,3095,3095,3095,309

5,0245,0245,0245,024

31313131

13131313

----62626262

3,3113,3113,3113,311

5,2895,2895,2895,289

4,9804,9804,9804,980

77777777

11111111

----122122122122

資本金資本金資本金資本金

資本剰余金資本剰余金資本剰余金資本剰余金

利益剰余金利益剰余金利益剰余金利益剰余金

そのそのそのその他有価証券評価差額金他有価証券評価差額金他有価証券評価差額金他有価証券評価差額金

為替換算調整額為替換算調整額為替換算調整額為替換算調整額

自己株式自己株式自己株式自己株式

＜＜＜＜資本資本資本資本のののの部部部部＞＞＞＞

3,8583,8583,8583,8583,5393,5393,5393,539少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分

＜＜＜＜少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分＞＞＞＞

10,00111,635負債の部合計

691691691691668668668668固定負債固定負債固定負債固定負債

短期借入返済短期借入返済短期借入返済短期借入返済9,3099,3099,3099,30910,96610,96610,96610,966流動負債流動負債流動負債流動負債

＜＜＜＜負債負債負債負債のののの部部部部＞＞＞＞

27,48728,722資産の部合計

有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産。。。。投資有価証券投資有価証券投資有価証券投資有価証券のののの売却売却売却売却によるによるによるによる減少減少減少減少11,78213,153固定資産固定資産固定資産固定資産

11,46711,46711,46711,467

2,8102,8102,8102,810

633633633633

1,1221,1221,1221,122

----329329329329

10,97710,97710,97710,977

3,5013,5013,5013,501

248248248248

1,2111,2111,2111,211

---- 370370370370

　　　　　　　　現金預金現金預金現金預金現金預金

　　　　　　　　売掛金売掛金売掛金売掛金

　　　　　　　　繰延税金資産繰延税金資産繰延税金資産繰延税金資産

　　　　　　　　そのそのそのその他他他他

　　　　　　　　貸倒引当金貸倒引当金貸倒引当金貸倒引当金

15,70415,568流動資産流動資産流動資産流動資産

備備備備　　　　考考考考2005年度2Q2005200520052005年度年度年度年度1111QQQQ＜＜＜＜資産資産資産資産のののの部部部部＞＞＞＞

(百万円)

2005年度中間決算年度中間決算年度中間決算年度中間決算 B/S（（（（連結連結連結連結））））

短期借入金返済短期借入金返済短期借入金返済短期借入金返済によりによりによりにより負債負債負債負債ならびならびならびならび総資産総資産総資産総資産がががが減少減少減少減少
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(百万円)

11,701

36

8,524

3,140

8888

11111111

19

----245245245245

20202020

----103103103103

----323323323323

4,0964,0964,0964,096

----30303030

----787787787787

2,627

864864864864

----933933933933

----213213213213

----3,3163,3163,3163,316

----89898989

196196196196

3,9863,9863,9863,986

494

2004年度中間

828828828828投資有価証券投資有価証券投資有価証券投資有価証券のののの売却売却売却売却にににによるよるよるよる収入収入収入収入

43434343貸付金貸付金貸付金貸付金のののの回収回収回収回収によるによるによるによる収入収入収入収入

イーバンクイーバンクイーバンクイーバンク銀行追加取得銀行追加取得銀行追加取得銀行追加取得----1481148114811481投資有価証券投資有価証券投資有価証券投資有価証券のののの取得取得取得取得にににによるよるよるよる支出支出支出支出

---- 446446446446投資有価証券売却益投資有価証券売却益投資有価証券売却益投資有価証券売却益

----265265265265子会社株式取得子会社株式取得子会社株式取得子会社株式取得によるによるによるによる支出支出支出支出

2005年度中間

11,327現金等同等物の期末残高

-連結子会社の増加に伴う増加

11,319現金等同等物の期首残高

9ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ合計

----457457457457そのそのそのその他増減他増減他増減他増減

子会社上場子会社上場子会社上場子会社上場によるによるによるによる資金調達資金調達資金調達資金調達1,2551,2551,2551,255少数株主少数株主少数株主少数株主へのへのへのへの株式発行株式発行株式発行株式発行によるによるによるによる収入収入収入収入

797財務活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ

867867867867そのそのそのその他増減他増減他増減他増減

----102102102102貸付金貸付金貸付金貸付金のののの実行実行実行実行によるによるによるによる支出支出支出支出

----302302302302無形固定資産取得無形固定資産取得無形固定資産取得無形固定資産取得によるによるによるによる支出支出支出支出

-412投資活動によるｷｬｯｼｭ・ﾌﾛｰ

-523523523523そのそのそのその他増減他増減他増減他増減

----1,7791,7791,7791,779法人税等法人税等法人税等法人税等のののの支払額支払額支払額支払額

806806806806売上債権売上債権売上債権売上債権のののの増減額増減額増減額増減額

---- 54545454貸倒引当金増減額貸倒引当金増減額貸倒引当金増減額貸倒引当金増減額

289289289289減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

1,3311,3311,3311,331税金等調整前当期純利益税金等調整前当期純利益税金等調整前当期純利益税金等調整前当期純利益

-378営業活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ

納税納税納税納税のののの影響影響影響影響がががが大大大大きくきくきくきくｷｬｯｼｭﾌﾛｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰはははは8888百万円百万円百万円百万円ののののプラスプラスプラスプラス

2005年度中間決算年度中間決算年度中間決算年度中間決算 CF計算書計算書計算書計算書（（（（連結連結連結連結））））
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0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

合計 3,883 4,022 4,187 4,900 4,927 6,197 7,536 7,657 6,646

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ活用支援事業 2,771 2,707 2,765 3,238 3,532 4,013 4,856 4,566 3,851

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ集客支援事業 1,136 1,344 1,449 1,799 1,437 2,301 2,789 3,151 2,861

03/2Q 03/3Q 03/4Q 04/1Q 04/2Q 04/3Q 04/4Q 05/1Q 05/2Q

-500

-300

-100

100

300

500

700

900

合計 516 447 614 624 537 641 1,001 914 208

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ活用支援事業 410 330 452 412 442 553 831 814 608

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ集客支援事業 104 117 162 192 77 60 156 85 -416

03/2Q 03/3Q 03/4Q 04/1Q 04/2Q 04/3Q 04/4Q 05/1Q 05/2Q

（百万円） （百万円）＜＜＜＜ｾｸｾｸｾｸｾｸﾞ゙゙゙ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ別売上高別売上高別売上高別売上高のののの推移推移推移推移＞＞＞＞ ＜＜＜＜ｾｸｾｸｾｸｾｸﾞ゙゙゙ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ別営業利益別営業利益別営業利益別営業利益のののの推移推移推移推移＞＞＞＞

ﾈｯﾄｲﾝﾌﾗ

事業

ﾒﾃﾞｨｱ

事業

ﾈｯﾄ

ｲﾝﾌﾗ

事業

ﾒﾃﾞｨｱ

事業

おとくおとくおとくおとくラインラインラインラインのののの営業営業営業営業人員人員人員人員・・・・設備設備設備設備ののののJwordJwordJwordJword営業営業営業営業シフトシフトシフトシフトにににによりよりよりより
メディアメディアメディアメディア事業収益事業収益事業収益事業収益がががが一時的一時的一時的一時的にににに悪化悪化悪化悪化

「おとくライン」
の影響約６億
円

ネットインフラ事業セグメント内
「おとくライン」からメディア事業
セグメント内「JWord」ヘ営業設

備・人員のシフトを行ったことに
よりメディア事業の収益圧迫要
因約3億円

売上高売上高売上高売上高とととと営業利益推移営業利益推移営業利益推移営業利益推移（（（（連結連結連結連結））））
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中間決算中間決算中間決算中間決算におけるにおけるにおけるにおける前倒前倒前倒前倒しししし損失処理実施損失処理実施損失処理実施損失処理実施にににによりよりよりより、、、、今後収益今後収益今後収益今後収益はははは改善基調改善基調改善基調改善基調にににに
－－－－減益要因減益要因減益要因減益要因はははは一時的一時的一時的一時的でありでありでありであり今後今後今後今後のののの影響影響影響影響はははは限定的限定的限定的限定的－－－－

３３３３Q以降以降以降以降はははは、、、、改善傾向改善傾向改善傾向改善傾向にににに一時的支出一時的支出一時的支出一時的支出のののの軽減軽減軽減軽減、、、、
営業効率営業効率営業効率営業効率、、、、商品商品商品商品ライライライライ
ンアップンアップンアップンアップのののの強化強化強化強化

１１１１Qにににに比較比較比較比較してしてしてして約約約約1.8
億円億円億円億円ほどのほどのほどのほどの利益利益利益利益マイマイマイマイ
ナスインパクトナスインパクトナスインパクトナスインパクト

広告販売事業広告販売事業広告販売事業広告販売事業のののの２２２２Q
のののの一時的落一時的落一時的落一時的落ちちちち込込込込みみみみ
（（（（一時的費用支出一時的費用支出一時的費用支出一時的費用支出、、、、
季節的要因季節的要因季節的要因季節的要因などなどなどなど））））

３３３３Qににににおいておいておいておいて生産性生産性生産性生産性のののの改改改改

善善善善によりによりによりによりブレイクイーブブレイクイーブブレイクイーブブレイクイーブ
ンンンン

営業人員営業人員営業人員営業人員のののの教育教育教育教育、、、、ププププ
ロダクトラインアップロダクトラインアップロダクトラインアップロダクトラインアップ
のののの充実化充実化充実化充実化によるによるによるによる生産生産生産生産
性性性性のののの改善改善改善改善

おとくおとくおとくおとくラインラインラインラインからのからのからのからの予予予予
定外定外定外定外のののの人員人員人員人員シフトシフトシフトシフトにににに
よりよりよりより生産性生産性生産性生産性がががが伸伸伸伸びびびび悩悩悩悩
みみみみ

Jwordのののの販売生産性販売生産性販売生産性販売生産性

のののの遅遅遅遅れれれれ

ランニングベースランニングベースランニングベースランニングベースでででで3億億億億
円円円円ほどほどほどほど軽減軽減軽減軽減

中間決算時中間決算時中間決算時中間決算時ににににオフィオフィオフィオフィ
スススス、、、、機器含機器含機器含機器含めてめてめてめて損失損失損失損失
処理処理処理処理。。。。人員人員人員人員ををををJword
営業営業営業営業ににににシフトシフトシフトシフト

２２２２Qにおいてにおいてにおいてにおいて約約約約3億円億円億円億円

のののの利益圧迫利益圧迫利益圧迫利益圧迫要因要因要因要因
日本日本日本日本テレコムテレコムテレコムテレコム「「「「おとくおとくおとくおとく
ラインラインラインライン」」」」のののの販売環境販売環境販売環境販売環境
のののの急変急変急変急変

今後今後今後今後のののの見通見通見通見通しししし対策対策対策対策２２２２Qでのでのでのでの影響影響影響影響要因要因要因要因

第第第第2四半期四半期四半期四半期のののの減益要因減益要因減益要因減益要因とととと今後今後今後今後のののの課題課題課題課題
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インフラインフラインフラインフラ事業事業事業事業のののの好調好調好調好調、、、、JwordJwordJwordJword生産性上昇生産性上昇生産性上昇生産性上昇、、、、金融事業進出金融事業進出金融事業進出金融事業進出によりによりによりにより利益利益利益利益はははは急回復急回復急回復急回復へへへへ

04/2Q04/2Q04/2Q04/2Q 04/3Q04/3Q04/3Q04/3Q 04/4Q04/4Q04/4Q04/4Q 05/1Q05/1Q05/1Q05/1Q 05/2Q05/2Q05/2Q05/2Q 05/3Q05/3Q05/3Q05/3Q 05/4Q05/4Q05/4Q05/4Q

第第第第3四半期以降四半期以降四半期以降四半期以降ののののシナリオシナリオシナリオシナリオ

１１１１Q

２２２２Q

３３３３Q

４４４４Q

おとくおとくおとくおとくラインラインラインライン等一時等一時等一時等一時
的減益要因的減益要因的減益要因的減益要因のののの消失消失消失消失

金融事業進出効果金融事業進出効果金融事業進出効果金融事業進出効果

JwordJwordJwordJword生産性向上生産性向上生産性向上生産性向上

サーバーサーバーサーバーサーバー、、、、決済事業決済事業決済事業決済事業
等等等等インフラインフラインフラインフラ事業好調事業好調事業好調事業好調
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（百万円）

金融事業金融事業金融事業金融事業のののの参入参入参入参入によりによりによりにより成長成長成長成長はははは更更更更にににに加速加速加速加速！！！！

0000

100,000100,000100,000100,000

2003200320032003 2004200420042004 2005200520052005 2006200620062006 2007200720072007 2008200820082008

ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ

メディアメディアメディアメディア

金融金融金融金融

中期的中期的中期的中期的なななな収益収益収益収益のののの成長成長成長成長イメージイメージイメージイメージ
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-

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

売上高  7,982  9,174  12,313  15,678  23,561  38,000 

2000 2001 2002 2003 2004 2005(予)

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

経常利益 1,181 167 1,011 1,946 2,805 4,500

2000 2001 2002 2003 2004 2005(予)

-500

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

純利益 1,195 -113 207 1,040 2,563 2,000

2000 2001 2002 2003 2004 2005(予)

売上売上売上売上

経常利益経常利益経常利益経常利益

純利益純利益純利益純利益

2,5632,5632,5632,563---- 22.022.022.022.0％％％％2,0002,0002,0002,000純利益純利益純利益純利益

2,8052,8052,8052,805＋＋＋＋60.460.460.460.4％％％％4,5004,5004,5004,500経常利益経常利益経常利益経常利益

23,56123,56123,56123,561＋＋＋＋ 61.361.361.361.3％％％％38,00038,00038,00038,000売上高売上高売上高売上高

2004200420042004年度年度年度年度

通期実績通期実績通期実績通期実績
前年比前年比前年比前年比

2005200520052005年度年度年度年度

通期予想通期予想通期予想通期予想

（百万円）（百万円）

（百万円）

おとくおとくおとくおとくラインラインラインラインののののマイナスマイナスマイナスマイナス面面面面あるもあるもあるもあるも金融金融金融金融事業事業事業事業へのへのへのへの進出効果進出効果進出効果進出効果によりによりによりにより上方修正上方修正上方修正上方修正

2005年度通期業績見通年度通期業績見通年度通期業績見通年度通期業績見通しししし（（（（連結連結連結連結））））

うち金融事業
8,000百万円

うち金融事業
1,500百万円

うち金融事業
700百万円
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【【【【第第第第2部部部部】】】】

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄ金融事業金融事業金融事業金融事業へのへのへのへの参入参入参入参入
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ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄ活用支援活用支援活用支援活用支援（（（（ﾈｯﾄｲﾝﾌﾗﾈｯﾄｲﾝﾌﾗﾈｯﾄｲﾝﾌﾗﾈｯﾄｲﾝﾌﾗ））））事業事業事業事業 ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄ集客支援集客支援集客支援集客支援（（（（ ﾒﾃﾒﾃﾒﾃﾒﾃﾞ゙゙゙ｨｱｨｱｨｱｨｱ））））事業事業事業事業

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄ総合企業総合企業総合企業総合企業がががが進出進出進出進出するするするする次次次次のののの領域領域領域領域とはとはとはとは

1,9001,9001,9001,900万人万人万人万人ののののﾕｰｻﾕｰｻﾕｰｻﾕｰｻﾞ゙゙゙ｰーーー
（（（（ﾈｯﾄﾚｲﾃｨﾝｸﾈｯﾄﾚｲﾃｨﾝｸﾈｯﾄﾚｲﾃｨﾝｸﾈｯﾄﾚｲﾃｨﾝｸﾞ゙゙゙ｽｽｽｽ3333位位位位））））

ｱｸｾｽｱｸｾｽｱｸｾｽｱｸｾｽ

ﾄﾄﾄﾄﾞ゙゙゙ﾒｲﾝﾒｲﾝﾒｲﾝﾒｲﾝｻｰﾊｻｰﾊｻｰﾊｻｰﾊﾞ゙゙゙ｰーーー

HPHPHPHP製作製作製作製作

ｾｷｭﾘﾃｨｾｷｭﾘﾃｨｾｷｭﾘﾃｨｾｷｭﾘﾃｨ
決済決済決済決済

集集集集
客客客客

44444444万万万万のののの
法人顧客法人顧客法人顧客法人顧客

カートカートカートカート

グループグループグループグループのののの戦略戦略戦略戦略シナジーシナジーシナジーシナジー

第第第第3333のののの事業領域事業領域事業領域事業領域

ﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ事業
ｹｹｹｹﾞ゙゙゙ｰﾑｰﾑｰﾑｰﾑ、、、、音楽音楽音楽音楽、、、、映像映像映像映像

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ金融事業
証券証券証券証券、、、、保険保険保険保険、、、、銀行銀行銀行銀行・・・・ファイナンスファイナンスファイナンスファイナンス

「「「「ｺﾙﾑｵﾝﾗｲﾝｺﾙﾑｵﾝﾗｲﾝｺﾙﾑｵﾝﾗｲﾝｺﾙﾑｵﾝﾗｲﾝ」」」」
のののの運営運営運営運営

ｲｰﾊｲｰﾊｲｰﾊｲｰﾊﾞ゙゙゙ﾝｸﾝｸﾝｸﾝｸ銀行銀行銀行銀行
日本振興銀行日本振興銀行日本振興銀行日本振興銀行へへへへ出資出資出資出資

オリエントオリエントオリエントオリエント信販信販信販信販グルーグルーグルーグルー

プジョインプジョインプジョインプジョイン

ネットネットネットネット証券参入証券参入証券参入証券参入もももも検討検討検討検討→→→→設立準備室設立準備室設立準備室設立準備室のののの設置設置設置設置

ジェットジェットジェットジェット証券証券証券証券
へへへへ出資出資出資出資
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なぜなぜなぜなぜパーソナルファイナンスパーソナルファイナンスパーソナルファイナンスパーソナルファイナンスからからからからスタートスタートスタートスタートなのなのなのなのかかかか？？？？

• インターネットマーケティングインターネットマーケティングインターネットマーケティングインターネットマーケティングによりによりによりにより成長成長成長成長をををを加速加速加速加速させさせさせさせ、「、「、「、「ネットネットネットネットNO1」」」」をををを狙狙狙狙うううう事事事事がががが可能可能可能可能

• インターネットマーケティングインターネットマーケティングインターネットマーケティングインターネットマーケティングとのとのとのとの親和性親和性親和性親和性はははは非常非常非常非常にににに高高高高いいいい

　　　　　　　　-ネットネットネットネット広告出稿広告出稿広告出稿広告出稿はははは増加基調増加基調増加基調増加基調
　　　　　　　　　　　　 参考参考参考参考①①①①

　　　　　　　　　　　　　　　　2005年年年年4-6月月月月、、、、ヤフーヤフーヤフーヤフーへのへのへのへの広告金額広告金額広告金額広告金額のののの増加率増加率増加率増加率 多多多多業種業種業種業種はははは金融金融金融金融・・・・保険保険保険保険・・・・証券証券証券証券（（（（24%）））） 。。。。

　　　　　　　　　　　　　　　　うちうちうちうち、、、、上位上位上位上位広告主広告主広告主広告主ははははアイフルアイフルアイフルアイフル、、、、オリックスオリックスオリックスオリックス・・・・クレジットクレジットクレジットクレジット、、、、モビットモビットモビットモビット　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（（（（ヤフージャパンヤフージャパンヤフージャパンヤフージャパン開示資料開示資料開示資料開示資料よりよりよりより））））

　　　　　　　　　　　　 参考参考参考参考②②②②

　　　　　　　　　　　　　　　　GMOインターネットグループインターネットグループインターネットグループインターネットグループのののの取扱広告取扱広告取扱広告取扱広告においてもにおいてもにおいてもにおいても上位上位上位上位をををを占占占占めめめめ、、、、特特特特にににに新興系中心新興系中心新興系中心新興系中心にににに上昇基調上昇基調上昇基調上昇基調。。。。

　　　　　　　　-新興系新興系新興系新興系、、、、ネットネットネットネット各社各社各社各社はははは積極展開積極展開積極展開積極展開
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オリエントオリエントオリエントオリエント信販信販信販信販のののの概要概要概要概要①①①①

　　　　　　　　-強強強強いいいい女性女性女性女性ブランドブランドブランドブランドをををを持持持持つつつつファイナンスファイナンスファイナンスファイナンス企業企業企業企業

　　　　　　　　-女性女性女性女性のののの新新新新しいしいしいしい生生生生きききき方方方方、、、、自立自立自立自立・・・・独立独立独立独立するするするする女性女性女性女性をををを応援応援応援応援していくしていくしていくしていく『『『『ウーマンズウーマンズウーマンズウーマンズ・・・・バンクバンクバンクバンク』』』』

　　　　 -変化変化変化変化するするするする女性女性女性女性、、、、そのそのそのその女性女性女性女性ののののライフスタイルライフスタイルライフスタイルライフスタイルをををを資金資金資金資金ととととサービスサービスサービスサービスでででで積極的積極的積極的積極的ににににサポートサポートサポートサポートするするするする

「「「「パーソナルファイナンスサービスパーソナルファイナンスサービスパーソナルファイナンスサービスパーソナルファイナンスサービス」」」」企業企業企業企業

ビジョンビジョンビジョンビジョン



Copyright (C) 2005 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

18

オリエントオリエントオリエントオリエント信販信販信販信販のののの概要概要概要概要②②②②

一流一流一流一流のののの経営陣経営陣経営陣経営陣・・・・ユニゾンユニゾンユニゾンユニゾンによるによるによるによる5年年年年のののの経営革新経営革新経営革新経営革新　　　　
　　 ユニゾン・キャピタル株式会社は、平成10年（1998年）に設立された日本におけるプライベート・エクイティ投資のパイオニアであります。

投資先企業の価値を長期的に高めるための戦略を立案し、果断に実行しており、主な投資先としましては、株式会社マインマート、
株式会社東ハト、株式会社ドラックイレブンなどがあります。

　　　　□□□□非対面非対面非対面非対面（（（（無店舗無店舗無店舗無店舗））））
システムシステムシステムシステムをををを 大限大限大限大限にににに活用活用活用活用したしたしたした、、、、拠点拠点拠点拠点のののの集約集約集約集約とととと機能強化機能強化機能強化機能強化

　　　　□□□□差別化戦略差別化戦略差別化戦略差別化戦略
　　　　　　　　 女性女性女性女性ののののプライムプライムプライムプライムからからからからセミプライムセミプライムセミプライムセミプライム層層層層をををを重視重視重視重視

　　　　□□□□ IT化推進化推進化推進化推進
　　　　　　　　　　　　 システムシステムシステムシステム推奨値推奨値推奨値推奨値とととと与信専任担当者与信専任担当者与信専任担当者与信専任担当者のののの裁量裁量裁量裁量をををを
　　　　　　　　　　　　 相互補完相互補完相互補完相互補完させたさせたさせたさせた与信審査与信審査与信審査与信審査、、、、 新鋭新鋭新鋭新鋭コールセンターコールセンターコールセンターコールセンター

　　　　□□□□高収益高収益高収益高収益プラットフォームプラットフォームプラットフォームプラットフォーム

　　　　　　　　 ・・・・貸付金残高約貸付金残高約貸付金残高約貸付金残高約809億円億円億円億円（（（（※※※※））））

　　　　　　　　　　　　　　　　※2005年3月現在　オフバランス化されているSPC譲渡債権620億円含む

　　　　　　　　・・・・業績業績業績業績（（（（2005年年年年3月期月期月期月期）　）　）　）　営業収益営業収益営業収益営業収益　　　　192億円億円億円億円、、、、営業利益営業利益営業利益営業利益　　　　25億円億円億円億円
（（（（2006年年年年3月期月期月期月期はははは」」」」営業利益営業利益営業利益営業利益 約約約約40億円億円億円億円をををを見込見込見込見込むむむむ））））

特徴特徴特徴特徴

41 支店 2 コンタクトセンター2 コンタクトセンター

5 サポートセンター5 サポートセンター

41 支店 2 コンタクトセンター2 コンタクトセンター

5 サポートセンター5 サポートセンター

2000年3月 2005年3月
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オリエントオリエントオリエントオリエント信販信販信販信販のののの概要概要概要概要③③③③
バランスシートバランスシートバランスシートバランスシート

　　　　　　　　　　　　営業貸付金営業貸付金営業貸付金営業貸付金　　　　　　　　　　　　営業貸付金営業貸付金営業貸付金営業貸付金620620億円億円億円億円億円億円億円億円

がががが流動化流動化流動化流動化されておりされておりされておりされており、、、、スリスリスリスリがががが流動化流動化流動化流動化されておりされておりされておりされており、、、、スリスリスリスリ

ムムムムななななバランスシートバランスシートバランスシートバランスシートとなっとなっとなっとなっムムムムななななバランスシートバランスシートバランスシートバランスシートとなっとなっとなっとなっ
ているているているている。。。。ているているているている。。。。

　　　　　　　　　　　　オンバランスオンバランスオンバランスオンバランスのののの営業営業営業営業　　　　　　　　　　　　オンバランスオンバランスオンバランスオンバランスのののの営業営業営業営業
貸付金貸付金貸付金貸付金はははは貸付金貸付金貸付金貸付金はははは189189億円億円億円億円億円億円億円億円
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GMOグループグループグループグループによるによるによるによるValueAdd

• ValueAddのののの方向感方向感方向感方向感

　　　　　　　　インターネットマーケティングインターネットマーケティングインターネットマーケティングインターネットマーケティングののののノウハウノウハウノウハウノウハウ移転移転移転移転

　　　　　　　　GMOインターネットインターネットインターネットインターネットグループトラフィックグループトラフィックグループトラフィックグループトラフィックとのとのとのとの連携連携連携連携（（（（Blog、、、、Feedme、、、、メールメールメールメール媒体媒体媒体媒体、、、、RSS））））
　　　　　　　　モバイルモバイルモバイルモバイル連携強化連携強化連携強化連携強化

　　　　　　　　イーバンクイーバンクイーバンクイーバンク銀行銀行銀行銀行とのとのとのとの連携強化連携強化連携強化連携強化

• 成長成長成長成長イメージイメージイメージイメージ　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

「「「「創業創業創業創業～～～～基盤確立期基盤確立期基盤確立期基盤確立期」」」」、、、、「「「「ユニゾンユニゾンユニゾンユニゾンによるによるによるによる経営革新期経営革新期経営革新期経営革新期」」」」をををを経経経経てててて、、、、
「「「「GMOインターネットグループインターネットグループインターネットグループインターネットグループによるによるによるによるインターネットインターネットインターネットインターネット加速期加速期加速期加速期」」」」へへへへ

・・・・他社事例他社事例他社事例他社事例：：：：楽天楽天楽天楽天クレジットクレジットクレジットクレジット

　　　　 楽天楽天楽天楽天がががが買収後買収後買収後買収後、、、、
　　　　 グループグループグループグループ集客強化集客強化集客強化集客強化等等等等によりによりによりにより、、、、
　　　　 貸付残高貸付残高貸付残高貸付残高66%増増増増、、、、
　　　　 20代顧客代顧客代顧客代顧客がががが急増急増急増急増　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（（（（楽天開示資料楽天開示資料楽天開示資料楽天開示資料よりよりよりより））））
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業界業界業界業界をををを取取取取りりりり巻巻巻巻くくくく状況状況状況状況

5

7

9

11

13

15

17

19

21

23

25

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

2001年 2002年 2003年

2004年 2005年

（千件）（万件） 個人破産個人破産個人破産個人破産のののの推移推移推移推移（（（（年次年次年次年次）））） 個人破産個人破産個人破産個人破産のののの推移推移推移推移（（（（月次月次月次月次））））

20

14

17

23
24

0

5

10

15

20

25

2001年
3月期

2002年
3月期

2003年
3月期

2004年
3月期

2005年
3月期

マクロマクロマクロマクロ環境環境環境環境のののの改善改善改善改善によりによりによりにより、、、、個人破産個人破産個人破産個人破産もももも減少減少減少減少



Copyright (C) 2005 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

22

【【【【第第第第3部部部部】】】】

事業事業事業事業セグメントセグメントセグメントセグメントごとのごとのごとのごとの状況状況状況状況
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活用支援活用支援活用支援活用支援（（（（ﾈｯﾄｲﾝﾌﾗﾈｯﾄｲﾝﾌﾗﾈｯﾄｲﾝﾌﾗﾈｯﾄｲﾝﾌﾗ））））事業事業事業事業 集客支援集客支援集客支援集客支援（（（（ﾒﾃﾒﾃﾒﾃﾒﾃﾞ゙゙゙ｨｱｨｱｨｱｨｱ））））事業事業事業事業

ドメインドメインドメインドメイン取得取得取得取得ドメインドメインドメインドメイン取得取得取得取得

レンタルサーバーレンタルサーバーレンタルサーバーレンタルサーバーレンタルサーバーレンタルサーバーレンタルサーバーレンタルサーバー

ホームページホームページホームページホームページ
作成作成作成作成支援支援支援支援

ホームページホームページホームページホームページ
作成作成作成作成支援支援支援支援

セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティセキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ

決済決済決済決済決済決済決済決済

集客集客集客集客集客集客集客集客

JWordJWordJWordJWord
（（（（レギュラーレギュラーレギュラーレギュラー））））

JWordJWordJWordJWord
（（（（レギュラーレギュラーレギュラーレギュラー））））

JWordJWordJWordJWord
（（（（プレミアプレミアプレミアプレミア））））

JWordJWordJWordJWord
（（（（プレミアプレミアプレミアプレミア））））

会会会会

社社社社

案案案案

内内内内
型型型型

ココココ

ママママ

ーーーー

スススス
型型型型

ﾒﾃﾒﾃﾒﾃﾒﾃﾞ゙゙゙ｨｱｨｱｨｱｨｱ構築構築構築構築ﾒﾃﾒﾃﾒﾃﾒﾃﾞ゙゙゙ｨｱｨｱｨｱｨｱ構築構築構築構築

広告販売広告販売広告販売広告販売広告販売広告販売広告販売広告販売

オンラインゲームオンラインゲームオンラインゲームオンラインゲームオンラインゲームオンラインゲームオンラインゲームオンラインゲーム

事業事業事業事業セグメントセグメントセグメントセグメント相関図相関図相関図相関図（（（（プロダクトサイクルプロダクトサイクルプロダクトサイクルプロダクトサイクル））））

金融金融金融金融事業事業事業事業（（（（新新新新））））

アクセスアクセスアクセスアクセスアクセスアクセスアクセスアクセス

法人向通信関連法人向通信関連法人向通信関連法人向通信関連法人向通信関連法人向通信関連法人向通信関連法人向通信関連

ﾈｯﾄﾈｯﾄﾈｯﾄﾈｯﾄ専業専業専業専業
パーソナルパーソナルパーソナルパーソナル
ファイナンスファイナンスファイナンスファイナンス

ﾈｯﾄﾈｯﾄﾈｯﾄﾈｯﾄ専業専業専業専業
パーソナルパーソナルパーソナルパーソナル
ファイナンスファイナンスファイナンスファイナンス
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(237)(237)(237)(237)(336)(336)(336)(336)(370)(370)(370)(370)(411)(411)(411)(411)(392)(392)(392)(392)ｾｸｾｸｾｸｾｸﾞ゙゙゙ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ内部取引消去内部取引消去内部取引消去内部取引消去

210210210210180180180180828282821111----ｵﾝﾗｲﾝｹｵﾝﾗｲﾝｹｵﾝﾗｲﾝｹｵﾝﾗｲﾝｹﾞ゙゙゙ｰﾑｰﾑｰﾑｰﾑ

1919191934343434363636362626262617171717そのそのそのその他他他他

1,5871,5871,5871,5871,9441,9441,9441,9442,0032,0032,0032,0031,8981,8981,8981,898992992992992ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄ広告販売広告販売広告販売広告販売

834834834834698698698698121121121121--------JWordJWordJWordJWord

3773773773771,0201,0201,0201,020956956956956672672672672379379379379法人向法人向法人向法人向けけけけ通信関連通信関連通信関連通信関連

380380380380399399399399312312312312273273273273326326326326ﾄﾄﾄﾄﾞ゙゙゙ﾒｲﾝﾒｲﾝﾒｲﾝﾒｲﾝ取得取得取得取得

4,9274,9274,9274,927

----42424242

1,4371,4371,4371,437

819819819819

3,5323,5323,5323,532

16161616

254254254254

35353535

26262626

337337337337

1,5561,5561,5561,556

600600600600

2004/22004/22004/22004/2QQQQ

6,1976,1976,1976,197

----118118118118

2,3012,3012,3012,301

787787787787

4,0134,0134,0134,013

18181818

259259259259

254254254254

38383838

329329329329

1,5521,5521,5521,552

615615615615

2004/32004/32004/32004/3QQQQ

7,5367,5367,5367,536

----109109109109

2,7892,7892,7892,789

916916916916

4,8564,8564,8564,856

60606060

355355355355

279279279279

41414141

545545545545

1,5901,5901,5901,590

713713713713

2004/42004/42004/42004/4QQQQ

7,6577,6577,6577,657

----60606060

3,1513,1513,1513,151

630630630630

4,5664,5664,5664,566

39393939

----

288288288288

57575757

360360360360

1,6491,6491,6491,649

751751751751

2005/12005/12005/12005/1QQQQ

6,6466,6466,6466,646

----66666666

2,8612,8612,8612,861

447447447447

3,8513,8513,8513,851

20202020

----

303303303303

68686868

221221221221

1,7631,7631,7631,763

716716716716

2005/22005/22005/22005/2QQQQ

決済決済決済決済

JWordJWordJWordJWord

そのそのそのその他他他他

連結売上高

ｾｸｾｸｾｸｾｸﾞ゙゙゙ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ間取引消去間取引消去間取引消去間取引消去

ｾｸｾｸｾｸｾｸﾞ゙゙゙ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ売上合計売上合計売上合計売上合計

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾒﾃｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾒﾃｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾒﾃｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾒﾃﾞ゙゙゙ｨｱｨｱｨｱｨｱ構築構築構築構築

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄ集客支援集客支援集客支援集客支援（（（（ﾒﾃﾒﾃﾒﾃﾒﾃﾞ゙゙゙ｨｱｨｱｨｱｨｱ事業事業事業事業））））

ｾｸｾｸｾｸｾｸﾞ゙゙゙ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ合計合計合計合計

ｾｷｭﾘﾃｨｾｷｭﾘﾃｨｾｷｭﾘﾃｨｾｷｭﾘﾃｨ

ﾎｰﾑﾍﾎｰﾑﾍﾎｰﾑﾍﾎｰﾑﾍﾟ゚゚゚ｰｼｰｼｰｼｰｼﾞ゙゙゙作成支援作成支援作成支援作成支援

ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞ゙゙゙ｰーーー

ｱｸｾｽｱｸｾｽｱｸｾｽｱｸｾｽ

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄ活用支援事業活用支援事業活用支援事業活用支援事業（（（（ﾈｯﾄｲﾝﾌﾗﾈｯﾄｲﾝﾌﾗﾈｯﾄｲﾝﾌﾗﾈｯﾄｲﾝﾌﾗ事業事業事業事業））））

事業

（百万円）事業別事業別事業別事業別のののの状況状況状況状況 売上売上売上売上ｻﾏﾘｰｻﾏﾘｰｻﾏﾘｰｻﾏﾘｰ
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ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄ活用支援事業活用支援事業活用支援事業活用支援事業（（（（ﾈｯﾄｲﾝﾌﾗﾈｯﾄｲﾝﾌﾗﾈｯﾄｲﾝﾌﾗﾈｯﾄｲﾝﾌﾗ事業事業事業事業））））
第第第第２２２２四半期業績総括四半期業績総括四半期業績総括四半期業績総括

0

1000

2000

3000

4000

5000

ｱｸｾｽ 522 600 615 713 751 716

ﾄﾞﾒｲﾝ取得 358 326 273 312 399 380

ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰ 1,450 1,556 1,552 1,590 1,649 1763

HP作成支援 189 337 329 545 360 221

ｾｷｭﾘﾃｨ 17 26 38 41 57 68

決済 34 35 254 279 288 303

法人向け通信関連 462 379 672 956 1,020 377

その他 23 16 18 60 39 20

04/1Q 04/2Q 04/3Q 04/4Q 05/1Q 05/2Q

（百万円）

■アクセス事業　　
– 前四半期比微減なるも、マーケティ

ング強化を図る　　　　　　　　
■ドメイン取得事業　　　　　　　　　　　　　

– 季節的変動あるものの法人・個人共
に順調。マーケットシェア45%

■レンタルサーバー事業　　　 　　　　　　　
– 会員数218百人増加と順調に成長

■ホームページ作成支援事業
– 利益率改善を目的として作成業者

仲介への業態にシフトした為、
売上減

■セキュリティ事業
– 引き続き販売は堅調に推移。

■決済事業

– 稼働店舗数急増、
業績予想を上方修正

■法人向け通信関連事業
– 業界の動向に注視しつつ、一時縮小
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ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄ活用支援事業活用支援事業活用支援事業活用支援事業（（（（ﾈｯﾄｲﾝﾌﾗﾈｯﾄｲﾝﾌﾗﾈｯﾄｲﾝﾌﾗﾈｯﾄｲﾝﾌﾗ事業事業事業事業））））
第第第第2四半期四半期四半期四半期ののののトピックストピックストピックストピックス－－－－①①①①法人向法人向法人向法人向けけけけ通信関連事業通信関連事業通信関連事業通信関連事業のののの縮小縮小縮小縮小

0

200

400

600

800

1,000

1,200

売上高 462 379 672 956 1,020 377 

04 1Q 04 2Q 04 3Q 04 4Q 05 1Q 05 2Q

（百万円）

売上売上売上売上

■第2四半期業績（直前四半期比）　　　　

• 3億7700万円（63% 減収）　　　　　　　　

　　　　　

■売上減少の要因　　 　　　　　　　　　　　　　

• 日本テレコム「おとくライン」
販売環境の急変

■今後の対応

• 営業人員・営業設備は
JWord販売にシフト

（メディア事業へ）

• 中間決算時において営業設備コスト等
を前倒し損失処理し、今後のランニング
コストを軽減

ココココココココ



Copyright (C) 2005 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

27

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄ活用支援事業活用支援事業活用支援事業活用支援事業（（（（ﾈｯﾄｲﾝﾌﾗﾈｯﾄｲﾝﾌﾗﾈｯﾄｲﾝﾌﾗﾈｯﾄｲﾝﾌﾗ事業事業事業事業））））
第第第第2四半期四半期四半期四半期ののののトピックストピックストピックストピックス－－－－②②②②メイクショップメイクショップメイクショップメイクショップ社社社社ののののグループイングループイングループイングループイン

メイクショップメイクショップメイクショップメイクショップ
韓国韓国韓国韓国でででで60000サイトサイトサイトサイトのののの導入実績導入実績導入実績導入実績、、、、53%ののののシェアシェアシェアシェアをををを持持持持つつつつ

ネットショップネットショップネットショップネットショップ構築支援構築支援構築支援構築支援サービスサービスサービスサービス。。。。
（（（（当社当社当社当社とととと韓国韓国韓国韓国コリアセンターコリアセンターコリアセンターコリアセンター社社社社とのとのとのとの合弁会社合弁会社合弁会社合弁会社としてとしてとしてとして
日本展開日本展開日本展開日本展開））））

当社当社当社当社グループグループグループグループののののネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業のののの顧客顧客顧客顧客にににに対対対対してしてしてして
更更更更なるなるなるなる付加価値付加価値付加価値付加価値をををを提供提供提供提供

ココココココココ

ネットショップネットショップネットショップネットショップ構築支援構築支援構築支援構築支援サービスサービスサービスサービスネットショップネットショップネットショップネットショップ構築支援構築支援構築支援構築支援サービスサービスサービスサービス
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　のののの　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　のののの44大特徴大特徴大特徴大特徴大特徴大特徴大特徴大特徴
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ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄ活用支援事業活用支援事業活用支援事業活用支援事業（（（（ﾈｯﾄｲﾝﾌﾗﾈｯﾄｲﾝﾌﾗﾈｯﾄｲﾝﾌﾗﾈｯﾄｲﾝﾌﾗ事業事業事業事業））））
第第第第2四半期四半期四半期四半期ののののトピックストピックストピックストピックス－－－－③③③③GMOペイメントゲートウェイペイメントゲートウェイペイメントゲートウェイペイメントゲートウェイ好調好調好調好調

第第33四半期（四半期（20042004年年1010月～　月～　

　　　　　　　　　　　　　　20052005年年66月）実績月）実績

　　　　--売上売上高高859859百万円百万円、、
　　　　 経常利益経常利益188188百万円百万円、、

　　　　 第第33四半期純利益四半期純利益--2929百百
万円（連結）万円（連結）※※

　　　　--20052005年年99月期業績予想月期業績予想
を上方修正を上方修正

　　　　※※20042004年年1111月の経営統合に伴う営業権月の経営統合に伴う営業権
償却約償却約270270百円の影響百円の影響

ココココココココ

(注)決済処理金額と決済処理件数は四半期累計、稼動店舗数は四半期末ベース

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

2002/9 2002/12 2003/3 2003/6 2003/9 2003/12 2004/3 2004/6 2004/9 2004/12 2005/3 2005/6

稼動店舗数

稼動店舗増加数

0

2,000,000

4,000,000

6,000,000

8,000,000

10,000,000

12,000,000

14,000,000

16,000,000

決済処理件数

決済処理件数

稼動店舗数

・アライアンス効果による加盟店急増・アライアンス効果による加盟店急増
　　66月末稼働月末稼働加盟店数加盟店数10,40810,408店店（前年同期比（前年同期比52%52%増）増）
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ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄ集客集客集客集客支援事業支援事業支援事業支援事業（（（（メディアメディアメディアメディア事業事業事業事業））））
第第第第２２２２四半期業績総括四半期業績総括四半期業績総括四半期業績総括

0

1000

2000

3000

4000

ﾒﾃﾞｨｱ構築 1,052 819 787 916 630 447

広告販売 1,496 992 1,898 2,003 1,944 1587

Jword 179 254 259 476 698 834

ｵﾝﾗｲﾝｹﾞｰﾑ - - 1 82 180 210

その他 24 17 26 36 34 19

04/1Q 04/2Q 04/3Q 04 4Q 05/1Q 05/2Q

■メディア構築事業　

メールメディアは現状を維持、

RSS広告に関する取組みにシフト

■広告販売事業　　　　　　　　　　　　

メール広告販売を維持しつつ、

JWordへの戦力シフトをはかる。

■JWord事業 　　　　　　　

事業単体で成長基調ではあるが、

営業部隊の更なる生産性向上を目指す
　

■オンラインゲーム事業

イベントの活用により堅調な伸張　
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8

9

10

11

12

13

14

15

ｸﾘｯｸ数 10.4 10.5 10.5 11 12.9 14.6 14.1 14.1

6/15 6/22 6/29 7/6 7月13日 7月20日 7月27日 8月3日

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄ集客支援事業集客支援事業集客支援事業集客支援事業（（（（メディアメディアメディアメディア事業事業事業事業））））
第第第第2四半期四半期四半期四半期ののののトピックストピックストピックストピックス－－－－①①①①JWord事業事業事業事業のののの状況状況状況状況「「「「メディアメディアメディアメディア推移推移推移推移」」」」

ココココココココ 2005年年年年6月月月月30日時点日時点日時点日時点
JWordｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋﾞ゙゙゙ｽｽｽｽ対応対応対応対応ﾌﾌﾌﾌﾟ゚゚゚ﾗｸﾗｸﾗｸﾗｸﾞ゙゙゙ｲﾝｿﾌﾄｲﾝｽﾄｰﾙｲﾝｿﾌﾄｲﾝｽﾄｰﾙｲﾝｿﾌﾄｲﾝｽﾄｰﾙｲﾝｿﾌﾄｲﾝｽﾄｰﾙ数累計数累計数累計数累計：：：：

24,591千千千千インストールインストールインストールインストール

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

ﾌﾞﾗｳｻﾞー 累計 10,710 12,460 14,892 16,687 18,435 20,263 22,271 24,591

2003年9
月

12月
2004年3

月
6月 9月 12月

2005年3
月

6月

（千件） （万回）＜＜＜＜JJJJＷＷＷＷordordordord ﾌﾌﾌﾌﾟ゚゚゚ﾗｸﾗｸﾗｸﾗｸﾞ゙゙゙ｲﾝｲﾝｲﾝｲﾝ累計数累計数累計数累計数＞＞＞＞

日本におけるPCの内、
約1/3にＪＷｏｒｄは普及!

＜＜＜＜YahooYahooYahooYahoo検索数推移検索数推移検索数推移検索数推移((((1111ﾜｰﾄﾜｰﾄﾜｰﾄﾜｰﾄﾞ・ﾞ・ﾞ・ﾞ・1111日日日日) ) ) ) ＞＞＞＞

JWordに登録されたｷｰﾜｰﾄﾞ
が1ｷｰﾜｰﾄﾞ/1日当たり何回ク
リックされたかを示している。
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ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄ集客支援事業集客支援事業集客支援事業集客支援事業（（（（メディアメディアメディアメディア事業事業事業事業））））
第第第第2四半期四半期四半期四半期ののののトピックストピックストピックストピックス－－－－①①①①JWord事業事業事業事業のののの状況状況状況状況「「「「販売人員販売人員販売人員販売人員のののの状況状況状況状況」」」」

＜＜＜＜GMOｸｸｸｸﾞ゙゙゙ﾙｰﾌﾙｰﾌﾙｰﾌﾙｰﾌﾟ゚゚゚におけるにおけるにおけるにおけるJWord四半期売上高推移四半期売上高推移四半期売上高推移四半期売上高推移とととと販売人員推移販売人員推移販売人員推移販売人員推移　＞　＞　＞　＞
（人）（百万円）

0

200

400

600

800

1,000

0

50

100

150

200

250

売上高 47 72 88 179 254 259 476 698 834

販売人員 4 10 13 20 35 45 81 164 198

03 2Q 03 3Q 03 4Q 04 1Q 04 2Q 04 3Q 04 4Q 05 1Q 05.2Q

※　販売人員については2005年１Q以降は、営業スタッフの一稼働日あたりの平均稼動人員となっております。

「おとくライン」の営業部隊からの
シフト分
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ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄ集客支援事業集客支援事業集客支援事業集客支援事業（（（（メディアメディアメディアメディア事業事業事業事業））））
第第第第2四半期四半期四半期四半期ののののトピックストピックストピックストピックス－－－－①①①①JWord事業事業事業事業のののの状況状況状況状況「「「「収益構造収益構造収益構造収益構造（（（（月次月次月次月次）」）」）」）」

月次売上約月次売上約月次売上約月次売上約3.5億円億円億円億円ががががのれんのれんのれんのれん代償却代償却代償却代償却をををを含含含含んだんだんだんだ損益分岐点損益分岐点損益分岐点損益分岐点

0000

100100100100

200200200200

300300300300

400400400400

500500500500

600600600600

700700700700

800800800800

売上売上売上売上

費用費用費用費用

（（（（百万円百万円百万円百万円））））

損益分岐点売上損益分岐点売上損益分岐点売上損益分岐点売上　　　　
約約約約350百万円百万円百万円百万円

費用関数費用関数費用関数費用関数＝＝＝＝
固定費固定費固定費固定費（（（（250百万円百万円百万円百万円・・・・のれんのれんのれんのれん30百万百万百万百万
円含円含円含円含むむむむ）＋）＋）＋）＋変動費変動費変動費変動費（（（（売上売上売上売上のののの30％）％）％）％）

利益貢献
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ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄ集客支援事業集客支援事業集客支援事業集客支援事業（（（（メディアメディアメディアメディア事業事業事業事業））））
第第第第2四半期四半期四半期四半期ののののトピックストピックストピックストピックス－－－－②②②②メディアパワーメディアパワーメディアパワーメディアパワーのののの躍進続躍進続躍進続躍進続くくくく（（（（そのそのそのその1））））

• 1900万強万強万強万強のののの利用者利用者利用者利用者。。。。

• 利用者拡大要因利用者拡大要因利用者拡大要因利用者拡大要因はははは

1. ヤプログヤプログヤプログヤプログ！！！！をををを始始始始めとするめとするめとするめとするBlog
サービスサービスサービスサービス利用者利用者利用者利用者のののの拡大拡大拡大拡大

2. mypopをををを始始始始めとするめとするめとするめとするRSSリーダーリーダーリーダーリーダー

からのからのからのからのトラフィックトラフィックトラフィックトラフィック拡大拡大拡大拡大

ココココココココ

利用者数推移

14847

15531

16627

17722

17596

18111 18064

17753

18266

18588

19835 19706

18877

14000

15000

16000

17000

18000

19000

20000

04
/0
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04
/0

9

04
/1
1

05
/0
1

05
/0

3

05
/0

5

05
/0

7

（（（（出典出典出典出典：：：：Nielsen//Netratings 「「「「NetView AMS JP」」」」よりよりよりより））））
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999935.5635.5635.5635.5612,34412,34412,34412,3448.8.8.8.SonySonySonySony

10,00210,00210,00210,002

12,10212,10212,10212,102

14,56914,56914,56914,569

14,84714,84714,84714,847

14,98114,98114,98114,981

17,06717,06717,06717,067

18,78818,78818,78818,788

20,81720,81720,81720,817

28,89928,89928,89928,899

利用者利用者利用者利用者（（（（千人千人千人千人））））

28.8128.8128.8128.81

34.8634.8634.8634.86

41.9741.9741.9741.97

42.7742.7742.7742.77

43.1543.1543.1543.15

49.1649.1649.1649.16

54.1254.1254.1254.12

59.9659.9659.9659.96

83.2483.2483.2483.24

ﾘｰﾁﾘｰﾁﾘｰﾁﾘｰﾁ（％）（％）（％）（％）

1818181810.10.10.10.KDDOKDDOKDDOKDDO

121212129. 9. 9. 9. NTT.ComNTT.ComNTT.ComNTT.Com

77777.7.7.7.NECNECNECNEC

55556.6.6.6.GMOGMOGMOGMO

272727275.5.5.5.MicrosoftMicrosoftMicrosoftMicrosoft

44444.4.4.4.NiftyNiftyNiftyNifty

33333.3.3.3.MSNMSNMSNMSN

22222.2.2.2.RakutenRakutenRakutenRakuten

11111.1.1.1.Yahoo !Yahoo !Yahoo !Yahoo !

PVPVPVPV順位順位順位順位利用者数順位利用者数順位利用者数順位利用者数順位

2004年7月末　

666650.7550.7550.7550.7519,38119,38119,38119,3815.5.5.5.NiftyNiftyNiftyNifty

333351.1251.1251.1251.1219,52419,52419,52419,5244.4.4.4.MSNMSNMSNMSN

444451.651.651.651.619,70619,70619,70619,7063.3.3.3.ＧＭＯＧＭＯＧＭＯＧＭＯ

13,37013,37013,37013,370

13,45713,45713,45713,457

14,92214,92214,92214,922

14,92614,92614,92614,926

16,92816,92816,92816,928

22,97822,97822,97822,978

32,57432,57432,57432,574

利用者利用者利用者利用者（（（（千人千人千人千人））））

35.0135.0135.0135.01

35.2435.2435.2435.24

39.0739.0739.0739.07

39.0839.0839.0839.08

44.3344.3344.3344.33

60.1760.1760.1760.17

85.2985.2985.2985.29

ﾘｰﾁﾘｰﾁﾘｰﾁﾘｰﾁ（％）（％）（％）（％）

2020202010.10.10.10.SonySonySonySony

77779.9.9.9.NTTNTTNTTNTT----ResonantResonantResonantResonant

333333338. 8. 8. 8. MicrosoftMicrosoftMicrosoftMicrosoft

171717177. 7. 7. 7. NTT.Com NTT.Com NTT.Com NTT.Com 

99996.6.6.6.NECNECNECNEC

22222.2.2.2.RakutenRakutenRakutenRakuten

11111.1.1.1.Yahoo !Yahoo !Yahoo !Yahoo !

PVPVPVPV順位順位順位順位利用者数順位利用者数順位利用者数順位利用者数順位

2005年7月末　

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄ集客支援事業集客支援事業集客支援事業集客支援事業（（（（メディアメディアメディアメディア事業事業事業事業））））
第第第第2四半期四半期四半期四半期ののののトピックストピックストピックストピックス－－－－②②②②メディアパワーメディアパワーメディアパワーメディアパワーのののの躍進続躍進続躍進続躍進続くくくく（（（（そのそのそのその2））））

利用者利用者利用者利用者ランキングランキングランキングランキングのののの推移推移推移推移

・・・・ ﾗﾝｷﾝｸﾗﾝｷﾝｸﾗﾝｷﾝｸﾗﾝｷﾝｸﾞ゙゙゙はははは6666位位位位からからからから3333位位位位へへへへ！！！！

・・・・ 利用者利用者利用者利用者1.31.31.31.3倍倍倍倍、、、、1,9701,9701,9701,970万人万人万人万人へへへへ！！！！

（（（（出典出典出典出典：：：：Nielsen//Netratings 「「「「NetView AMS JP」」」」よりよりよりより））））
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ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄ集客支援事業集客支援事業集客支援事業集客支援事業（（（（メディアメディアメディアメディア事業事業事業事業））））
第第第第2四半期四半期四半期四半期ののののトピックストピックストピックストピックス－－－－②②②②メディアパワーメディアパワーメディアパワーメディアパワーのののの躍進続躍進続躍進続躍進続くくくく（（（（そのそのそのその3））））

ﾛﾘﾎﾛﾘﾎﾛﾘﾎﾛﾘﾎﾟ゚゚゚ﾌﾌﾌﾌﾞ゙゙゙ﾛｸﾛｸﾛｸﾛｸﾞ゙゙゙ののののｽﾀｰﾄｽﾀｰﾄｽﾀｰﾄｽﾀｰﾄによりによりによりにより、、、、ﾒﾃﾒﾃﾒﾃﾒﾃﾞ゙゙゙ｨｱﾊｨｱﾊｨｱﾊｨｱﾊﾟ゚゚゚ﾜｰﾜｰﾜｰﾜｰとととと会員数会員数会員数会員数がががが更更更更にににに拡大拡大拡大拡大

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

400,000

450,000

ロリポブログ - - - 30,163 43,752

Yaplog 10,084 42,013 86,636 146,486 248,633

Auto Page 4,605 14,804 37,040 58,507 85,776

JUGEM 16,213 38,852 39,106 51,465 63,325

04 2Q 04 3Q 04 4Q 05 1Q 05 2Q

（人）

ﾌﾌﾌﾌﾞ゙゙゙ﾛｸﾛｸﾛｸﾛｸﾞ゙゙゙会員数会員数会員数会員数
44444444万人万人万人万人

■ｺﾐｭﾆﾃｨ事業への進出
個人のお客様へのﾘｰﾁの機会を増やす

1. ﾄﾗﾌｨｯｸの拡大
2. 個人顧客の増加
3. 広告、ｺﾝﾃﾝﾂ収益による売上

■ﾌﾞﾛｸﾞｻｰﾋﾞｽ
総会員数：44.1万人

■今後の課題
GMOｱﾌｨﾘｴｲﾄとの連動による

広告収益事業ﾓﾃﾞﾙなどの確立
＞例） FeedMe

ご参考
　日記ｻｲﾄ「ﾔﾌﾟｰｽ」会員数約19.5万人
　ﾃｨｰｶｯﾌﾟ掲示板会員約200万人
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ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄ集客支援事業集客支援事業集客支援事業集客支援事業（（（（メディアメディアメディアメディア事業事業事業事業））））
第第第第2四半期四半期四半期四半期ののののトピックストピックストピックストピックス－－－－②②②②メディアパワーメディアパワーメディアパワーメディアパワーのののの躍進続躍進続躍進続躍進続くくくく（（（（補足補足補足補足））））

今後今後今後今後のののの重要重要重要重要ななななキーワードキーワードキーワードキーワード ：：：： 「「「「ブログブログブログブログ」「」「」「」「RSS」」」」

ブログブログブログブログ（（（（blog ＜＜＜＜ WebLog））））
日記日記日記日記のようにのようにのようにのように記事記事記事記事をををを書書書書きききき連連連連ねたねたねたねたサイトサイトサイトサイト。。。。

現在現在現在現在ブログブログブログブログ形式形式形式形式ののののサイトサイトサイトサイト構築構築構築構築・・・・更新作業更新作業更新作業更新作業をををを簡単簡単簡単簡単にににに

出来出来出来出来るるるるシステムシステムシステムシステム（（（（ブログシステムブログシステムブログシステムブログシステム））））がががが発達発達発達発達。。。。

当社当社当社当社グループグループグループグループではではではでは

ヤプログヤプログヤプログヤプログ！！！！・・・・JUGEM・・・・AutoPageなどにあたるなどにあたるなどにあたるなどにあたる。。。。

尚尚尚尚、、、、 近近近近ののののブログシステムブログシステムブログシステムブログシステムにおいてはにおいてはにおいてはにおいては記事記事記事記事のののの作成作成作成作成とととと

同時同時同時同時ににににRSSがががが生成生成生成生成されるされるされるされる。。。。

RSS（（（（Rich Site Summary））））
Webサイトサイトサイトサイトのののの内容内容内容内容をををを「「「「日時日時日時日時」「」「」「」「題名題名題名題名」「」「」「」「本文本文本文本文」「」「」「」「カテゴリカテゴリカテゴリカテゴリ」」」」

等等等等のののの要素要素要素要素ごとにごとにごとにごとに要約要約要約要約したしたしたしたファイルファイルファイルファイル。。。。ファイルファイルファイルファイルのののの構成構成構成構成はははは

規格統一規格統一規格統一規格統一されているされているされているされている為為為為、、、、各要素各要素各要素各要素をををを再構成再構成再構成再構成することですることですることですることで、、、、

別別別別のののの見見見見せせせせ方方方方をさせることもをさせることもをさせることもをさせることも可能可能可能可能。。。。

このことをこのことをこのことをこのことを利用利用利用利用したしたしたしたツールツールツールツールががががRSSリーダーリーダーリーダーリーダーでありでありでありであり、、、、

RSSリーダーリーダーリーダーリーダーによってによってによってによって注目注目注目注目しているしているしているしているブログブログブログブログのののの更新更新更新更新をををを

ほぼほぼほぼほぼリアルタイムリアルタイムリアルタイムリアルタイムにににに知知知知ることができるることができるることができるることができる。。。。

①①①①ブログシステムブログシステムブログシステムブログシステムでででで
記事記事記事記事をををを作成作成作成作成

②②②②作成作成作成作成されたされたされたされた記事記事記事記事はははは
Webサイトサイトサイトサイトにににに反映反映反映反映

③③③③「「「「②②②②」」」」のののの段階段階段階段階でででで
下記下記下記下記のようなのようなのようなのような

RSSファイルファイルファイルファイルがががが

自動生成自動生成自動生成自動生成

④④④④「「「「③③③③」」」」のののの
RSSファイルファイルファイルファイルのののの

アドレスアドレスアドレスアドレスをををを
RSSリーダーリーダーリーダーリーダーにににに

登録登録登録登録するとするとするとすると、、、、
「「「「③③③③」」」」ののののRSSファイルファイルファイルファイルをををを

定期的定期的定期的定期的にににに見見見見にににに行行行行くくくく。。。。
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ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄ集客支援事業集客支援事業集客支援事業集客支援事業（（（（メディアメディアメディアメディア事業事業事業事業））））
第第第第2四半期四半期四半期四半期ののののトピックストピックストピックストピックス－－－－③③③③FeedMeののののスタートスタートスタートスタート

FeedMe
＝＝＝＝マッチングマッチングマッチングマッチング率率率率をををを高高高高めためためためたアフィリエイトアフィリエイトアフィリエイトアフィリエイト広告広告広告広告

ページビューページビューページビューページビューにににに対対対対するするするするクリックレートクリックレートクリックレートクリックレートはははは0.3%
今後今後今後今後「「「「ヤプログヤプログヤプログヤプログ！」！」！」！」以外以外以外以外ののののブログサイトブログサイトブログサイトブログサイト等等等等にもにもにもにも

展開展開展開展開するするするする予定予定予定予定。。。。
ココココココココ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　このこのこのこの度度度度ののののメディアメディアメディアメディアはははは

各各各各ブログブログブログブログののののRSSをををを取取取取りりりり込込込込んでんでんでんでDB化化化化
（（（（各各各各ブログサイトブログサイトブログサイトブログサイト内内内内のののの記事記事記事記事テーマテーマテーマテーマがががが蓄積蓄積蓄積蓄積されるされるされるされる））））
　　　　　　　　⇒⇒⇒⇒記事記事記事記事テーマテーマテーマテーマにににに沿沿沿沿ったったったった広告配信広告配信広告配信広告配信がががが可能可能可能可能。。。。

拡大拡大拡大拡大イメージイメージイメージイメージ
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すべてのすべてのすべてのすべての人人人人ににににインターネットインターネットインターネットインターネット


