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通期通期通期通期決算決算決算決算説明会説明会説明会説明会スケジュールスケジュールスケジュールスケジュール

※本日ご説明申し上げるプレゼンテーションは、将来に関する前提、見通し、計画等に基づく予測について、資料作成時点での
　　弊社の判断であり、その情報の正確性を保障するものではありません。
　　世界経済、競合状況、為替の変動等にかかわるリスクや天変地異などの不確定要因により実際の実績が記載の予測と大き
　　く異なる可能性があります。

本 説 明 会本 説 明 会本 説 明 会本 説 明 会 のののの 要 旨要 旨要 旨要 旨 と ごと ごと ごと ご 報 告報 告報 告報 告

2005200520052005年度通期決算概要年度通期決算概要年度通期決算概要年度通期決算概要とととと2006200620062006年度業績予想年度業績予想年度業績予想年度業績予想

2 0 0 52 0 0 52 0 0 52 0 0 5年度年度年度年度のののの事業事業事業事業セグメ ン トセグ メ ン トセグ メ ン トセグ メ ン ト ご とのごとのごとのごとの状況状況状況状況

2 0 0 62 0 0 62 0 0 62 0 0 6 年 度年 度年 度年 度 のののの 戦 略戦 略戦 略戦 略

は じ め には じ め には じ め には じ め に

第第第第 1   1   1   1   部部部部

第第第第 2   2   2   2   部部部部

第第第第 3   3   3   3   部部部部
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1   1   1   1   通期決算通期決算通期決算通期決算　　　　売上売上売上売上37,21937,21937,21937,219百万円百万円百万円百万円（（（（５８５８５８５８％％％％増加増加増加増加）、）、）、）、営業利益営業利益営業利益営業利益4,3524,3524,3524,352百万円百万円百万円百万円（（（（55.255.255.255.2％％％％増加増加増加増加）、）、）、）、
　　　　　　　　　　　　経常利益経常利益経常利益経常利益4,1034,1034,1034,103百万円百万円百万円百万円（（（（46.346.346.346.3％％％％増加増加増加増加）））） 、、、、当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益3,2583,2583,2583,258百万円百万円百万円百万円（（（（27.227.227.227.2％％％％増加増加増加増加））））

　　　　　　　　　　　　
　　　　2   20062   20062   20062   2006年度業績見通年度業績見通年度業績見通年度業績見通しはしはしはしは売上売上売上売上51,00051,00051,00051,000百万円百万円百万円百万円（（（（37373737％％％％増加増加増加増加）、）、）、）、
　　　　　　　　　　　　営業利益営業利益営業利益営業利益7,5007,5007,5007,500百万円百万円百万円百万円（（（（72.372.372.372.3％）、％）、％）、％）、経常利益経常利益経常利益経常利益6,5006,5006,5006,500百万円百万円百万円百万円（（（（58.458.458.458.4％％％％増加増加増加増加））））

　　　　3   83   83   83   8月月月月22222222日日日日にににに発行発行発行発行したしたしたしたMPOMPOMPOMPO（（（（MSCB) MSCB) MSCB) MSCB) をををを3333月月月月にににに310310310310億円全額繰上償還億円全額繰上償還億円全額繰上償還億円全額繰上償還（（（（コールコールコールコール））））
　　　　　　　　　　　　のののの方針方針方針方針をををを決定決定決定決定。。。。2222月月月月14141414日現在日現在日現在日現在、、、、転換転換転換転換されたされたされたされた株式数株式数株式数株式数はなくはなくはなくはなく、、、、ダイリューションダイリューションダイリューションダイリューション（（（（希薄化希薄化希薄化希薄化））））
　　　　　　　　　　　　なしなしなしなし

　　　　　　　　　　　　
　　　　4   4   4   4   業績向上業績向上業績向上業績向上のためののためののためののための各主要各主要各主要各主要プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトのののの進捗進捗進捗進捗はははは順調順調順調順調
　　　（　　　（　　　（　　　（JJJJＷＷＷＷordordordordののののプロダクトプロダクトプロダクトプロダクト強化強化強化強化、、、、イーバンクイーバンクイーバンクイーバンクとのとのとのとの提携提携提携提携などなどなどなどプロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトががががスピードスピードスピードスピード進行中進行中進行中進行中））））

本説明会本説明会本説明会本説明会のののの「「「「結論結論結論結論」」」」とととと「「「「要約要約要約要約」」」」
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【【【【 第第第第 1111 部部部部 】】】】

2005200520052005年度通期決算概要年度通期決算概要年度通期決算概要年度通期決算概要とととと
2006200620062006年度業績予想年度業績予想年度業績予想年度業績予想
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売上高  9,174  12,313  15,678  23,561  37,219 51,000

2001 2002 2003 2004 2005 2006

経 営 成 績 及経 営 成 績 及経 営 成 績 及経 営 成 績 及 びびびび 業 績 予 想業 績 予 想業 績 予 想業 績 予 想 ーーーー ①①①① 売 上売 上売 上売 上

（百万円）

実績実績実績実績実績実績実績実績

予想予想予想予想予想予想予想予想
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経営成績及経営成績及経営成績及経営成績及びびびび業績予想業績予想業績予想業績予想ーーーー②②②②営業利益営業利益営業利益営業利益とととと経常利益経常利益経常利益経常利益
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営業利益 274 1,186 2,122 2,804 4,352 7,500

経常利益 167 1,011 1,946 2,805 4,103 6,500

2001 2002 2003 2004 2005 2006

（百万円）

実績実績実績実績実績実績実績実績

予想予想予想予想予想予想予想予想
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経営成績及経営成績及経営成績及経営成績及びびびび業績予想業績予想業績予想業績予想ーーーー③③③③当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益
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純利益 -113 207 1,040 2,563 3,258 2,200

2001 2002 2003 2004 2005 2006

実績実績実績実績実績実績実績実績

予想予想予想予想予想予想予想予想

投資有価証券売却益など
の特別利益の計上

（百万円）
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1,900

合計 614 624 537 641 1,001 914 208 1,331 1,898

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ金融事業 - - - - - - - 692 1,288

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ活用支援事業 452 412 442 553 831 814 608 658 470

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ集客支援事業 162 192 77 60 156 85 -416 -38 139

03/4Q 04/1Q 04/2Q 04/3Q 04/4Q 05/1Q 05/2Q 05/3Q 05/4Q

セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別サマリーサマリーサマリーサマリー①①①①売上及売上及売上及売上及びびびび営業利益営業利益営業利益営業利益

0

2,000

4,000
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8,000

10,000

12,000

合計 4,187 4,900 4,927 6,197 7,536 7,657 6,646 11,409 11,506

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ金融事業 - - - - - - - 4,759 4,629

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ活用支援事業 2,765 3,238 3,532 4,013 4,856 4,566 3,851 3,809 3,827

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ集客支援事業 1,449 1,799 1,437 2,301 2,789 3,151 2,861 2,857 3,135

03/4Q 04/1Q 04/2Q 04/3Q 04/4Q 05/1Q 05/2Q 05/3Q 05/4Q

（百万円） （百万円）

＜＜＜＜セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別売上高売上高売上高売上高のののの推移推移推移推移＞＞＞＞ ＜＜＜＜セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別営業利益営業利益営業利益営業利益のののの推移推移推移推移＞＞＞＞

JＷord立上げコスト
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(百万円)

２００５２００５２００５２００５年度通期及年度通期及年度通期及年度通期及びびびび第第第第４４４４四半期四半期四半期四半期ＰＰＰＰ /ＬＬＬＬサマリーサマリーサマリーサマリー（（（（連結連結連結連結））））

＋＋＋＋２７２７２７２７．．．．２２２２％％％％

＋＋＋＋４６４６４６４６．．．．３３３３％％％％

＋＋＋＋５５５５５５５５．．．．２２２２％％％％

＋＋＋＋８０８０８０８０．．．．９９９９％％％％

＋＋＋＋３２３２３２３２．．．．４４４４％％％％

＋＋＋＋５８５８５８５８．．．．００００％％％％

前期比増減前期比増減前期比増減前期比増減

２２２２，，，，１５８１５８１５８１５８

１１１１，，，，７８４７８４７８４７８４

１１１１，，，，８９８８９８８９８８９８

６６６６，，，，２３９２３９２３９２３９

３３３３，，，，３６８３６８３６８３６８

１１１１１１１１，，，，５０６５０６５０６５０６

２００５２００５２００５２００５年度年度年度年度

第第第第4四半期四半期四半期四半期

６４７６４７６４７６４７

１１１１，，，，００１００１００１００１

１１１１，，，，００１００１００１００１

３３３３，，，，２６４２６４２６４２６４

３３３３，，，，２７１２７１２７１２７１

７７７７，，，，５３６５３６５３６５３６

２００４２００４２００４２００４年度年度年度年度

第第第第4四半期四半期四半期四半期

前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比
増減増減増減増減

２００４２００４２００４２００４年度年度年度年度２００５２００５２００５２００５年度年度年度年度

＋＋＋＋７８７８７８７８．．．．２２２２％％％％２２２２，，，，８０５８０５８０５８０５４４４４，，，，１０３１０３１０３１０３経常利益経常利益経常利益経常利益

＋＋＋＋９１９１９１９１．．．．１１１１％％％％１１１１１１１１，，，，０８１０８１０８１０８１２０２０２０２０，，，，０５２０５２０５２０５２販管費販管費販管費販管費

＋＋＋＋２３３２３３２３３２３３．．．．３３３３％％％％２２２２，，，，５６３５６３５６３５６３３３３３，，，，２５８２５８２５８２５８純利益純利益純利益純利益

＋＋＋＋８９８９８９８９．．．．６６６６％％％％２２２２，，，，８０４８０４８０４８０４４４４４，，，，３５２３５２３５２３５２営業利益営業利益営業利益営業利益

＋＋＋＋３３３３．．．．００００％％％％９９９９，，，，６７５６７５６７５６７５１２１２１２１２，，，，８１４８１４８１４８１４事業費事業費事業費事業費

＋＋＋＋５２５２５２５２．．．．７７７７％％％％２３２３２３２３，，，，５６１５６１５６１５６１３７３７３７３７，，，，２１９２１９２１９２１９売上高売上高売上高売上高

詳細は決算短信をご覧ください。
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＋＋＋＋２８２８２８２８．．．．９９９９％％％％３３３３，，，，６３４６３４６３４６３４４４４４，，，，６８４６８４６８４６８４少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分

前期比増減前期比増減前期比増減前期比増減２００４２００４２００４２００４年度年度年度年度２００５２００５２００５２００５年度年度年度年度

＋＋＋＋５１４５１４５１４５１４．．．．８８８８％％％％１０１０１０１０，，，，９１１９１１９１１９１１６７６７６７６７，，，，０９００９００９００９０負債合計負債合計負債合計負債合計

＋＋＋＋２１５２１５２１５２１５．．．．６６６６％％％％２７２７２７２７，，，，８９６８９６８９６８９６８８８８８８８８，，，，０５７０５７０５７０５７資産合計資産合計資産合計資産合計

＋＋＋＋１８４１８４１８４１８４．．．．７７７７％％％％１１１１１１１１，，，，７８４７８４７８４７８４３３３３３３３３，，，，５５１５５１５５１５５１固定資産固定資産固定資産固定資産

＋＋＋＋２２２２２２２２．．．．００００％％％％１３１３１３１３，，，，３５０３５０３５０３５０１６１６１６１６，，，，２８２２８２２８２２８２純資産純資産純資産純資産

＋＋＋＋１１１１，，，，４８４４８４４８４４８４．．．．４４４４％％％％６７２６７２６７２６７２１０１０１０１０，，，，６５５６５５６５５６５５固定負債固定負債固定負債固定負債

＋＋＋＋４５１４５１４５１４５１．．．．２２２２％％％％１０１０１０１０，，，，２３９２３９２３９２３９５６５６５６５６，，，，４３５４３５４３５４３５流動負債流動負債流動負債流動負債

＋＋＋＋１０９１０９１０９１０９．．．．３３３３％％％％１１１１１１１１，，，，５５６５５６５５６５５６２４２４２４２４，，，，１９２１９２１９２１９２現金預金現金預金現金預金現金預金

＋＋＋＋２３８２３８２３８２３８．．．．２２２２％％％％１６１６１６１６，，，，１１２１１２１１２１１２５４５４５４５４，，，，５０６５０６５０６５０６流動資産流動資産流動資産流動資産

(百万円)

２ ０ ０ ５２ ０ ０ ５２ ０ ０ ５２ ０ ０ ５ 年 度 通 期年 度 通 期年 度 通 期年 度 通 期 ＢＢＢＢ / Ｓ （Ｓ （Ｓ （Ｓ （ 連 結連 結連 結連 結 ））））

詳細は決算短信をご覧ください。
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(百万円)

２００５２００５２００５２００５年度通期年度通期年度通期年度通期ＣＦＣＦＣＦＣＦ計算書計算書計算書計算書（（（（連結連結連結連結））））

詳細は決算短信をご覧ください。

２２２２，，，，７５８７５８７５８７５８１１１１１１１１，，，，８６６８６６８６６８６６キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー合計合計合計合計

２００４２００４２００４２００４年度年度年度年度２００５２００５２００５２００５年度年度年度年度

１１１１１１１１，，，，３１９３１９３１９３１９２３２３２３２３,,,,２０２２０２２０２２０２現金等同等物現金等同等物現金等同等物現金等同等物のののの残高残高残高残高

２２２２，，，，７９４７９４７９４７９４１１１１１１１１，，，，８８３８８３８８３８８３現金等同等物現金等同等物現金等同等物現金等同等物のののの増減増減増減増減

１１１１，，，，４３９４３９４３９４３９３４３４３４３４，，，，７４８７４８７４８７４８財務財務財務財務キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー

－－－－１１１１，，，，１１２１１２１１２１１２－－－－２２２２２２２２，，，，７３３７３３７３３７３３投資投資投資投資キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー

２２２２，，，，４３６４３６４３６４３６－－－－１５８１５８１５８１５８営業営業営業営業キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー
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【【【【 第第第第 2222部部部部 】】】】

2005200520052005年度年度年度年度のののの

事業事業事業事業セグメントセグメントセグメントセグメントごとのごとのごとのごとの状況状況状況状況
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事業事業事業事業セグメントセグメントセグメントセグメント相関図相関図相関図相関図（（（（プロダクトサイクルプロダクトサイクルプロダクトサイクルプロダクトサイクル））））

インターネットインターネットインターネットインターネット活用活用活用活用支援支援支援支援 （（（（ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ ））））事業事業事業事業

2,0002,0002,0002,000万人強万人強万人強万人強ののののユーザーユーザーユーザーユーザー
（（（（ネットレイディングスネットレイディングスネットレイディングスネットレイディングス3333位位位位））））集客集客集客集客

メ デ ィ アメ デ ィ アメ デ ィ アメ デ ィ ア 構 築構 築構 築構 築 広 告 販 売広 告 販 売広 告 販 売広 告 販 売

イ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ ト 集客集客集客集客支援支援支援支援 （（（（ メデ ィ アメデ ィ アメデ ィ アメデ ィ ア ）））） 事業事業事業事業

ア ク セ スア ク セ スア ク セ スア ク セ スド メ イ ンド メ イ ンド メ イ ンド メ イ ン

サーバーサーバーサーバーサーバー

H PH PH PH P 製 作製 作製 作製 作

セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ 決 済決 済決 済決 済

約約約約46464646万万万万のののの法人法人法人法人顧客顧客顧客顧客

カ ー トカ ー トカ ー トカ ー ト

第第第第 ３３３３ のののの 事 業 領 域事 業 領 域事 業 領 域事 業 領 域
インターネットインターネットインターネットインターネット金融金融金融金融 （（（（ネットネットネットネット金融金融金融金融 ））））事業事業事業事業

パ ー ソ ナ ル フ ァ イ ナ ン スパ ー ソ ナ ル フ ァ イ ナ ン スパ ー ソ ナ ル フ ァ イ ナ ン スパ ー ソ ナ ル フ ァ イ ナ ン ス ベ ン チ ャ ー キ ャ ピ タ ルベ ン チ ャ ー キ ャ ピ タ ルベ ン チ ャ ー キ ャ ピ タ ルベ ン チ ャ ー キ ャ ピ タ ル
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0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

5000

ｱｸｾｽ 713 751 716 696 655

ﾄﾞﾒｲﾝ取得 312 399 380 367 396

ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰ 1,590 1,649 1,763 1,795 1,819

HP作成支援 545 360 221 190 231

ｾｷｭﾘﾃｨ 41 57 68 70 67

決済 279 288 303 432 371

法人向け通信関

連

956 1,020 377 202 209

その他 60 39 20 55 76

04/4Q 05/1Q 05/2Q 05/3Q 05/4Q

（百万円）

ドメインドメインドメインドメイン、、、、サーバーサーバーサーバーサーバー、、、、セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ、、、、決済決済決済決済のののの主力主力主力主力インフラインフラインフラインフラ事業事業事業事業はははは引続引続引続引続きききき好調好調好調好調

ネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラ 事 業事 業事 業事 業
主 力主 力主 力主 力 事 業事 業事 業事 業 売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

（百万円）

ネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラ 事 業事 業事 業事 業
総 合 売 上 高 推 移総 合 売 上 高 推 移総 合 売 上 高 推 移総 合 売 上 高 推 移

イ ン タ ーネ ッ トイ ン タ ーネ ッ トイ ン タ ーネ ッ トイ ン タ ーネ ッ ト活用活用活用活用支援事業支援事業支援事業支援事業 （（（（ ネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラ事業事業事業事業 ））））
第第第第 4444 四 半 期四 半 期四 半 期四 半 期 業 績 総 括業 績 総 括業 績 総 括業 績 総 括

((((ホームページホームページホームページホームページ作成支援事業及作成支援事業及作成支援事業及作成支援事業及びびびび
法人向法人向法人向法人向けけけけ通信関連事業通信関連事業通信関連事業通信関連事業をををを除除除除くくくく))))

＜ ＜＞ ＞

足 元 順 調足 元 順 調足 元 順 調足 元 順 調 なななな 主 力 事 業主 力 事 業主 力 事 業主 力 事 業 　

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

5000

ｱｸｾｽ 713 751 716 696 655

ﾄﾞﾒｲﾝ取得 312 399 380 367 396

ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰ 1,590 1,649 1,763 1,795 1,819

ｾｷｭﾘﾃｨ 41 57 68 70 67

決済 279 288 303 432 371

その他 60 39 20 55 76

04/4Q 05/1Q 05/2Q 05/3Q 05/4Q

主 力 事 業主 力 事 業主 力 事 業主 力 事 業 はははは
順 調順 調順 調順 調 にににに 成 長成 長成 長成 長
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　　　　 イ ン タ ーネ ッ トイ ン タ ーネ ッ トイ ン タ ーネ ッ トイ ン タ ーネ ッ ト活用活用活用活用支援事業支援事業支援事業支援事業 （（（（ ネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラ事業事業事業事業 ））））
第第第第4444四半期四半期四半期四半期のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況－－－－①①①①ドメインドメインドメインドメイン・・・・サーバーサーバーサーバーサーバー事業事業事業事業堅調堅調堅調堅調にににに推移推移推移推移

0

50

100

150

200

250

300

ｻｰﾊﾞｰ契約 219 250 272 293 310

04/4Q 05/1Q 05/2Q 05/3Q 05/4Q

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

500

管理累計数 340 370 376 436 456

(※)登録累計数 514 551 591 666 709

04/4Q 05/1Q 05/2Q 05/3Q 05/4Q

※2006年2月1日現在　JPRS社調べ

（千件） （千件）

＜＜＜＜ ド メ イ ンド メ イ ンド メ イ ンド メ イ ン 名 登 録 数 推 移名 登 録 数 推 移名 登 録 数 推 移名 登 録 数 推 移 ＞＞＞＞ ＜＜＜＜ サ ー バ ーサ ー バ ーサ ー バ ーサ ー バ ー 契 約 件 数契 約 件 数契 約 件 数契 約 件 数 ＞＞＞＞
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　　　　 イ ン ターネ ッ トイ ン ターネ ッ トイ ン ターネ ッ トイ ン ターネ ッ ト活用活用活用活用支援事業支援事業支援事業支援事業 （（（（ ネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラ事業事業事業事業 ））））
第第第第4444四半期四半期四半期四半期のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況－－－－②②②②セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ事業事業事業事業のののの成長成長成長成長及及及及びびびびシェアシェアシェアシェア

0

10

20

30

40

50

60

70

80

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

売上高 41 57 68 70 67

契約数 1,135 1,719 2,159 2,239 2,200

04/4Q 05/1Q 05/2Q 05/3Q 05/4Q

（百万円）
（件数）

Verisign
58%Geo

Trust
21%

Other
6%Entrust.n

et
7%

Comodo
8%

※2005年12月1日　Netcｒaft社調べ

日本の電子認証市場の58％をﾍﾞﾘｻｲﾝｸﾞﾙｰﾌﾟが
占めており、ｼﾞｵﾄﾗｽﾄ社は21％のｼｪｱを保有。

100%

50%

0%

04年
12月

05年
12月

VeriSign

GeoTrust

Comodo

Entrustnet

Others

Bt J Co., Ltd

＜＜＜＜ セ キ ュ リ テ ィセ キ ュ リ テ ィセ キ ュ リ テ ィセ キ ュ リ テ ィ 事 業 売 上 高 及事 業 売 上 高 及事 業 売 上 高 及事 業 売 上 高 及 びびびび 契 約 数契 約 数契 約 数契 約 数 >>>> <<<< 日 本日 本日 本日 本 に お け るに お け るに お け るに お け る 電 子 認 証 市 場電 子 認 証 市 場電 子 認 証 市 場電 子 認 証 市 場 シ ェ アシ ェ アシ ェ アシ ェ ア 及及及及 びびびび 推 移推 移推 移推 移 >>>> ※※※※
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インターネットインターネットインターネットインターネット活用支援事業活用支援事業活用支援事業活用支援事業（（（（ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業））））
第第第第4444四半期四半期四半期四半期のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況－－－－③③③③カートカートカートカート事業事業事業事業のののの成長成長成長成長

株式会社株式会社株式会社株式会社メイクショップメイクショップメイクショップメイクショップ　　　　

韓国で60000サイトの導入実績、56%のシェアを
持つネットショップ構築支援サービス

（2006.12月現在）

　受注件数：15,063件

　流通金額：289百万円

株式会社株式会社株式会社株式会社paperboy&co.paperboy&co.paperboy&co.paperboy&co.

HTMLの知識がある方から、初心者の方まで幅広く使え
る格安オンラインショップ構築サービス
（2006.12月現在）

　受注件数：19,632件

　流通金額：232百万円　

＜＜＜＜受注件数受注件数受注件数受注件数 ・・・・流通金額及流通金額及流通金額及流通金額及びびびびサーバーサーバーサーバーサーバー契約件数契約件数契約件数契約件数＞＞＞＞

0

20

40

60

80

100

120

0

200,000,000

400,000,000

600,000,000

800,000,000

1,000,000,000

1,200,000,000

1,400,000,000

受注件数

流通金額

受注件数 2,374 16,611 52,153 98,526

流通金額 17,846,415 136,069,965 684,472,715 1,285,096,461

05/1Q 05/2Q 05/3Q 05/4Q

212212212212

956956956956

2 ,0862 ,0862 ,0862 ,086

3 ,4083 ,4083 ,4083 ,408

ｻｰﾊﾞｰ契約件数

（件数）

（千件） （円）
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　　　　 インターネッ トインターネッ トインターネッ トインターネッ ト活用活用活用活用支援事業支援事業支援事業支援事業 （（（（ ネ ッ トインフラネッ トインフラネッ トインフラネッ トインフラ事業事業事業事業 ））））
第第第第4444四半期四半期四半期四半期のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況－－－－④④④④カードカードカードカード決済決済決済決済事業引続事業引続事業引続事業引続きききき好調推移好調推移好調推移好調推移

(注)決済処理金額と決済処理件数は各四半期毎の実績、稼動店舗数は四半期末時点の実績

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

20,000

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

決済処理件数

稼動店舗数

決済処理件数 5,282 5,457 6,587 7,388 8,078 8,329 9,899 10,658 12,192 13,366 15,765 19,142 26,926 

稼動店舗数 2,870 3,234 4,027 4,501 4,946 5,562 6,117 6,837 7,521 8,013 10,408 16,530 18,786

02/4Q 03/1Q 03/2Q 03/3Q 03/4Q 04/1Q 04/2Q 04/3Q 04/4Q 05/1Q 05/2Q 05/3Q 05/4Q

29,47229,47229,47229,472

37,40037,40037,40037,400

56,45256,45256,45256,452

63,98763,98763,98763,987

74,45774,45774,45774,457

80,51280,51280,51280,512

114,524114,524114,524114,524

24,80024,80024,80024,80024,14124,14124,14124,14122,75222,75222,75222,75221 ,41221 ,41221 ,41221 ,412
18,22018,22018,22018,22017,70917,70917,70917,709

決済処理金額決済処理金額決済処理金額決済処理金額

（百万円）18,786店

（店舗数） （千件数）
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イ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ ト 集 客集 客集 客集 客 支 援 事 業支 援 事 業支 援 事 業支 援 事 業 （（（（ メ デ ィ アメ デ ィ アメ デ ィ アメ デ ィ ア 事 業事 業事 業事 業 ））））
第第第第 4444 四 半 期四 半 期四 半 期四 半 期 業 績 総 括業 績 総 括業 績 総 括業 績 総 括

0

1000

2000

3000

4000

ﾒﾃﾞｨｱ構築 916 630 447 492 474

広告販売 2,003 1,944 1,587 1,581 1,946

JWord 476 698 834 783 712

ｵﾝﾗｲﾝｹﾞｰﾑ 82 180 210 199 184

その他 36 34 19 37 74

04/4Q 05/1Q 05/2Q 05/3Q 05/4Q

＜＜＜＜ ネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ ア 事 業 総 合 売 上 高 推 移事 業 総 合 売 上 高 推 移事 業 総 合 売 上 高 推 移事 業 総 合 売 上 高 推 移 ＞＞＞＞

（百万円）
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イ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ ト 集 客 支 援 事 業集 客 支 援 事 業集 客 支 援 事 業集 客 支 援 事 業 （（（（ メ デ ィ アメ デ ィ アメ デ ィ アメ デ ィ ア 事 業事 業事 業事 業 ））））
ユ ー ザ ーユ ー ザ ーユ ー ザ ーユ ー ザ ー 数数数数 がががが 業 界業 界業 界業 界 ３３３３ 位位位位 へへへへ

※2005年12月1日現在　ネットレイティング社調べ

555548.2748.2748.2748.2717,83217,83217,83217,8325. 5. 5. 5. NiftyNiftyNiftyNifty

1515151534.6234.6234.6234.6212,78912,78912,78912,7899. 9. 9. 9. NTT.ComNTT.ComNTT.ComNTT.Com

11,57711,57711,57711,577

12,91912,91912,91912,919

14,89414,89414,89414,894

16,47716,47716,47716,477

18,11118,11118,11118,111

19,20119,20119,20119,201

21,87221,87221,87221,872

30,73630,73630,73630,736

利用者利用者利用者利用者
（（（（千人千人千人千人））））

31.3431.3431.3431.34

34.9734.9734.9734.97

40.3240.3240.3240.32

44.6044.6044.6044.60

49.0349.0349.0349.03

51.9851.9851.9851.98

59.2159.2159.2159.21

83.2083.2083.2083.20

ﾘｰﾁﾘｰﾁﾘｰﾁﾘｰﾁ（％）（％）（％）（％）

1010101010.10.10.10.ＡＡＡＡmazonmazonmazonmazon

131313138.8.8.8.SonySonySonySony

77777.7.7.7.NECNECNECNEC

262626266.6.6.6.MicrosoftMicrosoftMicrosoftMicrosoft

44444.4.4.4.ＧＭＯＧＭＯＧＭＯＧＭＯ

33333.3.3.3.MSNMSNMSNMSN

22222.2.2.2.RakutenRakutenRakutenRakuten

11111.1.1.1.Yahoo !Yahoo !Yahoo !Yahoo !

PVPVPVPV順位順位順位順位利用者数順位利用者数順位利用者数順位利用者数順位

2004年12月末　 2005年12月末　

444446.4246.4246.4246.4218,63218,63218,63218,6325555. . . . MSNMSNMSNMSN

777747.8347.8347.8347.8319,19719,19719,19719,1974444. . . . NiftyNiftyNiftyNifty

333350.0650.0650.0650.0620,09020,09020,09020,0903.3.3.3.ＧＭＯＧＭＯＧＭＯＧＭＯ

14,32514,32514,32514,325

14,42514,42514,42514,425

14,89014,89014,89014,890

15,61015,61015,61015,610

16,75916,75916,75916,759

23,45423,45423,45423,454

34,16434,16434,16434,164

利用者利用者利用者利用者（（（（千人千人千人千人））））

35.6935.6935.6935.69

35.9435.9435.9435.94

37.137.137.137.1

38.8938.8938.8938.89

41.7641.7641.7641.76

58.4458.4458.4458.44

85.1285.1285.1285.12

ﾘｰﾁﾘｰﾁﾘｰﾁﾘｰﾁ（％）（％）（％）（％）

1414141410101010. . . . LivedoorLivedoorLivedoorLivedoor

202020209999. . . . NTT.Com NTT.Com NTT.Com NTT.Com 

383838388. 8. 8. 8. MicrosoftMicrosoftMicrosoftMicrosoft

161616167. 7. 7. 7. AmazonAmazonAmazonAmazon

121212126.6.6.6.NECNECNECNEC

22222.2.2.2.RakutenRakutenRakutenRakuten

11111.1.1.1.Yahoo !Yahoo !Yahoo !Yahoo !

PVPVPVPV順位順位順位順位利用者数順位利用者数順位利用者数順位利用者数順位

17,753

18,588

19,835

18,877

19,706

20,218
20,525

19,816

20,090

20,578

18,266

18,064

18,111

14,000

15,000

16,000

17,000

18,000

19,000

20,000

21,000

04 12 04 01 04 02 04 03 04 04 04 05 04 06 04 07 04 08 04 09 04 10 04 11 04 12

利用者数推移
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イ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ ト 集 客 支 援 事 業集 客 支 援 事 業集 客 支 援 事 業集 客 支 援 事 業 （（（（ メ デ ィ アメ デ ィ アメ デ ィ アメ デ ィ ア 事 業事 業事 業事 業 ））））
ブ ロ グブ ロ グブ ロ グブ ロ グ 事 業事 業事 業事 業 ＝＝＝＝ ユ ー ザ ーユ ー ザ ーユ ー ザ ーユ ー ザ ー 数 増 加 要 因数 増 加 要 因数 増 加 要 因数 増 加 要 因

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

700,000

800,000

ロリポブログ - 30,163 43,752 52,437 67,589

Yaplog 86,636 146,486 248,633 303,082 380,824

Auto Page 37,040 58,507 85,776 110,452 139,685

JUGEM 39,106 51,465 63,325 93,228 122,906

04 4Q 05 1Q 05 2Q 05 3Q 05 4Q

（人）

＜ Ｇ Ｍ Ｏ＜ Ｇ Ｍ Ｏ＜ Ｇ Ｍ Ｏ＜ Ｇ Ｍ Ｏ グ ル ー プ ブ ロ ググ ル ー プ ブ ロ ググ ル ー プ ブ ロ ググ ル ー プ ブ ロ グ 会 員会員会員会員 （（（（ 開設開設開設開設 ）））） 数数数数 ＞＞＞＞

約約約約７１７１７１７１万人万人万人万人

＜＜＜＜ ブ ロ グ ペ ー ジ ビ ュ ーブ ロ グ ペ ー ジ ビ ュ ーブ ロ グ ペ ー ジ ビ ュ ーブ ロ グ ペ ー ジ ビ ュ ー 推 移推 移推 移推 移 ＞＞＞＞

（千PV）

0

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

1,200,000

ＧＭＯ合計（yaplog、ＪＵＧＥＭ、さ

るさる日記、ﾔﾌﾟｰｽ合計）

320,452 408,654 495,073 578,991

blogs.yahoo.co.jp 40,701 286,405 364,055 533,561

blogs.livedoor.co.jp 323,073 511,732 656,823 578,600

ｻｲﾊﾞｰｴ-ｼﾞｪﾝﾄ（ameblo.jp、

ameba.jp合計）

118,142 122,527 174,620 196,865

exblogs.jp 381,318 296,110 272,261 279,582

plaza.rakuten.jp 762,971 814,347 835,953 1,132,851

d.hatena.ne.jp 168,462 156,951 189,581 178,254

05年/１Ｑ 05年/2Ｑ 05年/3Ｑ 05年/4Ｑ
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インターネットインターネットインターネットインターネット集客支援事業集客支援事業集客支援事業集客支援事業（（（（ メディアメディアメディアメディア事業事業事業事業））））現状分析現状分析現状分析現状分析

コスト　メディア力　営業力問題点問題点問題点問題点

ページビュー・ユーザー数は多いが、利益貢献はこれから現状現状現状現状

対対対対　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　策策策策

メディアメディアメディアメディア力力力力 （（（（プロダクトプロダクトプロダクトプロダクト戦略戦略戦略戦略）））） 営 業 力営 業 力営 業 力営 業 力 （（（（ 営 業 戦 略営 業 戦 略営 業 戦 略営 業 戦 略 ））））

①検索連動型広告
　　JＷordのヴァージョンアップ

②ロングテール対応　
　　ＧＭＯFeedMe!

③ブログからRSSリーダーへ　
　　FeedBurner Japan

④ブランド統一　ヘッダーリンク

①メディア事業のグループ内再編

②アカウントプランナー部隊設置

コ ス トコ ス トコ ス トコ ス ト

サーバー関連コストの削減
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変 化変 化変 化変 化 す るす るす るす る イ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ ト 市 場市 場市 場市 場 へ のへ のへ のへ の 対 応対 応対 応対 応 ①①①①

検 索 連 動 型 広 告検 索 連 動 型 広 告検 索 連 動 型 広 告検 索 連 動 型 広 告 はははは 「「「「 JJJJ ＷＷＷＷ o r do r do r do r d 」 、」 、」 、」 、 コ ン テ ン ツコ ン テ ン ツコ ン テ ン ツコ ン テ ン ツ 連 動 広 告連 動 広 告連 動 広 告連 動 広 告 はははは 「「「「 Ｇ Ｍ Ｏ ＦＧ Ｍ Ｏ ＦＧ Ｍ Ｏ ＦＧ Ｍ Ｏ Ｆ e e d M ee e d M ee e d M ee e d M e 」」」」

ソーシャルネットワークソーシャルネットワークソーシャルネットワークソーシャルネットワーク・・・・ブログブログブログブログ等等等等

大
手
大
手
大
手
大
手
ポ
ー
タ
ル

ポ
ー
タ
ル

ポ
ー
タ
ル

ポ
ー
タ
ル
等等等等

イ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ ト 集 客 支 援 事 業集 客 支 援 事 業集 客 支 援 事 業集 客 支 援 事 業 （（（（ メ デ ィ アメ デ ィ アメ デ ィ アメ デ ィ ア 事 業事 業事 業事 業 ））））
市 場 動 向市 場 動 向市 場 動 向市 場 動 向 とととと プ ロ ダ ク トプ ロ ダ ク トプ ロ ダ ク トプ ロ ダ ク ト 戦 略戦 略戦 略戦 略

＜

コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ連動広告連動広告連動広告連動広告

検
索
連
動
型
広
告

検
索
連
動
型
広
告

検
索
連
動
型
広
告

検
索
連
動
型
広
告

ロ ン グ テ ー ルロ ン グ テ ー ルロ ン グ テ ー ルロ ン グ テ ー ル 化化化化 す るす るす るす る ウ ェ ブ ト ラ フ ィ ッ クウ ェ ブ ト ラ フ ィ ッ クウ ェ ブ ト ラ フ ィ ッ クウ ェ ブ ト ラ フ ィ ッ ク ・・・・ マ イ ク ロ ア ド バ タ イ ズ メ ン トマ イ ク ロ ア ド バ タ イ ズ メ ン トマ イ ク ロ ア ド バ タ イ ズ メ ン トマ イ ク ロ ア ド バ タ イ ズ メ ン ト
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イ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ ト 集 客 支 援 事 業集 客 支 援 事 業集 客 支 援 事 業集 客 支 援 事 業 （（（（ メ デ ィ アメ デ ィ アメ デ ィ アメ デ ィ ア 事 業事 業事 業事 業 ））））
プロダクトプロダクトプロダクトプロダクト戦略戦略戦略戦略ーーーー R S SR S SR S SR S Sリーダーリーダーリーダーリーダーへへへへ　　　　 F e e d B u r n e rF e e d B u r n e rF e e d B u r n e rF e e d B u r n e r J a p a nJ a p a nJ a p a nJ a p a n

ユ ー ザ ーユ ー ザ ーユ ー ザ ーユ ー ザ ー 接 触 頻 度接 触 頻 度接 触 頻 度接 触 頻 度 がががが ブ ラ ウ ザブ ラ ウ ザブ ラ ウ ザブ ラ ウ ザ か らか らか らか ら R S SR S SR S SR S S リ ー ダリ ー ダリ ー ダリ ー ダ へへへへ シ フ トシ フ トシ フ トシ フ ト

そ のそ のそ のそ の シ フ トシ フ トシ フ トシ フ ト へ のへ のへ のへ の 対 応対 応対 応対 応 がががが 「「「「 F e e d  B u r n e rF e e d  B u r n e rF e e d  B u r n e rF e e d  B u r n e r 」 「」 「」 「」 「 Ｇ Ｍ ＯＧ Ｍ ＯＧ Ｍ ＯＧ Ｍ Ｏ F e e dF e e dF e e dF e e d 　　　　 M eM eM eM e ！ 」！ 」！ 」！ 」

変 化変 化変 化変 化 す るす るす るす る イ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ ト 市 場市 場市 場市 場 へ のへ のへ のへ の 対 応対 応対 応対 応 ②②②②

＜＜＜＜直接直接直接直接URLURLURLURLをををを入力入力入力入力してしてしてして
ブログブログブログブログをををを見見見見ているているているている読者読者読者読者＞＞＞＞

＜＜＜＜RSSRSSRSSRSSリーダーリーダーリーダーリーダー((((閲覧閲覧閲覧閲覧ソフトソフトソフトソフト))))をををを使使使使ってってってって
　　　　　　　　ブログブログブログブログ記事記事記事記事をををを購読購読購読購読しているしているしているしている読者読者読者読者＞＞＞＞

・・・・ブログブログブログブログのののの愛読者数愛読者数愛読者数愛読者数のののの測定可能測定可能測定可能測定可能

・・・・ＲＳＳＲＳＳＲＳＳＲＳＳリーダーリーダーリーダーリーダーからからからから見見見見たたたたテキストテキストテキストテキスト
　　　　にににに広告掲載広告掲載広告掲載広告掲載がががが可能可能可能可能

　　　　⇒⇒⇒⇒新新新新しいしいしいしい広告収益広告収益広告収益広告収益
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イ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ ト 集 客 支 援 事 業集 客 支 援 事 業集 客 支 援 事 業集 客 支 援 事 業 （（（（ メ デ ィ アメ デ ィ アメ デ ィ アメ デ ィ ア 事 業事 業事 業事 業 ））））
プ ロ ダ ク トプ ロ ダ ク トプ ロ ダ ク トプ ロ ダ ク ト 戦 略戦 略戦 略戦 略 ー ブ ラ ン ドー ブ ラ ン ドー ブ ラ ン ドー ブ ラ ン ド 統 一統 一統 一統 一

全全全全 メ デ ィ アメ デ ィ アメ デ ィ アメ デ ィ ア にににに 共 通共 通共 通共 通 ヘ ッ ダ ー リ ン クヘ ッ ダ ー リ ン クヘ ッ ダ ー リ ン クヘ ッ ダ ー リ ン ク をををを 挿 入挿 入挿 入挿 入 ⇒⇒⇒⇒ ブ ラ ン ドブ ラ ン ドブ ラ ン ドブ ラ ン ド 統 一統 一統 一統 一

y a p l o g、JUGEM、
AutoPage、My pop、
F r e e  ML、PA IPO 
READERのページに
挿 入 ！
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イ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ ト 集 客 支 援 事 業集 客 支 援 事 業集 客 支 援 事 業集 客 支 援 事 業 （（（（ メ デ ィ アメ デ ィ アメ デ ィ アメ デ ィ ア 事 業事 業事 業事 業 ））））
J W o r dJ W o r dJ W o r dJ W o r d 事 業事 業事 業事 業 プ ラ グ イ ンプ ラ グ イ ンプ ラ グ イ ンプ ラ グ イ ン 数数数数 のののの 推 移推 移推 移推 移

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

ﾌﾞﾗｳｻﾞｰ累計 12,460 14,892 16,687 18,435 20,263 22,271 24,591 26,882 29,442

2003年
12月

2004年3
月

6月 9月 12月
2005年3
月

6月 9月 12月

（千件）

＜＜＜＜ JJJJ ＷＷＷＷ o r do r do r do r d ﾌﾌﾌﾌ ﾟ゚゚゚ ﾗ ｸﾗ ｸﾗ ｸﾗ ｸ ﾞ゙゙゙ ｲ ﾝｲ ﾝｲ ﾝｲ ﾝ 累 計 数累 計 数累 計 数累 計 数 ＞＞＞＞

日本におけるPCの内、
約1/２にＪＷｏｒｄは普及!

JJJJＷＷＷＷordordordordサービスサービスサービスサービス対応対応対応対応プラグインソフトインストールプラグインソフトインストールプラグインソフトインストールプラグインソフトインストール数累計数累計数累計数累計⇒⇒⇒⇒3,0003,0003,0003,000万台突破万台突破万台突破万台突破！！！！

日 本 最 大 級日 本 最 大 級日 本 最 大 級日 本 最 大 級 のののの ソ フ トソ フ トソ フ トソ フ ト にににに 成 長成 長成 長成 長

（2006年1月20日時点）
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イ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ ト 集 客 支 援 事 業集 客 支 援 事 業集 客 支 援 事 業集 客 支 援 事 業 （（（（ メ デ ィ アメ デ ィ アメ デ ィ アメ デ ィ ア 事 業事 業事 業事 業 ））））
プ ロ ダ ク トプ ロ ダ ク トプ ロ ダ ク トプ ロ ダ ク ト 戦 略戦 略戦 略戦 略 －－－－ 検 索 連 動検 索 連 動検 索 連 動検 索 連 動 J w o r dJ w o r dJ w o r dJ w o r d

同同同同 じじじじ ブ ラ ウ ザブ ラ ウ ザブ ラ ウ ザブ ラ ウ ザ のののの 中中中中 でででで 多 数多 数多 数多 数 のののの 検 索検 索検 索検 索 エ ン ジ ンエ ン ジ ンエ ン ジ ンエ ン ジ ン をををを 同 時同 時同 時同 時 にににに 簡 単 比 較簡 単 比 較簡 単 比 較簡 単 比 較 ！！！！

JJJJ ＷＷＷＷ o r do r do r do r d 同 時 検 索同 時 検 索同 時 検 索同 時 検 索 タ ブ バ ータ ブ バ ータ ブ バ ータ ブ バ ー 機 能機 能機 能機 能 のののの 追 加追 加追 加追 加 ！！！！

１．JＷordタブをクリック

２．お客様の登録サイトが表示

JJJJ ＷＷＷＷ o r do r do r do r d プ ラ グ イ ンプ ラ グ イ ンプ ラ グ イ ンプ ラ グ イ ン 機 能 強 化機 能 強 化機 能 強 化機 能 強 化 ！！！！

※画面は開発中のものであり、
変更の可能性があります。
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イ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ ト 集 客集 客集 客集 客 支 援 事 業支 援 事 業支 援 事 業支 援 事 業 （（（（ メ デ ィ アメ デ ィ アメ デ ィ アメ デ ィ ア 事 業事 業事 業事 業 ））））
第第第第 4444四半期四半期四半期四半期のののの足元足元足元足元－－－－JWo r dJWo r dJWo r dJWo r d事業事業事業事業のののの状況状況状況状況　　　　人員及人員及人員及人員及びびびび生産性生産性生産性生産性

＜＜＜＜GMOGMOGMOGMOグループグループグループグループににににおけるおけるおけるおけるJWordJWordJWordJWord販売販売販売販売人員人員人員人員推移推移推移推移・・・・一人当一人当一人当一人当りりりり販売高推移販売高推移販売高推移販売高推移　＞　＞　＞　＞

（人）

0

100

200

300

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

一人当たり売上高/1日 62,000 63,000 77,000 73,000 79,000 88,000 114,741 126,000 121,000

人員推移 174 218 187 179 181 151 110 97 97

2005年4
月

2005年5
月

2005年6
月

2005年7
月

2005年8
月

2005年9
月

2005年
10月

2005年
11月

2005年
12月

利益利益利益利益＝＝＝＝生産性重視生産性重視生産性重視生産性重視はははは目標以上目標以上目標以上目標以上をををを達成達成達成達成！！！！今後今後今後今後はははは生産性維持生産性維持生産性維持生産性維持しつつしつつしつつしつつ売上重視売上重視売上重視売上重視

目標以上を達成！



Copyright (C) 2006 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

29

インターネットインターネットインターネットインターネット金融金融金融金融（（（（ネットネットネットネット金融金融金融金融））））事業事業事業事業第第第第4四半期業績総括四半期業績総括四半期業績総括四半期業績総括

0
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300

400
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700
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1300

営業利益 692 1,288

04 4Q
05/1

Q

05/2

Q

05/3

Q

05/4

Q

（百万円） （百万円）

＜＜＜＜ ネ ッ トネ ッ トネ ッ トネ ッ ト金融事業売上高推移金融事業売上高推移金融事業売上高推移金融事業売上高推移＞＞＞＞ ＜＜＜＜ネットネットネットネット金融事業営業利益推移金融事業営業利益推移金融事業営業利益推移金融事業営業利益推移＞＞＞＞

金 融 費 用金 融 費 用金 融 費 用金 融 費 用 、、、、 ク レ ジ ッ ト コ ス トク レ ジ ッ ト コ ス トク レ ジ ッ ト コ ス トク レ ジ ッ ト コ ス ト のののの 改 善改 善改 善改 善 に よ りに よ りに よ りに よ り 利 益 率利 益 率利 益 率利 益 率 ア ッ プア ッ プア ッ プア ッ プ ！！！！

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

売上 4,759 4,629

04 4Q 05/1Q 05/2Q 05/3Q 05/4Q

連結調整勘定の償
却185百万円控除

後利益

連結調整勘定の償
却179百万円控除

後利益
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イ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ ト 金 融金 融金 融金 融 （（（（ ネ ッ トネ ッ トネ ッ トネ ッ ト 金 融金 融金 融金 融 ）））） 事 業事 業事 業事 業
第第第第 4444四半期四半期四半期四半期のののの足元足元足元足元ーーーー①①①①パーソナルファイナンスパーソナルファイナンスパーソナルファイナンスパーソナルファイナンスのののの状況状況状況状況

※比較対象の会社の数値は全て単体数値であり、2005年12月末時点での数値を４／３倍したものである

※スプレッドの分母は2005年4月初め～2005年12月末の営業貸付金平均残高である

※GMOグループ参入後オリエント信販は、2005年10月から12月の実績値の累計を4倍したものであり、スプレッドの分母は2005年10月から12月の
　営業貸付金平均残高である。　 但し、クレジットコストスプレッドについては、季節要因を調整するために単月平均数値を12倍している

金融費用金融費用金融費用金融費用のののの低下低下低下低下・・・・クレジットコストクレジットコストクレジットコストクレジットコストのののの改善改善改善改善によりによりによりにより、、、、営業利益営業利益営業利益営業利益スプレッドスプレッドスプレッドスプレッドはははは大手大手大手大手にににに迫迫迫迫るるるる数値数値数値数値をををを達成達成達成達成

7.1%7.1%7.1%7.1%
8.3%8.3%8.3%8.3%

7.2%7.2%7.2%7.2% 7.0%7.0%7.0%7.0%

3.4%3.4%3.4%3.4%
5.0%5.0%5.0%5.0%

6.1%6.1%6.1%6.1%

3.9%3.9%3.9%3.9%

5.0%5.0%5.0%5.0%

5.0%5.0%5.0%5.0% 4.5%4.5%4.5%4.5%

6.3%6.3%6.3%6.3%

5.3%5.3%5.3%5.3%

5.3%5.3%5.3%5.3%

0.8%0.8%0.8%0.8%

1.0%1.0%1.0%1.0%

0.9%0.9%0.9%0.9%
1.2%1.2%1.2%1.2%

1.2%1.2%1.2%1.2%

2.1%2.1%2.1%2.1%
1.4%1.4%1.4%1.4%

1.4%1.4%1.4%1.4%

2.0%2.0%2.0%2.0%

1.8%1.8%1.8%1.8% 2.0%2.0%2.0%2.0%

3.5%3.5%3.5%3.5%
1.9%1.9%1.9%1.9% 1.8%1.8%1.8%1.8%

7.8%7.8%7.8%7.8%

6.0%6.0%6.0%6.0%

6.3%6.3%6.3%6.3% 6.5%6.5%6.5%6.5% 7.1%7.1%7.1%7.1% 7.6%7.6%7.6%7.6% 7.6%7.6%7.6%7.6%

1.3%1.3%1.3%1.3%

1.1%1.1%1.1%1.1%

1.1%1.1%1.1%1.1%
2.1%2.1%2.1%2.1% 1.7%1.7%1.7%1.7%

3.8%3.8%3.8%3.8% 3.5%3.5%3.5%3.5%

0%0%0%0%

5%5%5%5%

10%10%10%10%

15%15%15%15%

20%20%20%20%

25%25%25%25%

30%30%30%30%

某大手某大手某大手某大手TTTT社社社社 某大手某大手某大手某大手AAAA社社社社 某大手某大手某大手某大手PPPP社社社社 某大手某大手某大手某大手AIAIAIAI社社社社 某中堅某中堅某中堅某中堅CCCC社社社社 オリエントオリエントオリエントオリエント信販信販信販信販 GMOGMOGMOGMOグループグループグループグループ参入後参入後参入後参入後
オリエントオリエントオリエントオリエント信販信販信販信販

金融費用金融費用金融費用金融費用

貸倒費用貸倒費用貸倒費用貸倒費用

人件費人件費人件費人件費

広告宣伝費広告宣伝費広告宣伝費広告宣伝費

そのそのそのその他他他他のののの費用費用費用費用

営業利益営業利益営業利益営業利益

＜＜＜＜2005200520052005年年年年12121212月度月度月度月度　　　　消費者金融会社消費者金融会社消費者金融会社消費者金融会社のののの費用費用費用費用・・・・収益収益収益収益スプレッドスプレッドスプレッドスプレッド＞＞＞＞
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イ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ ト 金 融金 融金 融金 融 （（（（ ネ ッ トネ ッ トネ ッ トネ ッ ト 金 融金 融金 融金 融 ）））） 事 業事 業事 業事 業
第第第第4444四半期四半期四半期四半期のののの足元足元足元足元ーーーー②②②②クレジットコストクレジットコストクレジットコストクレジットコスト12121212ヶヶヶヶ月移動平均月移動平均月移動平均月移動平均のののの推移推移推移推移

ク レ ジ ッ ト コ ス トク レ ジ ッ ト コ ス トク レ ジ ッ ト コ ス トク レ ジ ッ ト コ ス ト はははは 、、、、 過 払過 払過 払過 払 いいいい 費 用費 用費 用費 用 をををを 含含含含 ん だん だん だん だ 場 合場 合場 合場 合 で もで もで もで も 減 少 傾 向減 少 傾 向減 少 傾 向減 少 傾 向

※※※※「「「「クレジットコストクレジットコストクレジットコストクレジットコスト」、「」、「」、「」、「クレジットコストクレジットコストクレジットコストクレジットコスト+過払過払過払過払いいいい金額金額金額金額」」」」はははは共共共共にににに、、、、12ヶヶヶヶ月分月分月分月分のののの移動平均数値移動平均数値移動平均数値移動平均数値ののののスプレッドスプレッドスプレッドスプレッド
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クレジットコスト　

クレジットコスト+過払い金額

実績値実績値実績値実績値 計画値計画値計画値計画値
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イ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ ト 金 融金 融金 融金 融 （（（（ ネ ッ トネ ッ トネ ッ トネ ッ ト 金 融金 融金 融金 融 ）））） 事 業事 業事 業事 業
ト ピ ッ ク ート ピ ッ ク ート ピ ッ ク ート ピ ッ ク ー ①①①① 顧 客顧 客顧 客顧 客 サ ー ビ スサ ー ビ スサ ー ビ スサ ー ビ ス のののの 向 上向 上向 上向 上

無料

イーバンク銀行・コンビニ・ （メガバンク）の　
利用顧客に限る

（振込代行サービスも可能）

顧客負担振込手数料振込手数料振込手数料振込手数料

対応

イーバンク銀行・ （メガバンク）の　
利用顧客に限る

未対応自動引落自動引落自動引落自動引落

24時間365日

→顧客カバー率　100％

イーバンク銀行・コンビニ・（メガバンク）の　
利用顧客に限る

平日の9時－14時50分まで

→顧客カバー率　16.1％
振込時間帯振込時間帯振込時間帯振込時間帯

今後今後今後今後現行現行現行現行

金融機関金融機関金融機関金融機関とのとのとのとの提携提携提携提携によりによりによりにより、、、、顧客顧客顧客顧客サービスサービスサービスサービスのののの大幅大幅大幅大幅なななな向上向上向上向上がががが可能可能可能可能⇒⇒⇒⇒4444月以降月以降月以降月以降サービスサービスサービスサービス開始開始開始開始
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イ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ ト 金 融金 融金 融金 融 （（（（ ネ ッ トネ ッ トネ ッ トネ ッ ト 金 融金 融金 融金 融 ）））） 事 業事 業事 業事 業
ト ピ ッ クト ピ ッ クト ピ ッ クト ピ ッ ク ‐‐‐‐ ②②②② ネ ッ ト カ ー ドネ ッ ト カ ー ドネ ッ ト カ ー ドネ ッ ト カ ー ド のののの シ ナ ジ ーシ ナ ジ ーシ ナ ジ ーシ ナ ジ ー 効 果効 果効 果効 果

ＧＭＯＧＭＯＧＭＯＧＭＯインターネットグループインターネットグループインターネットグループインターネットグループネットカードネットカードネットカードネットカード

一般顧客一般顧客一般顧客一般顧客（（（（2000200020002000万人強万人強万人強万人強））））

メディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

メールメールメールメール広告広告広告広告プログプログプログプログ
そのそのそのその他他他他
媒体媒体媒体媒体

ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

ドメインドメインドメインドメイン取得取得取得取得
レンタルレンタルレンタルレンタル
サーバーサーバーサーバーサーバー

決済決済決済決済カードカードカードカード
機能機能機能機能

セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ
（（（（ジオトラストジオトラストジオトラストジオトラスト））））

決済処理決済処理決済処理決済処理
（（（（ペイメントペイメントペイメントペイメント
ゲートウェイゲートウェイゲートウェイゲートウェイ））））

新新新新たにたにたにたに導入導入導入導入

集客支援集客支援集客支援集客支援

バリューバリューバリューバリュー・・・・チェーンチェーンチェーンチェーン

SOHOSOHOSOHOSOHO経営者経営者経営者経営者のののの顧客顧客顧客顧客

中小企業中小企業中小企業中小企業・・・・SOHOSOHOSOHOSOHO経営者経営者経営者経営者
約約約約46464646万社万社万社万社

グループバリューグループバリューグループバリューグループバリュー・・・・チェーンチェーンチェーンチェーンににににカードレスカードレスカードレスカードレス決済決済決済決済カードカードカードカードをををを導入導入導入導入⇒⇒⇒⇒効率的効率的効率的効率的なななな会員獲得会員獲得会員獲得会員獲得がががが可能可能可能可能

セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ、、、、ネットネットネットネット決済決済決済決済ノウハウノウハウノウハウノウハウがががが、、、、ネットネットネットネット上上上上でのでのでのでの　「　「　「　「安全性安全性安全性安全性、、、、機能性機能性機能性機能性、、、、コストコストコストコスト優位優位優位優位」」」」
なななな カー ドカー ドカー ドカー ド ・・・・ サー ビ スサー ビ スサー ビ スサー ビ ス をををを 実現実現実現実現 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　
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イ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ ト 金 融金 融金 融金 融 （（（（ ネ ッ トネ ッ トネ ッ トネ ッ ト 金 融金 融金 融金 融 ）））） 事 業事 業事 業事 業
ト ピ ッ クト ピ ッ クト ピ ッ クト ピ ッ ク ‐‐‐‐ ③③③③ ネ ッ ト カ ー ドネ ッ ト カ ー ドネ ッ ト カ ー ドネ ッ ト カ ー ド のののの 強強強強 み とみ とみ とみ と 成 長成 長成 長成 長 プ ロ セ スプ ロ セ スプ ロ セ スプ ロ セ ス

グループグループグループグループののののサービスサービスサービスサービスとととと金融金融金融金融
ビジネスビジネスビジネスビジネスによるによるによるによるシナジーシナジーシナジーシナジー効果効果効果効果

機能機能機能機能

①①①①キャッシングキャッシングキャッシングキャッシング

BBBB：：：：

DDDD：：：： SOHOSOHOSOHOSOHO経営者経営者経営者経営者のののの
顧客向顧客向顧客向顧客向けけけけ

ショッピングカードショッピングカードショッピングカードショッピングカード機能追加機能追加機能追加機能追加

AAAA：：：：一般顧客向一般顧客向一般顧客向一般顧客向けけけけ
フリーローンフリーローンフリーローンフリーローン

CCCC：：：：SOHOSOHOSOHOSOHO経営者向経営者向経営者向経営者向けけけけ
決済決済決済決済カードカードカードカード機能追加機能追加機能追加機能追加

©

10/1*

SOHOSOHOSOHOSOHO経営者向経営者向経営者向経営者向けけけけ
ビジネスローンビジネスローンビジネスローンビジネスローン

①①①①ビジネスローンビジネスローンビジネスローンビジネスローン
②②②②グループサービスグループサービスグループサービスグループサービス特典特典特典特典

①①①①ビジネスローンビジネスローンビジネスローンビジネスローン
②②②②グループサービスグループサービスグループサービスグループサービス特典特典特典特典
③③③③月額決済月額決済月額決済月額決済カードカードカードカード

①①①①ビジネスローンビジネスローンビジネスローンビジネスローン
②②②②グループサービスグループサービスグループサービスグループサービス特典特典特典特典
③③③③月額決済月額決済月額決済月額決済カードカードカードカード
④④④④仕入仕入仕入仕入カードカードカードカード

7/1*

4/1*

SOHOSOHOSOHOSOHO
経営者経営者経営者経営者

SOHOSOHOSOHOSOHO
経営者経営者経営者経営者のののの
顧客顧客顧客顧客

①①①①キャッシングキャッシングキャッシングキャッシング ①①①①キャッシングキャッシングキャッシングキャッシング
一般顧客一般顧客一般顧客一般顧客

①①①①キャッシングキャッシングキャッシングキャッシング
②②②②ショッピングカードショッピングカードショッピングカードショッピングカード
③③③③ポイントポイントポイントポイント制度制度制度制度

*日付日付日付日付はははは変更変更変更変更のののの可能性有可能性有可能性有可能性有りりりり

プ ラ ス チ ッ ク カ ー ドプ ラ ス チ ッ ク カ ー ドプ ラ ス チ ッ ク カ ー ドプ ラ ス チ ッ ク カ ー ド をををを 出出出出 さ な い の でさ な い の でさ な い の でさ な い の で 、、、、 メ ン テ ナ ン ス コ ス トメ ン テ ナ ン ス コ ス トメ ン テ ナ ン ス コ ス トメ ン テ ナ ン ス コ ス ト がががが 低低低低 いいいい

ネ ッ トネ ッ トネ ッ トネ ッ ト 上上上上 で ので ので ので の S O H OS O H OS O H OS O H O 企 業企 業企 業企 業 と のと のと のと の 取 引取 引取 引取 引 にににに 安 心安 心安 心安 心 し てし てし てし て 使使使使 え るえ るえ るえ る カ ー ドカ ー ドカ ー ドカ ー ド
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05年3月 7月 11月 06年3月 7月 11月 07年3月 7月 11月 08年3月 7月 11月 09年3月

億円

ネットカード（スモールビジネスローン）

ネットカード（リテールローン）

おまとめローン

ベティローン

新商品新商品新商品新商品のののの本格稼動本格稼動本格稼動本格稼動によりによ りによ りによ り 、、、、 1111 ヶヶヶヶ月当月当月当月当たりのたりのたりのたりの貸付金額貸付金額貸付金額貸付金額はははは大幅大幅大幅大幅ににににア ップア ップア ップア ップ
→→→→ 1111 ヶヶヶヶ 月 貸 付 金 額月 貸 付 金 額月 貸 付 金 額月 貸 付 金 額 　　　　 4 54 54 54 5 億 円億 円億 円億 円 のののの 達 成達 成達 成達 成 をををを 目 指目 指目 指目 指 すすすす

イ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ ト 金 融金 融金 融金 融 （（（（ ネ ッ トネ ッ トネ ッ トネ ッ ト 金 融金 融金 融金 融 ）））） 事 業事 業事 業事 業
ト ピ ッ ク ート ピ ッ ク ート ピ ッ ク ート ピ ッ ク ー ③③③③ 新新新新 た なた なた なた な 営 業 資 産営 業 資 産営 業 資 産営 業 資 産 のののの 貸 付 金 額 推 移貸 付 金 額 推 移貸 付 金 額 推 移貸 付 金 額 推 移

リテールローンリテールローンリテールローンリテールローン

実績値実績値実績値実績値 計画値計画値計画値計画値
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【【【【 第第第第 3333部部部部 】】】】

2006200620062006年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略
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GMOGMOGMOGMOインターネットグループインターネットグループインターネットグループインターネットグループ俯瞰図俯瞰図俯瞰図俯瞰図～～～～現状現状現状現状とととと今後今後今後今後のののの動動動動きききき

投資投資投資投資からからからから回収回収回収回収へへへへ
トラフィックは2000万超(国内3位)へ。

これからが、利益貢献ステージ

成長成長成長成長
Ｗｅｂの数＝データ量に比例した

売上・利益上昇の構造確立

金融金融金融金融ネットネットネットネット化化化化
３事業に対する取組の開始

金融商品を徹底して

ネットにシフト！

現
状
現
状
現
状
現
状

今
後
今
後
今
後
今
後
のののの
動動動動
きききき

インターネットインターネットインターネットインターネット活用支援事業活用支援事業活用支援事業活用支援事業 インターネットインターネットインターネットインターネット集客支援事業集客支援事業集客支援事業集客支援事業 インターネットインターネットインターネットインターネット金融事業金融事業金融事業金融事業

●●●●ソリューションソリューションソリューションソリューション販売販売販売販売

　　　　・カート事業販売強化

●●●●利用者利用者利用者利用者のののの囲囲囲囲いいいい込込込込みみみみ

　　　　・1ID化

　・ポイント制導入

　・1Payment

●●●●JWordJWordJWordJWord事業事業事業事業
　　　　・生産性維持の上、人員強化

　・プラグイン改造による商品力の

　　大幅向上

●●●●FeedBurner・・・・FeedMe!
　・ロングテール化、ユーザー行動

　　の変化を背景に

　・リーチとクリックレートの増大

●●●●パーソナルファイナンスパーソナルファイナンスパーソナルファイナンスパーソナルファイナンス

　・マーケティングの強化

　・イーバンクとの提携

　・ネットカード事業の推進

●●●●ＶＣＶＣＶＣＶＣ事業事業事業事業

　　　　・投資家・出資先の開拓

インターネットインターネットインターネットインターネット総合企業総合企業総合企業総合企業グループグループグループグループにににに昇華昇華昇華昇華

『『『『ニッポンニッポンニッポンニッポンのののの「「「「インターネットインターネットインターネットインターネット部部部部」』」』」』」』をををを目指目指目指目指しししし・・・・・・・・・・・・
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金 融 事 業金 融 事 業金 融 事 業金 融 事 業 のののの 参 入参 入参 入参 入 に よ りに よ りに よ りに よ り 成 長成 長成 長成 長 はははは 更更更更 にににに 加 速加 速加 速加 速 ！！！！

2003200320032003 2004200420042004 2005200520052005 2006200620062006 2007200720072007 2008200820082008

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄ活用支援活用支援活用支援活用支援
（（（（ﾈｯﾄｲﾝﾌﾗﾈｯﾄｲﾝﾌﾗﾈｯﾄｲﾝﾌﾗﾈｯﾄｲﾝﾌﾗ））））事業事業事業事業

中期的中期的中期的中期的なななな収益収益収益収益のののの成長成長成長成長イメージイメージイメージイメージ

売上

ＡＲＰＵの上
昇

ﾌｧｲﾅ
ﾝｽ・Ｖ

Ｃなど

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄ集客支援集客支援集客支援集客支援
（（（（ ﾒﾃﾒﾃﾒﾃﾒﾃﾞ゙゙゙ｨｱｨｱｨｱｨｱ））））事業事業事業事業

インターネットインターネットインターネットインターネット金融金融金融金融
（（（（ネットネットネットネット金融金融金融金融））））事業事業事業事業

ﾒｰﾙ　→
ＪＷord　→ｺ

ﾝﾃﾝﾂ連
動
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すべてすべてすべてすべてのののの人人人人ににににインターネットインターネットインターネットインターネット


