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２００６年第１四半期決算説明会２００６年第１四半期決算説明会

2006200620062006年年年年5555月月月月19191919日日日日
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第第第第１１１１四半期決算説明会四半期決算説明会四半期決算説明会四半期決算説明会スケジュールスケジュールスケジュールスケジュール

※本日ご説明申し上げるプレゼンテーションは、将来に関する前提、見通し、計画等に基づく予測につ　
　　いて、資料作成時点での　　弊社の判断であり、その情報の正確性を保証するものではありません。
　　世界経済、競合状況、為替の変動等にかかわるリスクや天変地異などの不確定要因により実際の　
　　実績が記載の予測と大きく異なる可能性があります。

2006200620062006年度第年度第年度第年度第1111四半期決算概要四半期決算概要四半期決算概要四半期決算概要

事業事業事業事業セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

業績予想業績予想業績予想業績予想

1 .1 .1 .1 .

①①①①インターネットインターネットインターネットインターネット活用支援事業活用支援事業活用支援事業活用支援事業（（（（ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業））））

②②②②インターネットインターネットインターネットインターネット集客支援事業集客支援事業集客支援事業集客支援事業（（（（ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業））））

③③③③インターネットインターネットインターネットインターネット金融事業金融事業金融事業金融事業（（（（ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業））））

ハイライトハイライトハイライトハイライト
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1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト
売 上高売上高売上高売上高はははは過去最高過去最高過去最高過去最高をををを 記録記録記録記録 、、、、 利益利益利益利益はははは イン フ ライ ン フ ライ ン フ ライ ン フ ラ ＆＆＆＆ メデ ィ アメデ ィ アメデ ィ アメデ ィ ア がががが好調好調好調好調 もももも
金 融金 融金 融金 融 事 業事 業事 業事 業 がががが 過 払過 払過 払過 払 関 連 引 当 金関 連 引 当 金関 連 引 当 金関 連 引 当 金 のののの 一 括 計 上一 括 計 上一 括 計 上一 括 計 上 のののの 影 響影 響影 響影 響 をををを 受受受受 け るけ るけ るけ る

本説明会本説明会本説明会本説明会のののの「「「「結論結論結論結論」」」」とととと「「「「要約要約要約要約」」」」①①①① （（（（全体業績全体業績全体業績全体業績・・・・財務財務財務財務））））

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

■　売上高売上高売上高売上高　　　　11,71311,71311,71311,713百万円百万円百万円百万円（（（（前年前年前年前年１１１１QQQQ比比比比＋＋＋＋53.0%53.0%53.0%53.0%））））
　　　　　　　　　　　　→→→→売上高売上高売上高売上高はははは過去最高過去最高過去最高過去最高をををを記録記録記録記録

■■■■　　　　日本公認会計士協会日本公認会計士協会日本公認会計士協会日本公認会計士協会がががが平成平成平成平成18181818年年年年3333月月月月15151515日付日付日付日付けにてけにてけにてけにて公表公表公表公表したしたしたした審理情報審理情報審理情報審理情報
　　「　　「　　「　　「消費者金融会社等消費者金融会社等消費者金融会社等消費者金融会社等におけるにおけるにおけるにおける監査上監査上監査上監査上のののの留意事項留意事項留意事項留意事項についてについてについてについて」」」」をををを踏踏踏踏まえまえまえまえ、、、、
　　　　　　　　当期当期当期当期よりよりよりより「「「「利息返還損失引当金利息返還損失引当金利息返還損失引当金利息返還損失引当金」（」（」（」（以下過払関連引当金以下過払関連引当金以下過払関連引当金以下過払関連引当金））））のののの計上計上計上計上をををを行行行行うううう
　　　　　　　　一方一方一方一方、、、、インフラインフラインフラインフラ事業事業事業事業、、、、メディアメディアメディアメディア事業事業事業事業のののの収益性収益性収益性収益性はははは順調順調順調順調にににに推移推移推移推移したしたしたした結果結果結果結果、、、、
　　　　　　　　・・・・営業利益営業利益営業利益営業利益　　　　980980980980百万円百万円百万円百万円（（（（前年前年前年前年１１１１QQQQ比比比比＋＋＋＋7.3%7.3%7.3%7.3%））））
　　　　　　　　・・・・経常利益経常利益経常利益経常利益　　　　1,0081,0081,0081,008百万円百万円百万円百万円（（（（同同同同＋＋＋＋7.7%7.7%7.7%7.7%））））
　　　　　　　　・・・・最終利益最終利益最終利益最終利益　　　　33333333百万円百万円百万円百万円（（（（同同同同▲▲▲▲92.7%92.7%92.7%92.7%））））

■■■■　　　　通期業績見通通期業績見通通期業績見通通期業績見通しについてはしについてはしについてはしについては、、、、上記影響上記影響上記影響上記影響をををを織織織織りりりり込込込込みみみみ、、、、
　　　　　　　　売上売上売上売上510510510510億円億円億円億円、、、、営業利益営業利益営業利益営業利益65656565億円億円億円億円、、、、経常利益経常利益経常利益経常利益63.563.563.563.5億円億円億円億円、、、、当期利益当期利益当期利益当期利益22222222億円億円億円億円
　　　　　　　　にににに修正修正修正修正

■■■■　　　　銀行借入銀行借入銀行借入銀行借入をををを原資原資原資原資としてとしてとしてとして、、、、転換社債型新株予約権付社債転換社債型新株予約権付社債転換社債型新株予約権付社債転換社債型新株予約権付社債のののの償還償還償還償還がががが完了完了完了完了
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1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト 各各各各 セ グ メ ン トセ グ メ ン トセ グ メ ン トセ グ メ ン ト と もと もと もと も 事 業 進 捗事 業 進 捗事 業 進 捗事 業 進 捗 はははは 順 調順 調順 調順 調

本説明会本説明会本説明会本説明会のののの「「「「結論結論結論結論」」」」とととと「「「「要約要約要約要約」」」」②②②② （（（（セグメントセグメントセグメントセグメント・・・・取組取組取組取組））））

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略
■■■■インターネットインターネットインターネットインターネット活用支援事業活用支援事業活用支援事業活用支援事業　　　　
　　　　　　　　売上高売上高売上高売上高 4,0274,0274,0274,027百万円百万円百万円百万円（（（（前年前年前年前年１１１１QQQQ比比比比▲▲▲▲11.8%11.8%11.8%11.8%）、）、）、）、営業利益営業利益営業利益営業利益 662662662662百万円百万円百万円百万円（（（（同同同同▲▲▲▲18.6%18.6%18.6%18.6%））））
　　　　　　　　　　　　→→→→前年前年前年前年１１１１QQQQはははは特殊要因特殊要因特殊要因特殊要因ありありありあり（（（（おとくおとくおとくおとくラインラインラインライン）、）、）、）、実質的実質的実質的実質的にはにはにはには増益増益増益増益
　　　　　　　　　　　　→→→→５５５５大商材大商材大商材大商材（（（（ドメインドメインドメインドメイン・・・・サーバーサーバーサーバーサーバー・・・・カートカートカートカート・・・・決済決済決済決済・・・・セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ））））ののののシェアシェアシェアシェアはははは

更更更更にににに拡大拡大拡大拡大
　　　　　　　　　　　　→→→→新商材新商材新商材新商材（（（（カートカートカートカート））））事業事業事業事業のののの急速急速急速急速なななな立立立立ちちちち上上上上がりがりがりがり

　　　　■■■■インターネットインターネットインターネットインターネット集客支援事業集客支援事業集客支援事業集客支援事業
　　　　　　　　売上高売上高売上高売上高 3,2433,2433,2433,243百万円百万円百万円百万円（（（（前年前年前年前年１１１１QQQQ比比比比＋＋＋＋2.9%2.9%2.9%2.9%）、）、）、）、営業利益営業利益営業利益営業利益 205205205205百万円百万円百万円百万円（（（（同同同同＋＋＋＋138.5%138.5%138.5%138.5%））））
　　　　　　　　　　　　→→→→JJJJWWWWordordordord事業事業事業事業のののの収益性拡大収益性拡大収益性拡大収益性拡大がががが寄与寄与寄与寄与

　　　　■■■■インターネットインターネットインターネットインターネット金融事業金融事業金融事業金融事業
　　　　　　　　 パーソナルファイナンスパーソナルファイナンスパーソナルファイナンスパーソナルファイナンス（（（（ローンローンローンローン・・・・クレジットクレジットクレジットクレジット））））事業事業事業事業はははは、、、、
過払過払過払過払関連引当金一括計上関連引当金一括計上関連引当金一括計上関連引当金一括計上のののの影響影響影響影響をををを受受受受けるけるけるける。。。。

　　　　　　　　 インターネットインターネットインターネットインターネット証券証券証券証券はははは、、、、順調順調順調順調なななな立立立立ちちちち上上上上がりがりがりがり

　　　　■■■■今年度今年度今年度今年度のののの取組取組取組取組
　　　　　　　　　　　　年初年初年初年初ののののアクションプランアクションプランアクションプランアクションプランはははは予定通予定通予定通予定通りりりり進捗進捗進捗進捗、、、、
　　　　　　　　　　　　グループシナジーグループシナジーグループシナジーグループシナジーがががが急速急速急速急速にににに具現化具現化具現化具現化

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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決 算 概 要決 算 概 要決 算 概 要決 算 概 要

1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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２００６２００６２００６２００６年度第年度第年度第年度第１１１１四半期四半期四半期四半期PPPP／／／／LLLLサマリーサマリーサマリーサマリー（（（（連結連結連結連結））））

過 払 関 連 引 当 金過 払 関 連 引 当 金過 払 関 連 引 当 金過 払 関 連 引 当 金 のののの 一 括 計 上一 括 計 上一 括 計 上一 括 計 上 に よ るに よ るに よ るに よ る 影 響影 響影 響影 響1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

(百万円)

２２２２，，，，１５８１５８１５８１５８

１１１１，，，，７８４７８４７８４７８４

１１１１，，，，８９８８９８８９８８９８

６６６６，，，，２３９２３９２３９２３９

３３３３，，，，３６８３６８３６８３６８

１１１１１１１１，，，，５０６５０６５０６５０６

２００５２００５２００５２００５年度年度年度年度
第第第第４４４４四半期四半期四半期四半期

－－－－ ９８９８９８９８．．．．５５５５％％％％

－－－－ ４３４３４３４３．．．．５５５５％％％％

－－－－４８４８４８４８．．．．３３３３％％％％

＋＋＋＋１５１５１５１５．．．．８８８８％％％％

＋＋＋＋４４４４．．．．１１１１％％％％

＋＋＋＋１１１１．．．．８８８８％％％％

前期比前期比前期比前期比
増減増減増減増減

－－－－９２９２９２９２．．．．７７７７％％％％

＋＋＋＋７７７７．．．．７７７７％％％％

＋＋＋＋７７７７．．．．３３３３％％％％

＋＋＋＋１０８１０８１０８１０８．．．．９９９９％％％％

＋＋＋＋６６６６．．．．８８８８％％％％

＋＋＋＋５３５３５３５３．．．．００００％％％％

前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比
増減増減増減増減

４５６４５６４５６４５６

９３６９３６９３６９３６

９１４９１４９１４９１４

３３３３，，，，４５８４５８４５８４５８

３３３３，，，，２８４２８４２８４２８４

７７７７，，，，６５７６５７６５７６５７

２００５２００５２００５２００５年度年度年度年度

第第第第１１１１四半期四半期四半期四半期

２００６２００６２００６２００６年度年度年度年度

第第第第１１１１四半期四半期四半期四半期

１１１１，，，，００８００８００８００８経常利益経常利益経常利益経常利益

７７７７，，，，２２４２２４２２４２２４販管費販管費販管費販管費

３３３３３３３３純利益純利益純利益純利益

９８０９８０９８０９８０営業利益営業利益営業利益営業利益

３３３３，，，，５０７５０７５０７５０７事業費事業費事業費事業費

１１１１１１１１，，，，７１３７１３７１３７１３売上高売上高売上高売上高

過払関連引当金過払関連引当金過払関連引当金過払関連引当金
４９０４９０４９０４９０百万円百万円百万円百万円

過払関連費用過払関連費用過払関連費用過払関連費用６３４６３４６３４６３４百万円百万円百万円百万円
うちうちうちうち過払関連引当金過払関連引当金過払関連引当金過払関連引当金
４１０４１０４１０４１０百万円百万円百万円百万円

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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２００６２００６２００６２００６年度第年度第年度第年度第１１１１四半期四半期四半期四半期BBBB／／／／SSSS（（（（連結連結連結連結））））①①①①

銀行借入銀行借入銀行借入銀行借入をををを実施実施実施実施、、、、転換社債型新株予約権付社債転換社債型新株予約権付社債転換社債型新株予約権付社債転換社債型新株予約権付社債３１０３１０３１０３１０億円全額償還億円全額償還億円全額償還億円全額償還1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

(百万円)

１６１６１６１６，，，，２８２２８２２８２２８２

４４４４，，，，６８４６８４６８４６８４

６７６７６７６７，，，，０９００９００９００９０

１０１０１０１０，，，，６５５６５５６５５６５５

５６５６５６５６，，，，４３５４３５４３５４３５

８８８８８８８８，，，，０５７０５７０５７０５７

３３３３３３３３，，，，５５１５５１５５１５５１

２４２４２４２４，，，，１９２１９２１９２１９２

５４５４５４５４，，，，５０６５０６５０６５０６

２００５２００５２００５２００５年度年度年度年度
第第第第４４４４四半期四半期四半期四半期

＋＋＋＋６６６６．．．．８８８８％％％％

＋＋＋＋１１１１．．．．２２２２％％％％

＋＋＋＋２２２２．．．．００００％％％％

＋＋＋＋７７７７７７７７．．．．８８８８％％％％

－－－－１２１２１２１２．．．．３３３３％％％％

＋＋＋＋２２２２．．．．９９９９％％％％

＋＋＋＋１０１０１０１０．．．．１１１１％％％％

－－－－ ５５５５．．．．５５５５％％％％

－－－－ １１１１．．．．６６６６％％％％

前期比前期比前期比前期比
増減増減増減増減

＋＋＋＋２８２８２８２８．．．．３３３３％％％％

＋＋＋＋３３３３３３３３．．．．９９９９％％％％

＋＋＋＋４８８４８８４８８４８８．．．．４４４４％％％％

＋＋＋＋２７３３２７３３２７３３２７３３．．．．９９９９％％％％

＋＋＋＋３５１３５１３５１３５１．．．．５５５５％％％％

＋＋＋＋２１５２１５２１５２１５．．．．４４４４％％％％

＋＋＋＋１８０１８０１８０１８０．．．．７７７７％％％％

＋＋＋＋１０８１０８１０８１０８．．．．２２２２％％％％

＋＋＋＋２４４２４４２４４２４４．．．．６６６６％％％％

前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比
増減増減増減増減

３３３３，，，，５３９５３９５３９５３９４４４４，，，，７３９７３９７３９７３９少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分

２００５２００５２００５２００５年度年度年度年度

第第第第１１１１四半期四半期四半期四半期

２００６２００６２００６２００６年度年度年度年度

第第第第１１１１四半期四半期四半期四半期

１１１１１１１１，，，，６３５６３５６３５６３５６８６８６８６８，，，，４５５４５５４５５４５５負債合計負債合計負債合計負債合計

２８２８２８２８，，，，７２２７２２７２２７２２９０９０９０９０，，，，５８３５８３５８３５８３資産合計資産合計資産合計資産合計

１３１３１３１３，，，，１５３１５３１５３１５３３６３６３６３６，，，，９２７９２７９２７９２７固定資産固定資産固定資産固定資産

１３１３１３１３，，，，５４７５４７５４７５４７１７１７１７１７，，，，３８７３８７３８７３８７純資産純資産純資産純資産

６６８６６８６６８６６８１８１８１８１８，，，，９４６９４６９４６９４６固定負債固定負債固定負債固定負債

１０１０１０１０，，，，９６６９６６９６６９６６４９４９４９４９，，，，５０９５０９５０９５０９流動負債流動負債流動負債流動負債

１０１０１０１０，，，，９７７９７７９７７９７７２２２２２２２２，，，，８５５８５５８５５８５５現金預金現金預金現金預金現金預金

１５１５１５１５，，，，５６８５６８５６８５６８５３５３５３５３，，，，６５５６５５６５５６５５流動資産流動資産流動資産流動資産
営業貸付金営業貸付金営業貸付金営業貸付金２６２６２６２６，，，，９９０９９０９９０９９０百万円百万円百万円百万円
未収収益未収収益未収収益未収収益３３３３，，，，５７１５７１５７１５７１百万円百万円百万円百万円

連結調整勘定連結調整勘定連結調整勘定連結調整勘定１６１６１６１６，，，，６３３６３３６３３６３３百万円百万円百万円百万円
ソフトウェアソフトウェアソフトウェアソフトウェア２２２２，，，，２１５２１５２１５２１５百万円百万円百万円百万円

短期借入金短期借入金短期借入金短期借入金３０３０３０３０，，，，２２１２２１２２１２２１百万円百万円百万円百万円
1年以内返済予定年以内返済予定年以内返済予定年以内返済予定のののの長期借入金長期借入金長期借入金長期借入金

１０１０１０１０，，，，２０７２０７２０７２０７百万円百万円百万円百万円

社債社債社債社債４４４４，，，，１５０１５０１５０１５０百万円百万円百万円百万円

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業



8

Copyright (C) 2006 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

２００６２００６２００６２００６年度第年度第年度第年度第１１１１四半期四半期四半期四半期BBBB／／／／SSSS（（（（連結連結連結連結））））②②②②

ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業ととととネットネットネットネット金融事業以外金融事業以外金融事業以外金融事業以外のののの貸借対照表比較貸借対照表比較貸借対照表比較貸借対照表比較

営業貸付金営業貸付金営業貸付金営業貸付金

26,99026,99026,99026,990百万円百万円百万円百万円

負債及負債及負債及負債及びびびび資本資本資本資本のののの部合計部合計部合計部合計

39,96739,96739,96739,967百万円百万円百万円百万円

資産資産資産資産のののの部合計部合計部合計部合計

39,96739,96739,96739,967百万円百万円百万円百万円

そのそのそのその他資産他資産他資産他資産

5,9955,9955,9955,995百万円百万円百万円百万円

そのそのそのその他負債他負債他負債他負債・・・・資本合計資本合計資本合計資本合計

15,39515,39515,39515,395百万円百万円百万円百万円

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債

24,57124,57124,57124,571百万円百万円百万円百万円

現預金現預金現預金現預金

6,9806,9806,9806,980百万円百万円百万円百万円

そのそのそのその他負債他負債他負債他負債・・・・資本合計資本合計資本合計資本合計

43,99043,99043,99043,990百万円百万円百万円百万円

負債及負債及負債及負債及びびびび資本資本資本資本のののの部合計部合計部合計部合計

77,29077,29077,29077,290百万円百万円百万円百万円

資産資産資産資産のののの部合計部合計部合計部合計

77,29077,29077,29077,290百万円百万円百万円百万円

そのそのそのその他資産他資産他資産他資産

24,49524,49524,49524,495万円万円万円万円

有価証券等有価証券等有価証券等有価証券等

36,92036,92036,92036,920百万円百万円百万円百万円

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債

33,30033,30033,30033,300百万円百万円百万円百万円

現預金現預金現預金現預金

15,87415,87415,87415,874百万円百万円百万円百万円

＜＜＜＜ ネ ッ トネ ッ トネ ッ トネ ッ ト 金 融 事 業金 融 事 業金 融 事 業金 融 事 業 ＞＞＞＞ ＜＜＜＜ ネ ッ トネ ッ トネ ッ トネ ッ ト 金 融 事 業 以 外金 融 事 業 以 外金 融 事 業 以 外金 融 事 業 以 外 ＞＞＞＞

※※※※オフバランスオフバランスオフバランスオフバランス処理処理処理処理されているされているされているされている営業貸付金営業貸付金営業貸付金営業貸付金はははは53,30053,30053,30053,300百万円百万円百万円百万円

2006200620062006年年年年3333月末時点月末時点月末時点月末時点 2006200620062006年年年年3333月末時点月末時点月末時点月末時点

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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２００６２００６２００６２００６年度第年度第年度第年度第１１１１四半期四半期四半期四半期C FC FC FC F （（（（連結連結連結連結））））
金融事業強化金融事業強化金融事業強化金融事業強化のののの為為為為、、、、イーバンクイーバンクイーバンクイーバンク銀行銀行銀行銀行へへへへ追加出資追加出資追加出資追加出資（（（（シェアシェアシェアシェア６６６６．．．．４４４４％）％）％）％）
法人筆頭株主法人筆頭株主法人筆頭株主法人筆頭株主にににに

1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

(百万円)

２３２３２３２３，，，，２０２２０２２０２２０２

１１１１１１１１，，，，８８３８８３８８３８８３

１１１１１１１１，，，，８６６８６６８６６８６６

３４３４３４３４，，，，７４８７４８７４８７４８

－－－－ ２２２２２２２２，，，，７３３７３３７３３７３３

－－－－ １５８１５８１５８１５８

２００５２００５２００５２００５年度年度年度年度
第第第第４４４４四半期四半期四半期四半期

１０１０１０１０，，，，７４０７４０７４０７４０

－－－－５７８５７８５７８５７８

－－－－５７８５７８５７８５７８

２２２２，，，，３０９３０９３０９３０９

－－－－１１１１，，，，５３６５３６５３６５３６

－－－－１１１１，，，，３４５３４５３４５３４５

２００５２００５２００５２００５年度年度年度年度

第第第第１１１１四半期四半期四半期四半期

－－－－１１１１，，，，０５７０５７０５７０５７キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー合計合計合計合計

２００６２００６２００６２００６年度年度年度年度

第第第第１１１１四半期四半期四半期四半期

２２２２２２２２，，，，７１５７１５７１５７１５現金等同等物現金等同等物現金等同等物現金等同等物のののの残高残高残高残高

－－－－４８７４８７４８７４８７現金等同等物現金等同等物現金等同等物現金等同等物のののの増減増減増減増減

９８７９８７９８７９８７財務財務財務財務キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー

－－－－８９２８９２８９２８９２投資投資投資投資キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー

－－－－１１１１，，，，１５４１５４１５４１５４営業営業営業営業キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー 法人税法人税法人税法人税１１１１，，，，８１７８１７８１７８１７百万円百万円百万円百万円
のののの支払支払支払支払いいいい

イーバンクイーバンクイーバンクイーバンク銀行追加株式取得銀行追加株式取得銀行追加株式取得銀行追加株式取得
１１１１，，，，５００５００５００５００百万円百万円百万円百万円

ローンローンローンローン・・・・クレジットクレジットクレジットクレジット事業資金調達事業資金調達事業資金調達事業資金調達
及及及及びびびびMPOMPOMPOMPO償還資金償還資金償還資金償還資金としてとしてとしてとして
４２４２４２４２，，，，５４６５４６５４６５４６百万円借入増加百万円借入増加百万円借入増加百万円借入増加

ＭＰＯＭＰＯＭＰＯＭＰＯ３１３１３１３１，，，，００００００００００００百万円償還百万円償還百万円償還百万円償還

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

合計 624 537 641 1,001 914 208 1,331 1,898 980

04/1Q 04/2Q 04/3Q 04/4Q 05/1Q 05/2Q 05/3Q 05/4Q 06/1Q

売 上 高 及売 上 高 及売 上 高 及売 上 高 及 びびびび 営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益
連 結連 結連 結連 結 売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高 はははは 過 去 最 高過 去 最 高過 去 最 高過 去 最 高 。。。。 営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益 はははは 、、、、
金融事業金融事業金融事業金融事業のののの過払関連引当金過払関連引当金過払関連引当金過払関連引当金のののの一括計上一括計上一括計上一括計上によるによるによるによる影響影響影響影響をををを受受受受けるけるけるける

1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

合計 4,900 4,927 6,197 7,536 7,657 6,646 11,409 11,506 11,713

04/1Q 04/2Q 04/3Q 04/4Q 05/1Q 05/2Q 05/3Q 05/4Q 06/1Q

（百万円）

＜＜＜＜ 営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益 のののの 推 移推 移推 移推 移 ＞＞＞＞＜＜＜＜ 売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高 のののの 推 移推 移推 移推 移 ＞＞＞＞

（百万円）

JWo rd事業
立上げコスト

過払利息過払利息過払利息過払利息のののの
影響影響影響影響4.94.94.94.9億円億円億円億円

＋＋＋＋

ネットネットネットネット証券証券証券証券
立上立上立上立上げげげげコストコストコストコスト

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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売 上 高 及売 上 高 及売 上 高 及売 上 高 及 びびびび 営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

前 年 同 期 比 比 較前 年 同 期 比 比 較前 年 同 期 比 比 較前 年 同 期 比 比 較 グ ラ フグ ラ フグ ラ フグ ラ フ1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

04年 4,900 4,927 6,197 7,536

05年 7,657 6,646 11 ,409 11,506

06年 11,713

1Q 2Q 3Q 4Q

＜＜＜＜ 営 業 利 益 同 一 四 半 期営 業 利 益 同 一 四 半 期営 業 利 益 同 一 四 半 期営 業 利 益 同 一 四 半 期 のののの 推 移推 移推 移推 移 ＞＞＞＞＜＜＜＜ 売 上 高 同 一 四 半 期売 上 高 同 一 四 半 期売 上 高 同 一 四 半 期売 上 高 同 一 四 半 期 のののの 推 移推 移推 移推 移 ＞＞＞＞

（百万円） （百万円）
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200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

04年 624 537 641 1,001

05年 914 208 1,331 1,898

06年 980

1Q 2Q 3Q 4Q

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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グ ル ー プグ ル ー プグ ル ー プグ ル ー プ 戦 略戦 略戦 略戦 略

1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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グ ル ー プグ ル ー プグ ル ー プグ ル ー プ がががが 目 指目 指目 指目 指 すすすす 方 向方 向方 向方 向

行動基準行動基準行動基準行動基準：：：：夢夢夢夢・・・・ビジョンビジョンビジョンビジョン・・・・フィロソフィーフィロソフィーフィロソフィーフィロソフィー

判断基準：笑顔と感動の創造

実現をする為に、日本最大のインターネット
インフラ・メディア・ファイナンスグループを目指す

グ ル ー プ シ ナ ジ ー を 追 求 し 、
圧 倒 的 な 成 長 を 実 現 す る ス テ ー ジ へ

シナジーシナジーシナジーシナジーをををを追及追及追及追及しししし、、、、圧倒的圧倒的圧倒的圧倒的なななな成長成長成長成長をををを実現実現実現実現するするするするステージステージステージステージへへへへ1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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グ ル ー プグ ル ー プグ ル ー プグ ル ー プ のののの 事 業 領 域事 業 領 域事 業 領 域事 業 領 域

３３３３ つ のつ のつ のつ の 事 業 領 域事 業 領 域事 業 領 域事 業 領 域 にににに 経 営 資 源経 営 資 源経 営 資 源経 営 資 源 をををを 集 中集 中集 中集 中

インターネットインターネットインターネットインターネット活用支援活用支援活用支援活用支援（（（（ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ））））事業事業事業事業

2,0002,0002,0002,000万人強万人強万人強万人強ののののユーザーユーザーユーザーユーザー
（（（（ネットレイディングスネットレイディングスネットレイディングスネットレイディングス3333位位位位））））集集集集

客客客客 メディアメディアメディアメディア構築構築構築構築 広 告 販 売広 告 販 売広 告 販 売広 告 販 売

インターネットインターネットインターネットインターネット集客支援集客支援集客支援集客支援（（（（ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア））））事業事業事業事業

アクセスアクセスアクセスアクセスドメインドメインドメインドメイン

サーバーサーバーサーバーサーバー

H PH PH PH P 製 作製 作製 作製 作

セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ 決 済決 済決 済決 済

約約約約 ５ ０５ ０５ ０５ ０ 万万万万 ※※※※ のののの
法 人 顧 客法 人 顧 客法 人 顧 客法 人 顧 客

カ ー トカ ー トカ ー トカ ー ト

第第第第 ３３３３ のののの 事 業 領 域事 業 領 域事 業 領 域事 業 領 域

インターネットインターネットインターネットインターネット金融金融金融金融（（（（ネットネットネットネット金融金融金融金融））））事業事業事業事業

ロ ー ンロ ー ンロ ー ンロ ー ン ・・・・ ク レ ジ ッ トク レ ジ ッ トク レ ジ ッ トク レ ジ ッ ト ベンチャーキャピタルベンチャーキャピタルベンチャーキャピタルベンチャーキャピタル

イ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ ト 証 券証 券証 券証 券

1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

※ドメイン・サーバー・セキュリティ・カート・決済事業の会員数合計延べ数

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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グ ル ー プグ ル ー プグ ル ー プグ ル ー プ のののの 事 業 領 域事 業 領 域事 業 領 域事 業 領 域

３３３３つのつのつのつの領域領域領域領域ののののマーケティングキャ ッチコピーマーケティングキャ ッチコピーマーケティングキャ ッチコピーマーケティングキャ ッチコピー

ザッツザッツザッツザッツ　　　　インターテインメントインターテインメントインターテインメントインターテインメント！！！！ニッポンニッポンニッポンニッポンのののの『『『『インターネットインターネットインターネットインターネット部部部部』』』』
をめざしてをめざしてをめざしてをめざして！！！！

ネットネットネットネット金融金融金融金融２２２２．．．．００００

1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

すべての人にインターネット
4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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グ ル ー プグ ル ー プグ ル ー プグ ル ー プ 全 体 戦 略全 体 戦 略全 体 戦 略全 体 戦 略

グ ル ー プ シ ナ ジ ーグ ル ー プ シ ナ ジ ーグ ル ー プ シ ナ ジ ーグ ル ー プ シ ナ ジ ー のののの 追 求追 求追 求追 求

施 策施 策施 策施 策

②②②②　　　　全全全全サービスサービスサービスサービスをををを共通共通共通共通IDIDIDID化化化化
　　　　　　　　 ユーザーユーザーユーザーユーザーははははシングルサインオンシングルサインオンシングルサインオンシングルサインオンがががが可能可能可能可能
　　　　　　　　 MYMYMYMYページページページページをををを提供提供提供提供しししし、、、、ポイントシステムポイントシステムポイントシステムポイントシステムでででで囲囲囲囲いいいい込込込込みみみみ

①①①①　　　　グループシナジーグループシナジーグループシナジーグループシナジーのののの追求追求追求追求

③③③③　　　　ワンペイメントワンペイメントワンペイメントワンペイメント（（（（６６６６月請求分月請求分月請求分月請求分よりよりよりより開始予定開始予定開始予定開始予定））））

④④④④　『　『　『　『GMOGMOGMOGMO』』』』ブランドブランドブランドブランドのののの確立確立確立確立

1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業



17

Copyright (C) 2006 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

施 策施 策施 策施 策 にににに 対対対対 す るす るす るす る 進 捗 状 況進 捗 状 況進 捗 状 況進 捗 状 況 ①①①① 共 通共 通共 通共 通 I D1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

「「「「 G M O パ スパ スパ スパ ス 」」」」 登 録登 録登 録登 録 ペ ー ジペ ー ジペ ー ジペ ー ジ

共 通共 通共 通共 通 I D プ ロ ジ ェ ク トプ ロ ジ ェ ク トプ ロ ジ ェ ク トプ ロ ジ ェ ク ト （（（（ サ ー ビ スサ ー ビ スサ ー ビ スサ ー ビ ス 名 称名 称名 称名 称 「「「「 G M O パ スパ スパ スパ ス 」 ）」 ）」 ）」 ）

グループグループグループグループ共通共通共通共通 I Dのののの発行発行発行発行によりによりによりにより、、、、グループサービスグループサービスグループサービスグループサービスのののの利便性利便性利便性利便性をををを向上向上向上向上するするするするプロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト

＜＜＜＜特徴特徴特徴特徴＞＞＞＞
・ポイントシステムによるインセンティブプログラムの導入
・API公開によるグループ外展開。ロングテールの取込
・ネット証券・クレジット・ローンなどの金融取引に展開

ユーザーロイヤリティユーザーロイヤリティユーザーロイヤリティユーザーロイヤリティをををを高高高高めめめめアップセルアップセルアップセルアップセル・・・・クロスセルクロスセルクロスセルクロスセルをををを推進推進推進推進！！！！

グ ル ー プグ ル ー プグ ル ー プグ ル ー プ 全 体 戦 略全 体 戦 略全 体 戦 略全 体 戦 略

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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施策施策施策施策にににに対対対対するするするする進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況①①①①共通共通共通共通 I Dのののの展開展開展開展開ロー ドマップロー ドマップロー ドマップロー ドマップ1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

会員数 453,350 471,785 486,292 498,583 511 ,950

3月15日 3月31日 4月15日 4月30日 5月15日

＜＜＜＜ 共 通共 通共 通共 通 I D 有 効 登 録 数有 効 登 録 数有 効 登 録 数有 効 登 録 数 ＞＞＞＞2006年3月

2006年4月

2006年6月

今後の計画

「ヤプログ！」にて
「ＧＭＯパス」開始

ポイントシステム開始

アフェリエイト換金対応

★「JUGEM」「ＡｕｔｏＰａｇｅ」
「freeml」対応
★GMOネットカード、
ＧＭＯインターネット証券
への乗入

グ ル ー プグ ル ー プグ ル ー プグ ル ー プ 全 体 戦 略全 体 戦 略全 体 戦 略全 体 戦 略

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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施策施策施策施策にににに対対対対するするするする進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況②②②②『『『『GMOGMOGMOGMO』』』』ブランドブランドブランドブランドのののの確立確立確立確立1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

グ ル ー プグ ル ー プグ ル ー プグ ル ー プ 全 体 戦 略全 体 戦 略全 体 戦 略全 体 戦 略

グループグ ル ー プグ ル ー プグ ル ー プ 全全全全 メ デ ィ アメ デ ィ アメ デ ィ アメ デ ィ ア にににに 共通共通共通共通 ヘ ッ ダ ー リ ン クヘ ッ ダ ー リ ン クヘ ッ ダ ー リ ン クヘ ッ ダ ー リ ン ク をををを 挿入挿入挿入挿入 ⇒⇒⇒⇒ ブ ラ ン ドブ ラ ン ドブ ラ ン ドブ ラ ン ド 統一統一統一統一

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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ネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラ 事 業事 業事 業事 業

1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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ネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラ 事 業事 業事 業事 業 のののの 主主主主 なななな 戦 略戦 略戦 略戦 略

P U S HP U S HP U S HP U S H 型 販 売型 販 売型 販 売型 販 売 に よ りに よ りに よ りに よ り 成 長 加 速成 長 加 速成 長 加 速成 長 加 速

進

捗

進

捗

進

捗

進

捗

②②②②　　　　プッシュプッシュプッシュプッシュ営業部隊営業部隊営業部隊営業部隊によるによるによるによるグループグループグループグループ商材商材商材商材ののののパッケージパッケージパッケージパッケージ
　　　　販売販売販売販売（（（（まるごとまるごとまるごとまるごとECECECECパックパックパックパック））））のののの強化強化強化強化

④④④④　　　　シナジーシナジーシナジーシナジーによるによるによるによる顧客満足顧客満足顧客満足顧客満足のののの最大化最大化最大化最大化

①①①①　　　　GMOGMOGMOGMOブランドブランドブランドブランドのののの確立確立確立確立

③③③③　　　　カートカートカートカート事業事業事業事業（（（（ECECECECサイトサイトサイトサイト向向向向けけけけ専門専門専門専門レンタルサーバーレンタルサーバーレンタルサーバーレンタルサーバー））））
　　　　　　　　のののの立上立上立上立上げげげげ

1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略
施 策施 策施 策施 策

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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施策施策施策施策にににに対対対対するするするする進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況②②②②グループグループグループグループ商材商材商材商材パッケージパッケージパッケージパッケージ販売販売販売販売
　　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　　　（まるごとまるごとまるごとまるごとEC））））のののの販売強化販売強化販売強化販売強化

インフラインフラインフラインフラ（（（（導入部分導入部分導入部分導入部分））））からからからからWEBWEBWEBWEBコンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ企画企画企画企画
（（（（コンサルティングコンサルティングコンサルティングコンサルティング））））まですべてのことをまですべてのことをまですべてのことをまですべてのことを
ＧＭＯＧＭＯＧＭＯＧＭＯののののサービスサービスサービスサービスにてごにてごにてごにてご提供提供提供提供。。。。またまたまたまた専門専門専門専門のののの担担担担
当者当者当者当者にごにごにごにご相談相談相談相談いただけますいただけますいただけますいただけます。。。。

1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略
■■■■ ま る ご とま る ご とま る ご とま る ご と E CE CE CE C パ ッ クパ ッ クパ ッ クパ ッ ク ■■■■ P U S HP U S HP U S HP U S H 型 営 業型 営 業型 営 業型 営 業 のののの 強 化強 化強 化強 化

5月月月月よりよりよりよりPUSH販売部隊福岡販売部隊福岡販売部隊福岡販売部隊福岡にににに進出進出進出進出

０６０６０６０６年度年度年度年度アクションプランアクションプランアクションプランアクションプランにににに対対対対するするするする進捗進捗進捗進捗

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

0

5

10

15

20

25

30

35

40

売上高 24,109 27,666 48,126 61,750

人員数 28 31.5 25.5 35.5

1 月 2 月 3 月 4 月

（千円）

＜＜＜＜まるごとまるごとまるごとまるごとECパックパックパックパック販売売上高販売売上高販売売上高販売売上高・・・・人員数人員数人員数人員数＞＞＞＞

※アルバイトに関しては0 .5人で換算しております。

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業



23

Copyright (C) 2006 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

０６０６０６０６年度年度年度年度アクションプランアクションプランアクションプランアクションプランにににに対対対対するするするする進捗進捗進捗進捗

進

捗

進

捗

進

捗

進

捗

施策施策施策施策にににに対対対対するするするする進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況①①①①安心安心安心安心ダイヤルダイヤルダイヤルダイヤル２４２４２４２４1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略 大 型 案 件大 型 案 件大 型 案 件大 型 案 件 にににに 対対対対 す るす るす るす る サ ポ ー トサ ポ ー トサ ポ ー トサ ポ ー ト 強 化強 化強 化強 化 。。。。 2 4 時 間時 間時 間時 間 のののの サ ポ ー トサ ポ ー トサ ポ ー トサ ポ ー ト 体 制体 制体 制体 制 にににに

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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0

500

1000
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3000

3500

4000

ｱｸｾｽ 751 716 696 655 633

ﾄﾞﾒｲﾝ取得 399 380 367 396 457

ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊ゙ｰ 1,649 1,763 1,795 1,819 1,872

ｾｷｭﾘﾃｨ 57 68 70 67 108

決済 288 303 432 371 384

その他 39 20 55 76 202

05/1Q 05/2Q 05/3Q 05/4Q 06/1Q

業 績 推 移業 績 推 移業 績 推 移業 績 推 移

主 力主 力主 力主 力 イ ン フ ライ ン フ ライ ン フ ライ ン フ ラ 事 業 売 上 高事 業 売 上 高事 業 売 上 高事 業 売 上 高 ・・・・ 過 去 最 高過 去 最 高過 去 最 高過 去 最 高 をををを 記 録記 録記 録記 録1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

（百万円）

ネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラ 事 業事 業事 業事 業
主 力 事 業 売 上 高主 力 事 業 売 上 高主 力 事 業 売 上 高主 力 事 業 売 上 高

（百万円）

ネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラ 事 業事 業事 業事 業
総 合 売 上 高 推 移総 合 売 上 高 推 移総 合 売 上 高 推 移総 合 売 上 高 推 移＜ ＜＞ ＞

特 殊 要 因特 殊 要 因特 殊 要 因特 殊 要 因
（（（（おとくおとくおとくおとくラインラインラインライン））））
をををを 除除除除 くくくく

カート事業の
急速な立上がり

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

5000

ｱｸｾｽ 751 716 696 655 633

ﾄﾞﾒｲﾝ取得 399 380 367 396 457

ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰ 1,649 1,763 1,795 1,819 1,872
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5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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業 績 推 移業 績 推 移業 績 推 移業 績 推 移

同 一 四 半 期同 一 四 半 期同 一 四 半 期同 一 四 半 期 のののの 推 移推 移推 移推 移1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略
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ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰ 1,450 1,649 1,872

HP作成支援 189 360 268

ｾｷｭﾘﾃｨ 17 57 108

決済 34 288 384

法人向け通信関

連

462 1,020 99

その他 23 39 202

04/1Q 05/1Q 06/1Q

（百万円）

ネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラ 事 業事 業事 業事 業
主力事業同一四半期売上高主力事業同一四半期売上高主力事業同一四半期売上高主力事業同一四半期売上高

（百万円）

ネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラ 事 業事 業事 業事 業
総合売上高同一四半期推移総合売上高同一四半期推移総合売上高同一四半期推移総合売上高同一四半期推移＜ ＜＞ ＞
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決済 34 288 384

その他 23 39 202

04/1Q 05/1Q 06/1Q

カート事業の
急速な立上がり

特 殊 要 因特 殊 要 因特 殊 要 因特 殊 要 因
（（（（おとくおとくおとくおとくラインラインラインライン））））
をををを 除除除除 くくくく

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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ドメインドメインドメインドメイン ・・・・サーバーサーバーサーバーサーバー事業主要係数推移事業主要係数推移事業主要係数推移事業主要係数推移

ドメインドメインドメインドメイン・・・・サーバーサーバーサーバーサーバーともともともともシェアシェアシェアシェアをををを更更更更にににに拡大拡大拡大拡大・・・・好調好調好調好調をををを持続持続持続持続
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05/1Q 05/2Q 05/3Q 05/4Q 06/1Q
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（千件）

＜＜＜＜ ド メ イ ンド メ イ ンド メ イ ンド メ イ ン 名 登 録 数 推 移名 登 録 数 推 移名 登 録 数 推 移名 登 録 数 推 移 ＞＞＞＞ ＜＜＜＜ サ ー バ ーサ ー バ ーサ ー バ ーサ ー バ ー 契 約 件 数契 約 件 数契 約 件 数契 約 件 数 ＞＞＞＞

（千件）

1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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売上高 57 68 70 67 108
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セキ ュ リ テ ィセキ ュ リ テ ィセキ ュ リ テ ィセキ ュ リ テ ィ 事業主要係数推移事業主要係数推移事業主要係数推移事業主要係数推移

シ ェ アシ ェ アシ ェ アシ ェ ア をををを 更更更更 にににに 拡 大拡 大拡 大拡 大

（百万円）（件）

＜＜＜＜セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ事業売上高及事業売上高及事業売上高及事業売上高及びびびび有効発行枚数有効発行枚数有効発行枚数有効発行枚数>>>>
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※2006年3月31日　Netcｒaft社調べ

日本の電子認証市場の56％をﾍﾞﾘｻｲﾝｸﾞﾙｰﾌﾟが
占めており、ｼﾞｵﾄﾗｽﾄ社は22％のｼｪｱを保有。
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<<<<日本日本日本日本におけるにおけるにおけるにおける電子認証市場電子認証市場電子認証市場電子認証市場シェアシェアシェアシェア及及及及びびびび推移推移推移推移>>>>※※※※
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Bt J Co., Ltd

季節要因に加えて
営業強化の効果

1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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カ ー トカ ー トカ ー トカ ー ト 事 業 主 要 係 数 推 移事 業 主 要 係 数 推 移事 業 主 要 係 数 推 移事 業 主 要 係 数 推 移

プルプルプルプル販売好調販売好調販売好調販売好調・・・・プッシュプッシュプッシュプッシュ販売販売販売販売ははははシナジーシナジーシナジーシナジーでででで急速急速急速急速なななな立立立立ちちちち上上上上がりがりがりがり
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流通金額流通金額流通金額流通金額※※※※

受注件数※ 2,374 16,611 52,153 98,526 117,522

流通金額※ 17 136 684 1,285 1,778

05/1Q 05/2Q 05/3Q 05/4Q 06/1Q

2,0862,0862,0862,086

3,4083,4083,4083,408

956956956956
212212212212

4,9494,9494,9494,949ｻｰﾊﾞｰ契約件数

（件数）（千件）

＜＜＜＜受注件数受注件数受注件数受注件数・・・・流通金額及流通金額及流通金額及流通金額及びびびびサーバーサーバーサーバーサーバー契約件数契約件数契約件数契約件数＞＞＞＞

1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

（百万円）

＜＜＜＜ メ イ ク シ ョ ッ プメ イ ク シ ョ ッ プメ イ ク シ ョ ッ プメ イ ク シ ョ ッ プ 契 約 金 額 推 移契 約 金 額 推 移契 約 金 額 推 移契 約 金 額 推 移 ＞＞＞＞

（千円）

プル販売＋プッシュ販売

プル販売メイン

＜＜＜＜ 2222 ブ ラ ン ドブ ラ ン ドブ ラ ン ドブ ラ ン ド に てに てに てに て 展 開展 開展 開展 開 ＞＞＞＞
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※カートをご利用いただいているお客様の売上件数と売上高

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組
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　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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カ ー ドカ ー ドカ ー ドカ ー ド 決 済 事 業 主 要 係 数 推 移決 済 事 業 主 要 係 数 推 移決 済 事 業 主 要 係 数 推 移決 済 事 業 主 要 係 数 推 移
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03/1Q 03/2Q 03/3Q 03/4Q 04/1Q 04/2Q 04/3Q 04/4Q 05/1Q 05/2Q 05/3Q 05/4Q 06/1Q
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114,524114,524114,524114,524
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24,80024,80024,80024,80024,14124,14124,14124,14122,75222,75222,75222,75221,41221,41221,41221,412

18,22018,22018,22018,220

決済処理金額決済処理金額決済処理金額決済処理金額

19,754店

（百万円）

（千件数）
（店舗数）

クレジットカードクレジットカードクレジットカードクレジットカード未開拓市場未開拓市場未開拓市場未開拓市場「「「「公共料金公共料金公共料金公共料金」」」」をををを順調順調順調順調にににに受注受注受注受注

NHK・・・・放送受信料放送受信料放送受信料放送受信料ののののクレジットカードクレジットカードクレジットカードクレジットカード継続払継続払継続払継続払いいいいをををを受注受注受注受注

1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要
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ネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ ア 事 業事 業事 業事 業

1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略
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０ ６０ ６０ ６０ ６ 年 度年 度年 度年 度 ア ク シ ョ ン プ ラ ンア ク シ ョ ン プ ラ ンア ク シ ョ ン プ ラ ンア ク シ ョ ン プ ラ ン

メディアメディアメディアメディア事業統合事業統合事業統合事業統合・・・・シナジーシナジーシナジーシナジーをををを最大化最大化最大化最大化させるさせるさせるさせる

③③③③　　　　WEBWEBWEBWEB２２２２．．．．００００メディアメディアメディアメディアのののの成長成長成長成長

①①①①　　　　広告商材広告商材広告商材広告商材のののの統合統合統合統合、、、、
　　　　 　　　　アドサーバーアドサーバーアドサーバーアドサーバー((((広告配信広告配信広告配信広告配信サーバーサーバーサーバーサーバー））））統合統合統合統合
　　　　　　　　 によるによるによるによる販売販売販売販売のののの合理化合理化合理化合理化

②②②②　　　　コストコストコストコスト削減削減削減削減（（（（オープンソースオープンソースオープンソースオープンソース化化化化））））

1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

施 策施 策施 策施 策

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組
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　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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①①①① 5555月月月月 31313131日日日日　　　　アドサーバーアドサーバーアドサーバーアドサーバーをををを３３３３ブログブログブログブログでででで共用共用共用共用（（（（ヤプログヤプログヤプログヤプログ！、！、！、！、JUGEMJUGEMJUGEMJUGEM、、、、ＡｕｔｏＰａｇｅ）ＡｕｔｏＰａｇｅ）ＡｕｔｏＰａｇｅ）ＡｕｔｏＰａｇｅ）
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外 販外 販外 販外 販 代 販 店代 販 店代 販 店代 販 店
販 売販 売販 売販 売

コ ー ルコ ー ルコ ー ルコ ー ル

施策施策施策施策にににに対対対対するするするする進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況①①①①アドサーバーアドサーバーアドサーバーアドサーバーのののの統合統合統合統合

①①①①運用運用運用運用のののの一本化一本化一本化一本化によるによるによるによるコストコストコストコスト削減削減削減削減
②②②②商品商品商品商品のののの一本化一本化一本化一本化によるによるによるによる販売効率販売効率販売効率販売効率UP

1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

０６０６０６０６年度年度年度年度アクションプランアクションプランアクションプランアクションプランにににに対対対対するするするする進捗進捗進捗進捗

② ３② ３② ３② ３ QQQQ 　　　　 J W o r dJ W o r dJ W o r dJ W o r d とととと 商 品 統 合商 品 統 合商 品 統 合商 品 統 合 （（（（ テ キ ス トテ キ ス トテ キ ス トテ キ ス ト 広 告広 告広 告広 告 ））））

※ テ キ ス ト 広 告 イ メ ー ジ

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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施 策施 策施 策施 策 にににに 対対対対 す るす るす るす る 進 捗 状 況進 捗 状 況進 捗 状 況進 捗 状 況 ②②②② F e e d B u r n e rF e e d B u r n e rF e e d B u r n e rF e e d B u r n e r1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略 RSS/AtomRSS/AtomRSS/AtomRSS/Atomフィードフィードフィードフィードののののトラフィックトラフィックトラフィックトラフィック測定加工管理測定加工管理測定加工管理測定加工管理をををを行行行行なうなうなうなうASPASPASPASPサービスサービスサービスサービス

　　　　　　　　FeedBurnerFeedBurnerFeedBurnerFeedBurner JapanJapanJapanJapan

購読者数やRSS広告配信のレポート測定
URL  　　　 http://www.feedburner.jp/

RSSへ広告配信

2006200620062006年年年年1111月月月月26262626日日日日　　　　サービススタートサービススタートサービススタートサービススタート！！！！

０６０６０６０６年度年度年度年度アクションプランアクションプランアクションプランアクションプランにににに対対対対するするするする進捗進捗進捗進捗

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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グループ リーチグループ リーチグループ リーチグループ リーチはははは業界業界業界業界 ３３３３ 位位位位でででで順調順調順調順調にににに推移推移推移推移

グ ル ー プグ ル ー プグ ル ー プグ ル ー プ のののの リ ー チリ ー チリ ー チリ ー チ 推 移推 移推 移推 移

647.5217,6945. Nifty

1734.7112,9239. Sony

12,722

14,031

14,603

15,887

18,266

19,145

22,616

31,217

利用者
（千人）

34.17

37.68

39.22

42.67

49.06

51.42

60.74

83.84

ﾘｰﾁ（％）

710.NTT－Resonant

168. NTT.Com

387. Microsoft

86. NEC

44.ＧＭＯ

33.MSN

22.Rakuten

11.Yahoo !

PV順位利用者数順位

547.4319,3415. MSN

848.6719,8454. Nifty

452.9021,5713.ＧＭＯ

15,459

15,678

15,735

16,406

17,528

24,525

35,218

利用者
（千人）

37.91

38.45

38.59

40.24

42.99

60.15

86.37

ﾘｰﾁ（％）

1410. Livedoor

209. NTT.Com 

78. FC2

167. Amazon

126.NEC

22.Rakuten

11.Yahoo !

PV順位利用者数順位

21,571

20,565

21,261
19,816

20,52520,218

19,706

18,877

19,835
18,588

17,753 20,090

20,578

18,26618,064

18,111

14,000
15,000
16,000
17,000
18,000
19,000
20,000
21,000
22,000

04 12 05 01 05 02 05 03 05 04 05 05 05 06 05 07 05 08 05 09 05 10 05 11 05 12 06 1 06 2 06 3

利用者数推移

※2006年3月現在　ネットレイティング社調べ

2005年3月末　 2006年3月末　

1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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利益率利益率利益率利益率のののの高高高高いいいいJWord事業事業事業事業　　　　売上構成比売上構成比売上構成比売上構成比４４４４．．．．５５５５％％％％アップアップアップアップ（（（（対前年同期比対前年同期比対前年同期比対前年同期比））））1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

0

1000

2000

3000

4000

ﾒﾃﾞｨｱ構築 1,052 630 442

広告販売 1,496 1,944 1,837

JWord 179 698 834

ｵﾝﾗｲﾝｹﾞｰﾑ - 180 192

その他 24 34 82

04/1Q 05/1Q 06/1Q

（百万円）

0

1000

2000

3000

4000

ﾒﾃﾞｨｱ構築 630 447 492 474 442

広告販売 1,944 1,587 1,581 1,946 1,837

JWord 698 834 783 712 834

ｵﾝﾗｲﾝｹﾞｰﾑ 180 210 199 184 192

その他 34 19 37 74 82

05/1Q 05/2Q 05/3Q 05/4Q 06/1Q

（百万円）

ネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ ア 事 業事 業事 業事 業
売 上 高 推 移売 上 高 推 移売 上 高 推 移売 上 高 推 移＜ ＞

ネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ ア 事 業事 業事 業事 業
同一四半期売上高推移同一四半期売上高推移同一四半期売上高推移同一四半期売上高推移＜ ＞

業 績 推 移業 績 推 移業 績 推 移業 績 推 移

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

J W o r dJ W o r dJ W o r dJ W o r d 生 産 性生 産 性生 産 性生 産 性 のののの 状 況状 況状 況状 況

２００５２００５２００５２００５．．．．２２２２ＱＱＱＱとととと比較比較比較比較するとするとするとすると倍近倍近倍近倍近いいいい生産性生産性生産性生産性のののの改善改善改善改善

（人）
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一人当たり売上高/1日 62,000 63,000 77,000 73,000 79,000 88,000 114,741 126,000 121,000 131,891 140,547 136,136

人員推移 174 218 187 179 181 151 110 97 97 96 109.4 118.4
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6月

2005年
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2005年
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11月

2005年
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1月

2006年
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目標以上を達成！

＜＜＜＜GMOGMOGMOGMOインターネットグループインターネットグループインターネットグループインターネットグループにおけるにおけるにおけるにおけるJWordJWordJWordJWord販売人員推移販売人員推移販売人員推移販売人員推移・・・・一人当一人当一人当一人当りりりり販売高推移販売高推移販売高推移販売高推移＞＞＞＞

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

（円）

0 5 . 2 Q

0 6 . 1 Q
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ネ ッ トネ ッ トネ ッ トネ ッ ト 金 融 事 業金 融 事 業金 融 事 業金 融 事 業

1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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ネ ッ トネ ッ トネ ッ トネ ッ ト 金 融 事 業金 融 事 業金 融 事 業金 融 事 業 のののの 主主主主 なななな 戦 略戦 略戦 略戦 略

1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

施 策施 策施 策施 策

提携効果提携効果提携効果提携効果とととと技術力技術力技術力技術力でででで加速加速加速加速するするするする「「「「ネットネットネットネット金融金融金融金融2.0」」」」

②②②② イ ー バ ン クイ ー バ ン クイ ー バ ン クイ ー バ ン ク と のと のと のと の 提 携提 携提 携提 携

①①①① ロ ー ンロ ー ンロ ー ンロ ー ン ・・・・ ク レ ジ ッ トク レ ジ ッ トク レ ジ ッ トク レ ジ ッ ト 事 業事 業事 業事 業 のののの I TI TI TI T 化 加 速化 加 速化 加 速化 加 速

③③③③ネットネットネットネット金融金融金融金融2.02.02.02.0（（（（オープンソースオープンソースオープンソースオープンソース化化化化、、、、APIAPIAPIAPI公開公開公開公開））））

④④④④ 環境変化環境変化環境変化環境変化 にににに 耐耐耐耐 え う るえ う るえ う るえ う る 収益基盤作収益基盤作収益基盤作収益基盤作 りりりり

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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※06年１QよりＧＭＯネット証券も含まれております

1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

業 績 推 移業 績 推 移業 績 推 移業 績 推 移
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営業利益 692 1,288 74

05/1Q 05/2Q 05/3Q 05/4Q 06/1Q

（百万円） （百万円）

＜＜＜＜ ネ ッ トネ ッ トネ ッ トネ ッ ト 金融事業売上高推移金融事業売上高推移金融事業売上高推移金融事業売上高推移＞＞＞＞ ＜＜＜＜ネットネットネットネット金融事業営業利益推移金融事業営業利益推移金融事業営業利益推移金融事業営業利益推移＞＞＞＞
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5,000

6,000
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05/1Q 05/2Q 05/3Q 05/4Q 06/1Q

過払関連引過払関連引過払関連引過払関連引
当金当金当金当金のののの影響影響影響影響

＋＋＋＋

ネットネットネットネット証券証券証券証券
立上立上立上立上げげげげコストコストコストコスト

過払関連引当金過払関連引当金過払関連引当金過払関連引当金のののの一括計上一括計上一括計上一括計上によるによるによるによる影響影響影響影響をををを受受受受けるけるけるける

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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申込別口座数推移申込別口座数推移申込別口座数推移申込別口座数推移からからからから見見見見たたたたグループシナジーグループシナジーグループシナジーグループシナジー

ローンローンローンローン・・・・クレジットクレジットクレジットクレジット事業事業事業事業グループシナジーグループシナジーグループシナジーグループシナジー効果効果効果効果

1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

＜＜＜＜ I T チ ャ ネ ルチ ャ ネ ルチ ャ ネ ルチ ャ ネ ル 男 女 別 新 規 獲 得 件 数男 女 別 新 規 獲 得 件 数男 女 別 新 規 獲 得 件 数男 女 別 新 規 獲 得 件 数 ＞＞＞＞（件数）

シナジーシナジーシナジーシナジー①①①①ＩＴＩＴＩＴＩＴチャネルチャネルチャネルチャネルからのからのからのからの申込申込申込申込がががが増加増加増加増加

シナジーシナジーシナジーシナジー②②②②ＩＴＩＴＩＴＩＴチャネルチャネルチャネルチャネルのののの入口入口入口入口ができたことによりができたことによりができたことによりができたことにより男性顧客男性顧客男性顧客男性顧客がががが増加増加増加増加

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

男　IT 0 0 0 1 3 3 10 62 138 181 187 260 300 455

女　IT 380 514 482 450 488 537 395 394 331 324 341 608 579 840

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月
2006

年1月
２月 ３月 ４月 ５月

※ 5 月 は 見 通 し 件 数 で ご ざ い ま す

グループシナジーグループシナジーグループシナジーグループシナジー発揮発揮発揮発揮
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ローンローンローンローン・・・・クレジットクレジットクレジットクレジット事業事業事業事業－－－－過払過払過払過払いいいい返還金返還金返還金返還金についてについてについてについて①①①①

過 払 返 還 請 求過 払 返 還 請 求過 払 返 還 請 求過 払 返 還 請 求 はははは 今 年今 年今 年今 年 がががが ピ ー クピ ー クピ ー クピ ー ク1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略 –マクロマクロマクロマクロ要因要因要因要因

•法改正によるグレーゾーン金利撤廃

•多重債務救済基金が始動

–個社要因個社要因個社要因個社要因

•グループ顧客への低金利商品の推進

•取引履歴の与信への反映

•過去の過払返還請求の分析結果を与信に反映

•カウンセリング能力の強化

•それぞれの返還請求に対しての木目細かい対応

2006年年年年12月期月期月期月期のののの業績見通業績見通業績見通業績見通しにしにしにしに引当金引当金引当金引当金をををを含含含含めめめめ計計計計22億円織込億円織込億円織込億円織込みみみみ済済済済

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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当社当社当社当社のののの利息返還引当金利息返還引当金利息返還引当金利息返還引当金のののの水準水準水準水準はははは大手並大手並大手並大手並でありでありでありであり、、、、健全健全健全健全なななな対応対応対応対応をとっているをとっているをとっているをとっている

2006200620062006年年年年3333月度月度月度月度　　　　大手各社過払関連費用動向大手各社過払関連費用動向大手各社過払関連費用動向大手各社過払関連費用動向

単位 ： 百万円

ローンローンローンローン・・・・クレジットクレジットクレジットクレジット事業事業事業事業－－－－過払関連費用過払関連費用過払関連費用過払関連費用についてについてについてについて②②②②

1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

1.13%

1.35%

1.29%

0.94%

1.13%

1.34%

1.40%

1.46%

利息返還利息返還利息返還利息返還引当金比率引当金比率引当金比率引当金比率

150%900605オリエントオリエントオリエントオリエント
信販信販信販信販

128%

N/A

182%

161%

170%

175%

120%

B / / / / A

1,500

2,570

4,000

17,019

21,200

23,700

22,500

利息返還引当金利息返還引当金利息返還引当金利息返還引当金
（（（（B））））

1,168

N/A

2,199

10,603

12,455

13,527

18,699

利息返還金見込利息返還金見込利息返還金見込利息返還金見込
（（（（A））））

武富士武富士武富士武富士

クレディアクレディアクレディアクレディア

三洋信販三洋信販三洋信販三洋信販

シンキシンキシンキシンキ

アイフルアイフルアイフルアイフル

プロミスプロミスプロミスプロミス

アコムアコムアコムアコム

社名社名社名社名

※※※※1　　　　 利息返還引当金比率利息返還引当金比率利息返還引当金比率利息返還引当金比率はははは3月末単体残高月末単体残高月末単体残高月末単体残高ベースベースベースベース

※※※※2　　　　オリエントオリエントオリエントオリエント信販信販信販信販はははは上記上記上記上記のののの9億円億円億円億円にににに加加加加えてえてえてえて4月月月月、、、、5月月月月のののの2かかかか月分月分月分月分をををを未払費用未払費用未払費用未払費用としてとしてとしてとして2億億億億5500万円万円万円万円をををを計上計上計上計上しているしているしているしている

※3　各社決算短信各社決算短信各社決算短信各社決算短信・・・・開示資料開示資料開示資料開示資料よりよりよりより　　　　

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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ローンローンローンローン・・・・クレジットクレジットクレジットクレジット事業事業事業事業ーーーー法改正法改正法改正法改正にににに対対対対するするするする対応策対応策対応策対応策①①①①

1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

口座数口座数口座数口座数をををを３０３０３０３０％％％％増加増加増加増加

口座数口座数口座数口座数ををををグループグループグループグループ顧客基盤顧客基盤顧客基盤顧客基盤へのへのへのへのサービスサービスサービスサービス

拡充拡充拡充拡充でででで2008年年年年3月月月月までにまでにまでにまでに最低最低最低最低3割増加割増加割増加割増加

・7.3％～18％の低金利商品の推進
・ SOHO等のスモール・ビジネス・ローンに
　コア・ターゲット化

・共通IDプロジェクトをグループ力を上げて推進

・貸付単価はフラットで、貸付残高を3割アップ

全体全体全体全体ののののコストコストコストコストをををを15％％％％削減削減削減削減

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　全体全体全体全体ののののコストコストコストコストをををを15％％％％削減削減削減削減

・社員の多能工化と派遣社員の自然減により
　人員数を30％削減

・与信の絞込みによりクレジットコストが
　年間0.6％ずつ改善

・利息返還金コストは2007年4月以降は半減

・償却負担の軽減

※※※※従来従来従来従来のののの消費者金融消費者金融消費者金融消費者金融ポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオではではではでは成約率成約率成約率成約率がががが40％％％％下下下下がりがりがりがり、、、、2年間年間年間年間でででで25％％％％残高残高残高残高がががが低下低下低下低下

上限金利上限金利上限金利上限金利１８１８１８１８％％％％シナリオシナリオシナリオシナリオでもでもでもでも経常利益成長率経常利益成長率経常利益成長率経常利益成長率はははは15151515％％％％

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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口 座 数口 座 数口 座 数口 座 数 ３ ０３ ０３ ０３ ０ ％％％％ 増 加増 加増 加増 加 のののの 施 策施 策施 策施 策

ローンローンローンローン・・・・クレジットクレジットクレジットクレジット事業事業事業事業ーーーー法改正法改正法改正法改正にににに対対対対するするするする対応対応対応対応②②②②

1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

47 175
357

567
865

1,210

05 11月 05 12月 06 1月 06 2月 06 3月 06 4月 06 5月 06 6月 06 7月 06 8月 06 9月 06 10月 06 11月 06 12月

＜＜＜＜GMOGMOGMOGMOネットカードネットカードネットカードネットカード累積口座数推移累積口座数推移累積口座数推移累積口座数推移とととと成長施策成長施策成長施策成長施策＞＞＞＞

実績値 シナジー効果による増加イメージ

－シングル・サイン・オン

－ポイント・プログラム
－ワン　ペイメント　　　　　　　　　　　　　

＜＜＜＜ そ のそ のそ のそ の 他他他他 のののの 成 長 施 策成 長 施 策成 長 施 策成 長 施 策 ＞＞＞＞

6666 月月月月

スモールスモールスモールスモール・・・・ビジネスビジネスビジネスビジネス・・・・ローンローンローンローンのののの開始開始開始開始

おまとめおまとめおまとめおまとめローンローンローンローンのののの開始開始開始開始

「ＧＭＯ「ＧＭＯ「ＧＭＯ「ＧＭＯネットカードネットカードネットカードネットカード株式会社株式会社株式会社株式会社」」」」にににに社名変更社名変更社名変更社名変更

1 21 21 21 2 月月月月

株式担保株式担保株式担保株式担保ローンローンローンローンのののの開始開始開始開始

グループグループグループグループ　　　　共通共通共通共通IDプロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト

・・・・イーバンクイーバンクイーバンクイーバンク銀行銀行銀行銀行とのとのとのとの提携提携提携提携
　－　－　－　－30303030万件万件万件万件のののの誘導誘導誘導誘導スタートスタートスタートスタート
　－　－　－　－既存顧客既存顧客既存顧客既存顧客145145145145万件万件万件万件にににに対対対対してしてしてして
　　　　　　　　 簡単申簡単申簡単申簡単申しししし込込込込みみみみ（（（（5/85/85/85/8スタートスタートスタートスタート））））
・・・・GMOGMOGMOGMOインターネットインターネットインターネットインターネット証券証券証券証券とのとのとのとの提携提携提携提携
　－　－　－　－アフィリエイトアフィリエイトアフィリエイトアフィリエイト
　－ＧＭＯ　－ＧＭＯ　－ＧＭＯ　－ＧＭＯグループグループグループグループ金融事業金融事業金融事業金融事業でででで入口共有入口共有入口共有入口共有

・・・・営業時間営業時間営業時間営業時間のののの延長延長延長延長

（口座数 ）

クレジットクレジットクレジットクレジット・・・・カードカードカードカード・・・・サービスサービスサービスサービスのののの開始開始開始開始

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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コ ス トコ ス トコ ス トコ ス ト １ ５１ ５１ ５１ ５ ％％％％ 削 減削 減削 減削 減 のののの 施 策施 策施 策施 策

＜＜＜＜上限金利上限金利上限金利上限金利18181818％％％％必要人員数必要人員数必要人員数必要人員数シュミレーションシュミレーションシュミレーションシュミレーション＞＞＞＞

3.8% 3.6%

3.8%
2.8%

1.4%
1.2%

2.8%

1.9%

2.2%

0.6%

7.8%

5.9%

2.5%

2.1%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

2006年12月期 2007年12月期

金融費用
クレジットコスト

過払関連費用
人件費
広告宣伝費
その他の費用

営業利益

※※※※　　　　クレジットコストスプレッドクレジットコストスプレッドクレジットコストスプレッドクレジットコストスプレッドはははは、、、、ホールセールホールセールホールセールホールセールをををを除除除除くくくく残高残高残高残高をををを
　　　　　　　　　　　　ベースベースベースベースにににに算出算出算出算出するとするとするとすると、、、、年間年間年間年間0.6％％％％ずつずつずつずつ減少減少減少減少するするするする

81人 81人 81人 81人 81人 81人

102人 102人 105人 105人 109人 109人

67人 67人 69人 69人 72人 72人

205人

161人

201人

75人

230人

92人

合計合計合計合計

354354354354人人人人

合計合計合計合計

492492492492人人人人

合計合計合計合計

330330330330人人人人

合計合計合計合計

456456456456人人人人
合計合計合計合計

411411411411人人人人

合計合計合計合計

456456456456人人人人

0
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06年12月 07年12月 08年12月

(人) 06年12月 07年12月 08年12月

事
業
計
画
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画
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シ

ナ
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オ

上
限
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利
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シ

ナ

リ

オ

上
限
金
利
18%

シ

ナ

リ

オ

　　　　派遣社員派遣社員派遣社員派遣社員 CC（（（（パートパートパートパート含含含含むむむむ））））
SC（（（（パートパートパートパート含含含含むむむむ））））
本社本社本社本社（（（（パートパートパートパート含含含含むむむむ））））

※１　　　　派遣社員派遣社員派遣社員派遣社員のののの年間総年間総年間総年間総コストコストコストコストはははは一人一人一人一人あたりあたりあたりあたり約約約約300万円万円万円万円
※2　派遣社員月間離職率派遣社員月間離職率派遣社員月間離職率派遣社員月間離職率２２２２％％％％

ローンローンローンローン・・・・クレジットクレジットクレジットクレジット事業事業事業事業ーーーー法改正法改正法改正法改正にににに対対対対するするするする対応対応対応対応③③③③

1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

＜＜＜＜上限金利上限金利上限金利上限金利 1 81 81 81 8％％％％のののの収益収益収益収益スプレッ ドスプレッ ドスプレッ ドスプレッ ド見込見込見込見込みみみみ＞＞＞＞

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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ローンローンローンローン・・・・クレジットクレジットクレジットクレジット事業事業事業事業ーーーー法改正法改正法改正法改正にににに対対対対するするするする対応対応対応対応④④④④

1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

上 限 金 利上 限 金 利上 限 金 利上 限 金 利 １ ８１ ８１ ８１ ８ ％％％％ 対 応 策対 応 策対 応 策対 応 策 に お け るに お け るに お け るに お け る 経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

06年12月 07年12月 08年12月

（百万円）

上限金利18％に対する施策込み

無施策

33333333億円億円億円億円

1 51 51 51 5 ％％％％ 成 長成 長成 長成 長

※※※※　　　　オリエントオリエントオリエントオリエント信販単体信販単体信販単体信販単体のののの経常利益経常利益経常利益経常利益シミュレーションシミュレーションシミュレーションシミュレーション

3333億円億円億円億円

20202020億円億円億円億円

29292929億円億円億円億円

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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ネットネットネットネット金融金融金融金融2.02.02.02.0----GMOGMOGMOGMOインターネットインターネットインターネットインターネット証券開業証券開業証券開業証券開業

5555月月月月1 21 21 21 2日日日日よりよりよりより現物株式現物株式現物株式現物株式・・・・制度信用取引開始制度信用取引開始制度信用取引開始制度信用取引開始

ウェブサービスウェブサービスウェブサービスウェブサービスＡＰＩＡＰＩＡＰＩＡＰＩ（（（（接続仕様接続仕様接続仕様接続仕様））））のののの公開公開公開公開

　・ユーザーが自由にツールを作成

　・他社の分析ツールなどとの連携も可能

ツールツールツールツールののののオープンソースオープンソースオープンソースオープンソース化化化化

　・サンプルツールの提供

　・コミニティでの開発を支援

安安安安　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　いいいい 便便便便　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　利利利利

オープンソースを主体とした

自社開発システム　ビジネスフローの

簡素化少人数による運営

ウェブサービスAPI公開により、
お客様による自分だけの

オリジナル取引ツールの作成が可能

1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

業 績 予 想業 績 予 想業 績 予 想業 績 予 想5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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業 績 予 想業 績 予 想業 績 予 想業 績 予 想 のののの 修 正修 正修 正修 正 に つ い てに つ い てに つ い てに つ い て

過払関連費用計上過払関連費用計上過払関連費用計上過払関連費用計上とととと既存事業既存事業既存事業既存事業のののの好調好調好調好調をををを受受受受けけけけ修正修正修正修正1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

－－－－

－－－－１５０１５０１５０１５０

－－－－１１１１，，，，００００００００００００

－－－－

増減額

２２２２，，，，２００２００２００２００

６６６６，，，，５００５００５００５００

７７７７，，，，５００５００５００５００

５１５１５１５１，，，，００００００００００００

２００６年度

従来予想

備考２００６年度

今回予想

過払関連費用計上など 　△700百万円
メディア・インフラ事業好調　+550百万円６６６６，，，，３５０３５０３５０３５０経常利益

過払関連費用の特別損失計上634百万円あるが投資有
価証券売却益等でカバー２２２２，，，，２００２００２００２００純利益

過払関連費用計上　　　 △1,550百万円
メディア・インフラ事業好調　+550百万円６６６６，，，，５００５００５００５００営業利益

５１５１５１５１，，，，００００００００００００売上高

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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業 績業 績業 績業 績 のののの 推 移推 移推 移推 移

売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

-

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

売上高  9,174  12,313  15,678  23,561  37,219 51,000

2001 2002 2003 2004 2005 2006

（百万円）

実績実績実績実績実績実績実績実績

予想予想予想予想予想予想予想予想

1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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営 業 利 益 及営 業 利 益 及営 業 利 益 及営 業 利 益 及 びびびび 経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

営業利益 274 1,186 2,122 2,804 4,352 6,500

経常利益 167 1,011 1,946 2,805 4,103 6,350

2001 2002 2003 2004 2005 2006

（百万円）

実績実績実績実績実績実績実績実績

予想予想予想予想予想予想予想予想

1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

業 績業 績業 績業 績 のののの 推 移推 移推 移推 移
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当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益

-500

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

純利益 -113 207 1,040 2,563 3,258 2,200

2001 2002 2003 2004 2005 2006

実績実績実績実績実績実績実績実績

予想予想予想予想予想予想予想予想

投資有価証券売却益
などの特別利益の計上

（百万円）

1.1.1.1.ハイライトハイライトハイライトハイライト

2.2.2.2.決算概要決算概要決算概要決算概要

3.3.3.3.グループグループグループグループ戦略戦略戦略戦略

5.5.5.5.業績予想業績予想業績予想業績予想

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

業 績業 績業 績業 績 のののの 推 移推 移推 移推 移
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すべての人にインターネット


