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　当資料取扱上のご注意

本資料に記載された内容は、2006年11月17日現在に
おいて、一般的に認識されている経済・社会等の情勢
並びに当社が合理的と判断した一定の前提に基づい
て作成されておりますが、経営環境の変化等の事由に
より、予告なしに変更される可能性があります。
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①①①①インターネットインターネットインターネットインターネット活用支援事業活用支援事業活用支援事業活用支援事業（（（（ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業））））

②②②②インターネットインターネットインターネットインターネット集客支援事業集客支援事業集客支援事業集客支援事業（（（（ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業））））

③③③③インターネットインターネットインターネットインターネット金融事業金融事業金融事業金融事業（（（（ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業））））
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本説明会本説明会本説明会本説明会のののの「「「「結論結論結論結論」」」」 とととと 「「「「要約要約要約要約」」」」①①①①

東証東証東証東証：：：：9449

　　　　　　　　　　　　（（（（１１１１））））結論結論結論結論としてとしてとしてとして、、、、私達私達私達私達のののの強強強強みであるみであるみであるみである技術力技術力技術力技術力・・・・マーケティングマーケティングマーケティングマーケティング力力力力・・・・営業力営業力営業力営業力とそれをとそれをとそれをとそれを
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 支支支支えるえるえるえる強力強力強力強力なななな組織力組織力組織力組織力をもってをもってをもってをもって、、、、第第第第３３３３QQQQもももも「「「「ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業」」」」はははは全全全全てててて順調順調順調順調にににに
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 推移推移推移推移しししし、、、、マーケットシェアマーケットシェアマーケットシェアマーケットシェアはははは更更更更にににに拡大拡大拡大拡大、、、、収益収益収益収益もももも伸伸伸伸びましたびましたびましたびました。。。。第第第第４４４４QQQQはこのはこのはこのはこの勢勢勢勢いをいをいをいを
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 更更更更にににに加速加速加速加速させますさせますさせますさせます。。。。

　　　　　　　　　　　　（（（（２２２２））））今年今年今年今年のののの課題課題課題課題でありましたでありましたでありましたでありました「「「「ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業」」」」のののの収益拡大収益拡大収益拡大収益拡大についてはについてはについてはについては、、、、
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 季節要因季節要因季節要因季節要因でででで本来弱含本来弱含本来弱含本来弱含むはずのむはずのむはずのむはずの第第第第３３３３QQQQもももも、、、、黒字基調黒字基調黒字基調黒字基調がががが完全完全完全完全にににに定着致定着致定着致定着致しましたしましたしましたしました。。。。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 コストコストコストコスト削減削減削減削減ややややOvertureOvertureOvertureOverture社社社社とのとのとのとの業務提携等業務提携等業務提携等業務提携等、、、、予定予定予定予定しておりましたしておりましたしておりましたしておりました施策施策施策施策はははは全全全全てててて
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 滞滞滞滞りなくりなくりなくりなく進捗進捗進捗進捗しておりしておりしておりしており、、、、 第第第第４４４４QQQQよりよりよりより大大大大きくきくきくきく収益収益収益収益がががが拡大拡大拡大拡大するするするする見込見込見込見込みですみですみですみです。。。。

　　　　　　　　　　　　（（（（３３３３））））昨年度昨年度昨年度昨年度からからからから本格参入本格参入本格参入本格参入したしたしたした「「「「ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業」」」」におきましてはにおきましてはにおきましてはにおきましては、、、、ネットネットネットネット証券事業証券事業証券事業証券事業はははは、、、、
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 予定通予定通予定通予定通りのりのりのりの立立立立ちちちち上上上上がりをしておりがりをしておりがりをしておりがりをしており、、、、業界業界業界業界のののの中中中中でもでもでもでも極極極極めてめてめてめて異色異色異色異色ののののポジショニングポジショニングポジショニングポジショニングをををを
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 確立確立確立確立しつつありますしつつありますしつつありますしつつあります。。。。ししししかしながらかしながらかしながらかしながら、、、、ローンローンローンローン・・・・クレジットクレジットクレジットクレジット事業事業事業事業においてはにおいてはにおいてはにおいては、、、、業界業界業界業界をををを
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 取取取取りりりり巻巻巻巻くくくく環境環境環境環境がががが激変激変激変激変しておりしておりしておりしており、、、、そのそのそのその影響影響影響影響をををを受受受受けておりますけておりますけておりますけております。。。。このこのこのこの変化変化変化変化にはにはにはには私達私達私達私達のののの
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 強強強強みであるみであるみであるみである、、、、技術力技術力技術力技術力・・・・マーケティングマーケティングマーケティングマーケティング力力力力・・・・営業力営業力営業力営業力とととと、、、、それをそれをそれをそれを支支支支えるえるえるえる強力強力強力強力なななな組織力組織力組織力組織力をををを
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 持持持持ってってってって、、、、このこのこのこの環境環境環境環境ををををチャンスチャンスチャンスチャンスにににに変化変化変化変化させさせさせさせ勝勝勝勝ちちちち残残残残るるるる 所存所存所存所存ですですですです。。。。
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　　　　　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業
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本説明会本説明会本説明会本説明会のののの「「「「結論結論結論結論」」」」 とととと 「「「「要約要約要約要約」」」」②②②②

東証東証東証東証：：：：9449

ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業はははは全全全全てててて順調順調順調順調、、、、４４４４Q以降以降以降以降ははははネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業ががががOverture社社社社
とのとのとのとの提携提携提携提携によるによるによるによる収益拡大収益拡大収益拡大収益拡大、、、、ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業はははは大大大大きなきなきなきな反転反転反転反転をををを見込見込見込見込むむむむ

（百万円）（百万円）
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本説明会本説明会本説明会本説明会のののの「「「「結論結論結論結論」」」」 とととと 「「「「要約要約要約要約」」」」③③③③

東証東証東証東証：：：：9449

ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業はははは業績絶好調業績絶好調業績絶好調業績絶好調・・・・ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業はははは黒字定着黒字定着黒字定着黒字定着しししし、、、、
収益拡大収益拡大収益拡大収益拡大フェーズフェーズフェーズフェーズにににに

ポイント

営業利益

売上高

ネット証券は予定通りの
立ち上がり。
技術力を活かした異色
のポジショニングを確立。

ローン・クレジット事業

での過払引当金の新

実務指針は12月本決算
に適用予定。

黒字化基調が定着。
コスト削減、Overture社との
業務提携等、計画通りに進
捗しており、第4四半期以降
更なる収益拡大へ。

売上利益共に
順調に推移。
マーケットシェア
更に拡大。
第4四半期以降も更に
成長加速。

△３３５百万円（7～9月）
（前年同期692百万円）

７４百万円（7～9月）
（前年同期△38百万円）

７４８百万円（7～9月）
（前年同期比13.7％増）

５，７４１百万円（7～9月）
（前年同期比20.6%増）

２，８８６百万円（7～9月）
（前年同期比1.0％増）

４，３６６百万円（7～9月）
（前年同期比14.6％増）

インターネットインターネットインターネットインターネット金融事業金融事業金融事業金融事業

（（（（ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業））））

インターネットインターネットインターネットインターネット集客支援事業集客支援事業集客支援事業集客支援事業

（（（（ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業））））

インターネットインターネットインターネットインターネット活用支援事業活用支援事業活用支援事業活用支援事業
　　　　

　　　　　　　　　　　　

　　　　（（（（ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業））））

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3.3.3.3.事業領域事業領域事業領域事業領域とととと全体戦略全体戦略全体戦略全体戦略

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組
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財 務財 務財 務財 務 ハ イ ラ イ トハ イ ラ イ トハ イ ラ イ トハ イ ラ イ ト

東証東証東証東証：：：：9449
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２００６２００６２００６２００６年度第年度第年度第年度第３３３３四半期決算四半期決算四半期決算四半期決算PPPP／／／／LLLL（（（（連結連結連結連結））））

(百万円)

４３４４３４４３４４３４

１１１１，，，，１６３１６３１６３１６３

１１１１，，，，３３１３３１３３１３３１

６６６６，，，，７７１７７１７７１７７１

３３３３，，，，３０６３０６３０６３０６

１１１１１１１１，，，，４０９４０９４０９４０９

２００５２００５２００５２００５年度年度年度年度

第第第第３３３３四半期四半期四半期四半期

7～～～～9月月月月

１１１１，，，，１００１００１００１００

２２２２，，，，３１８３１８３１８３１８

２２２２，，，，４５３４５３４５３４５３

１３１３１３１３，，，，８１３８１３８１３８１３

９９９９，，，，４４６４４６４４６４４６

２５２５２５２５，，，，７１３７１３７１３７１３

２００５２００５２００５２００５年度年度年度年度

第第第第３３３３四半期四半期四半期四半期

1～～～～9月月月月

－－－－５１５１５１５１．．．．５５５５％％％％

+３３３３．．．．７７７７％％％％

+３３３３．．．．８８８８％％％％

+６８６８６８６８．．．．００００％％％％

+７７７７．．．．９９９９％％％％

+３９３９３９３９．．．．８８８８％％％％

前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比
増減増減増減増減

ーーーー２１２１２１２１．．．．６６６６％％％％

ーーーー５９５９５９５９．．．．１１１１％％％％

－－－－５９５９５９５９．．．．６６６６％％％％

＋＋＋＋３０３０３０３０．．．．６６６６％％％％

＋＋＋＋６６６６．．．．３３３３％％％％

＋＋＋＋１３１３１３１３．．．．００００％％％％

前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比
増減増減増減増減

３４０３４０３４０３４０

４７５４７５４７５４７５

５３７５３７５３７５３７

８８８８，，，，８４６８４６８４６８４６

３３３３，，，，５１４５１４５１４５１４

１２１２１２１２，，，，８９８８９８８９８８９８

２００６２００６２００６２００６年度年度年度年度

第第第第３３３３四半期四半期四半期四半期

7～～～～9月月月月

２００６２００６２００６２００６年度年度年度年度

第第第第３３３３四半期四半期四半期四半期

１１１１～～～～9月月月月

２２２２，，，，４０２４０２４０２４０２経常利益経常利益経常利益経常利益

２３２３２３２３，，，，２０５２０５２０５２０５販管費販管費販管費販管費

５３３５３３５３３５３３純利益純利益純利益純利益

２２２２，，，，５４６５４６５４６５４６営業利益営業利益営業利益営業利益

１０１０１０１０，，，，１８８１８８１８８１８８事業費事業費事業費事業費

３５３５３５３５，，，，９４０９４０９４０９４０売上高売上高売上高売上高

東証東証東証東証：：：：9449

前第前第前第前第３３３３四半期四半期四半期四半期（（（（1~9月期月期月期月期））））比較比較比較比較はははは大幅増収大幅増収大幅増収大幅増収、、、、金融事業金融事業金融事業金融事業のののの減益減益減益減益のののの中中中中にににに

もかかわらずもかかわらずもかかわらずもかかわらず、、、、経常利益経常利益経常利益経常利益はははは増加増加増加増加1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3.3.3.3.事業領域事業領域事業領域事業領域とととと全体戦略全体戦略全体戦略全体戦略

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ
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２００６２００６２００６２００６年度第年度第年度第年度第３３３３四半期決算四半期決算四半期決算四半期決算BBBB／／／／SSSS（（（（連結連結連結連結））））①①①①

(百万円)

東証東証東証東証：：：：9449
２４２４２４２４，，，，０７６０７６０７６０７６

（（（（６６６６，，，，７６５７６５７６５７６５））））

－－－－

６８６８６８６８，，，，７６８７６８７６８７６８

１７１７１７１７，，，，８０１８０１８０１８０１

５０５０５０５０，，，，９６６９６６９６６９６６

９２９２９２９２，，，，８４４８４４８４４８４４

３６３６３６３６，，，，２３９２３９２３９２３９

２４２４２４２４，，，，０７１０７１０７１０７１

５６５６５６５６，，，，６０５６０５６０５６０５

２００６２００６２００６２００６年度年度年度年度
第第第第２２２２四半期四半期四半期四半期

ーーーー２２２２．．．．６６６６％％％％

ーーーー

＋＋＋＋７７７７７７７７．．．．７７７７％％％％

＋＋＋＋１１１１１１１１．．．．７７７７％％％％

+１００１００１００１００．．．．７７７７％％％％

＋＋＋＋５６５６５６５６．．．．９９９９％％％％

＋＋＋＋１２１２１２１２．．．．９９９９％％％％

ーーーー６６６６．．．．２２２２％％％％

＋＋＋＋８５８５８５８５．．．．００００％％％％

前期比前期比前期比前期比
増減増減増減増減

＋＋＋＋６６６６６６６６．．．．６６６６％％％％

ーーーー

＋＋＋＋８２８２８２８２．．．．５５５５％％％％

ーーーー４８４８４８４８．．．．５５５５％％％％

＋＋＋＋２６０２６０２６０２６０．．．．９９９９％％％％

＋＋＋＋６９６９６９６９．．．．８８８８％％％％

＋＋＋＋４４４４．．．．９９９９％％％％

ーーーー３３３３．．．．７７７７％％％％

＋＋＋＋１２４１２４１２４１２４．．．．００００％％％％

前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比
増減増減増減増減

４４４４，，，，７１５７１５７１５７１５－－－－少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分

２００５２００５２００５２００５年度年度年度年度

第第第第３３３３四半期四半期四半期四半期

２００６２００６２００６２００６年度年度年度年度

第第第第３３３３四半期四半期四半期四半期

６６６６６６６６，，，，９６８９６８９６８９６８１２２１２２１２２１２２，，，，１９５１９５１９５１９５負債合計負債合計負債合計負債合計

８５８５８５８５，，，，７６０７６０７６０７６０１４５１４５１４５１４５，，，，６５１６５１６５１６５１資産合計資産合計資産合計資産合計

３９３９３９３９，，，，００１００１００１００１４０４０４０４０，，，，９１１９１１９１１９１１固定資産固定資産固定資産固定資産

１４１４１４１４，，，，０７６０７６０７６０７６

（－）（－）（－）（－）

２３２３２３２３，，，，４５６４５６４５６４５６

（（（（７７７７，，，，０４６０４６０４６０４６））））

純資産純資産純資産純資産

(うちうちうちうち少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分)

３８３８３８３８，，，，６１８６１８６１８６１８１９１９１９１９，，，，８７７８７７８７７８７７固定負債固定負債固定負債固定負債

２８２８２８２８，，，，３４９３４９３４９３４９１０２１０２１０２１０２，，，，３１１３１１３１１３１１流動負債流動負債流動負債流動負債

２３２３２３２３，，，，４６０４６０４６０４６０２２２２２２２２，，，，５８４５８４５８４５８４

４６４６４６４６，，，，７５９７５９７５９７５９１０４１０４１０４１０４，，，，７４０７４０７４０７４０流動資産流動資産流動資産流動資産 営業貸付金６６，８０９百万円

連結調整勘定２３，３９２百万円

短期借入金５１，３３９百万円

社債５，０７５百万円

金融連結子会社増加金融連結子会社増加金融連結子会社増加金融連結子会社増加によりによりによりにより営業総資産営業総資産営業総資産営業総資産がががが拡大拡大拡大拡大

現金預金現金預金現金預金現金預金

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3.3.3.3.事業領域事業領域事業領域事業領域とととと全体戦略全体戦略全体戦略全体戦略

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ
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２００６２００６２００６２００６年度第年度第年度第年度第３３３３四半期決算四半期決算四半期決算四半期決算BBBB／／／／SSSS（（（（連結連結連結連結））））②②②②

ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業ととととネットネットネットネット金融事業以外金融事業以外金融事業以外金融事業以外のののの貸借対照表比較貸借対照表比較貸借対照表比較貸借対照表比較

そのそのそのその他負債他負債他負債他負債

28,97528,97528,97528,975百万円百万円百万円百万円

そのそのそのその他資産他資産他資産他資産

25,06725,06725,06725,067百万円百万円百万円百万円

営業貸付金営業貸付金営業貸付金営業貸付金

66,80966,80966,80966,809百万円百万円百万円百万円

負債及負債及負債及負債及びびびび資本資本資本資本のののの部合計部合計部合計部合計

100,751100,751100,751100,751百万円百万円百万円百万円

資産資産資産資産のののの部合計部合計部合計部合計

100,751100,751100,751100,751百万円百万円百万円百万円

資本合計資本合計資本合計資本合計　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　14,95914,95914,95914,959百万円百万円百万円百万円

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債

56,81656,81656,81656,816百万円百万円百万円百万円

現預金現預金現預金現預金

8,8748,8748,8748,874百万円百万円百万円百万円

有価証券等有価証券等有価証券等有価証券等

6,3576,3576,3576,357百万円百万円百万円百万円

そのそのそのその他負債他負債他負債他負債

19,50219,50219,50219,502百万円百万円百万円百万円

現預金現預金現預金現預金

13,70913,70913,70913,709百万円百万円百万円百万円
有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債

32,03332,03332,03332,033百万円百万円百万円百万円

資本合計資本合計資本合計資本合計

23,45623,45623,45623,456百万円百万円百万円百万円

負債及負債及負債及負債及びびびび資本資本資本資本のののの部合計部合計部合計部合計

74,99274,99274,99274,992百万円百万円百万円百万円

資産資産資産資産のののの部合計部合計部合計部合計

74,99274,99274,99274,992百万円百万円百万円百万円

そのそのそのその他資産他資産他資産他資産

54,92454,92454,92454,924百万円百万円百万円百万円

＜＜＜＜ ネ ッ トネ ッ トネ ッ トネ ッ ト 金 融 事 業金 融 事 業金 融 事 業金 融 事 業 ＞＞＞＞ ＜＜＜＜ ネ ッ トネ ッ トネ ッ トネ ッ ト 金 融 事 業 以 外金 融 事 業 以 外金 融 事 業 以 外金 融 事 業 以 外 ＞＞＞＞

※※※※オフバランスオフバランスオフバランスオフバランス処理処理処理処理されているされているされているされている営業貸付金営業貸付金営業貸付金営業貸付金はははは540540540540億億億億円円円円

2006200620062006年年年年9999月末時点月末時点月末時点月末時点 2006200620062006年年年年9999月末時点月末時点月末時点月末時点

東証東証東証東証：：：：9449
※※※※オフバランスオフバランスオフバランスオフバランス処理処理処理処理されるされるされるされる予定予定予定予定のののの営業貸付金営業貸付金営業貸付金営業貸付金はははは約約約約300300300300億円億円億円億円

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3.3.3.3.事業領域事業領域事業領域事業領域とととと全体戦略全体戦略全体戦略全体戦略

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ
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２００６２００６２００６２００６年度第年度第年度第年度第３３３３四半期決算四半期決算四半期決算四半期決算CFCFCFCF（（（（連結連結連結連結））））

(百万円)

東証東証東証東証：：：：9449

営業営業営業営業キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローはははは対前年同期比対前年同期比対前年同期比対前年同期比１７１７１７１７億円増加億円増加億円増加億円増加

２２２２２２２２，，，，４７０４７０４７０４７０

１１１１１１１１，，，，１５１１５１１５１１５１

１１１１１１１１，，，，１３４１３４１３４１３４

２９２９２９２９，，，，６８６６８６６８６６８６

－－－－１７１７１７１７，，，，５６１５６１５６１５６１

－－－－９９１９９１９９１９９１

２００５２００５２００５２００５年度年度年度年度

第第第第３３３３四半期四半期四半期四半期
１１１１～～～～9月月月月

－－－－５５５５，，，，６１７６１７６１７６１７キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー合計合計合計合計

２００６２００６２００６２００６年度年度年度年度

第第第第３３３３四半期四半期四半期四半期
１１１１～～～～9月月月月

２２２２２２２２，，，，２９９２９９２９９２９９現金等同等物現金等同等物現金等同等物現金等同等物のののの残高残高残高残高

－－－－９０３９０３９０３９０３現金等同等物現金等同等物現金等同等物現金等同等物のののの増減増減増減増減

－－－－１１１１，，，，２７０２７０２７０２７０財務財務財務財務キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

－－－－５５５５，，，，１４１１４１１４１１４１投資投資投資投資キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

７８９７８９７８９７８９営業営業営業営業キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー 法人税等支払額２，９３９百万円

子会社株式の取得　△３，２５３百万円

投資有価証券の取得　△２，２７８百円

社債の償還による支出　△３１，０７５百万円

借入による収支（純収入）　　２７，２９２百万円

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3.3.3.3.事業領域事業領域事業領域事業領域とととと全体戦略全体戦略全体戦略全体戦略

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ
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売 上 高 及売 上 高 及売 上 高 及売 上 高 及 びびびび 営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

東証東証東証東証：：：：9449

（百万円）（百万円）

＜＜＜＜ 営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益 のののの 推 移推 移推 移推 移 ＞＞＞＞＜＜＜＜ 売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高 のののの 推 移推 移推 移推 移 ＞＞＞＞

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

合計 6,646 11,409 11,506 11,713 11,329 12,897

ネット金融 0 4,759 4,629 4,506 4,633 5,741

ネットインフラ 3,851 3,809 3,827 4,027 3,998 4,366

ネットメディア 2,861 2,857 3,135 3,243 2,775 2,886

05/2Q 05/3Q 05/4Q 06/1Q 06/2Q 06/3Q
-450

50

550

1,050

1,550

合計 208 1,331 1,898 980 1,028 537

ネット金融 0 692 1,288 74 341 -335

ネットインフラ 608 658 470 662 609 748

ネットメディア -416 -38 139 205 57 74

05/2Q 05/3Q 05/4Q 06/1Q 06/2Q 06/3Q

ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業はははは全全全全てててて順調順調順調順調、、、、４４４４Q以降以降以降以降ははははネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業ががががOverture社社社社
とのとのとのとの提携提携提携提携によるによるによるによる収益拡大収益拡大収益拡大収益拡大、、、、ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業はははは大大大大きなきなきなきな反転反転反転反転をををを見込見込見込見込むむむむ

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3.3.3.3.事業領域事業領域事業領域事業領域とととと全体戦略全体戦略全体戦略全体戦略

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ
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0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

04年 624 537 641 1,001

05年 914 208 1,331 1,898

06年 980 1,028 537

1Q 2Q 3Q 4Q

売 上 高 及売 上 高 及売 上 高 及売 上 高 及 びびびび 営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

前 年 同 期 比 比 較前 年 同 期 比 比 較前 年 同 期 比 比 較前 年 同 期 比 比 較 グ ラ フグ ラ フグ ラ フグ ラ フ

＜＜＜＜ 営 業 利 益 同 一 四 半 期営 業 利 益 同 一 四 半 期営 業 利 益 同 一 四 半 期営 業 利 益 同 一 四 半 期 のののの 推 移推 移推 移推 移 ＞＞＞＞＜＜＜＜ 売 上 高 同 一 四 半 期売 上 高 同 一 四 半 期売 上 高 同 一 四 半 期売 上 高 同 一 四 半 期 のののの 推 移推 移推 移推 移 ＞＞＞＞

（百万円） （百万円）

東証東証東証東証：：：：9449
0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

04年 4,900 4,927 6,197 7,536

05年 7,657 6,646 11,409 11,506

06年 11,713 11,329 12,897

1Q 2Q 3Q 4Q

金融事業の減益影響

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3.3.3.3.事業領域事業領域事業領域事業領域とととと全体戦略全体戦略全体戦略全体戦略

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ



14
Copyright (C) 2006 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

事 業 領 域事 業 領 域事 業 領 域事 業 領 域 とととと 全 体 戦 略全 体 戦 略全 体 戦 略全 体 戦 略

東証東証東証東証：：：：9449

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3.3.3.3.事業領域事業領域事業領域事業領域とととと全体戦略全体戦略全体戦略全体戦略

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ
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事 業 領 域事 業 領 域事 業 領 域事 業 領 域 とととと 全 体 戦 略全 体 戦 略全 体 戦 略全 体 戦 略

グ ル ー プグ ル ー プグ ル ー プグ ル ー プ のののの 事 業 領 域事 業 領 域事 業 領 域事 業 領 域

東証東証東証東証：：：：9449

５３５３５３５３

２２２２，，，，３３０３３０３３０３３０

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3.3.3.3.事業領域事業領域事業領域事業領域とととと全体戦略全体戦略全体戦略全体戦略

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ
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３３３３つのつのつのつの事業事業事業事業ののののシナジーシナジーシナジーシナジーをををを最大最大最大最大にににに活活活活かしてかしてかしてかして更更更更なるなるなるなる成長拡大成長拡大成長拡大成長拡大へへへへ

2003200320032003 2004200420042004 2005200520052005 2006200620062006 2007200720072007 2008200820082008

インターネットインターネットインターネットインターネット活用支援活用支援活用支援活用支援
（（（（ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ））））事業事業事業事業ＡＲＰＵの上

昇

ファイ
ナンス

・ＶＣ
など

インターネットインターネットインターネットインターネット集客支援集客支援集客支援集客支援
（（（（ ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア））））事業事業事業事業

インターネットインターネットインターネットインターネット金融金融金融金融
（（（（ネットネットネットネット金融金融金融金融））））事業事業事業事業

メール　
→ＪWord　→ｺ

ﾝﾃﾝﾂ連
動

東証東証東証東証：：：：9449

事 業 領 域事 業 領 域事 業 領 域事 業 領 域 とととと 全 体 戦 略全 体 戦 略全 体 戦 略全 体 戦 略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3.3.3.3.事業領域事業領域事業領域事業領域とととと全体戦略全体戦略全体戦略全体戦略

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ
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東証東証東証東証：：：：9449

事業事業事業事業セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

及及及及　　　　びびびび

戦略戦略戦略戦略のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況

①①①① ネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラ 事 業事 業事 業事 業

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3.3.3.3.事業領域事業領域事業領域事業領域とととと全体戦略全体戦略全体戦略全体戦略

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ
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業 績 推 移業 績 推 移業 績 推 移業 績 推 移

イ ン フ ライ ン フ ライ ン フ ライ ン フ ラ 事 業事 業事 業事 業 売 上 高 推 移売 上 高 推 移売 上 高 推 移売 上 高 推 移

（百万円） （百万円）

ネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラ 事 業事 業事 業事 業
売 上 高 四 半 期 推 移売 上 高 四 半 期 推 移売 上 高 四 半 期 推 移売 上 高 四 半 期 推 移＜ ＜＞ ＞

東証東証東証東証：：：：9449

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

法人向通信関連 202 209 99 77 104

ｱｸｾｽ 696 655 633 595 560

ﾄﾞﾒｲﾝ取得 367 396 457 502 497

ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰ 1,795 1,819 1,872 1,956 1,984

HP作成支援 190 231 268 214 300

ｾｷｭﾘﾃｨ 70 67 108 101 147

決済 432 371 384 404 423

ＥＣ支援 － － 107 128 262

その他 55 76 94 18 86

05/3Q 05/4Q 06/1Q 06/2Q 06/3Q
0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

法人向通信関連 672 202 104

ｱｸｾｽ 615 696 560

ﾄﾞﾒｲﾝ取得 273 367 497

ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰ 1,552 1,795 1,984

HP作成支援 329 190 300

ｾｷｭﾘﾃｨ 38 70 147

決済 254 432 423

EC支援 - - 262

その他 18 55 86

04/3Q 05/3Q 06/3Q

EC支援事業の
急速な立上がり

ネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラ 事 業事 業事 業事 業
売上高同一四半期推移売上高同一四半期推移売上高同一四半期推移売上高同一四半期推移

※特殊要因の法人向け通信関連事業は、点線で表示しております。

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3.3.3.3.事業領域事業領域事業領域事業領域とととと全体戦略全体戦略全体戦略全体戦略

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ
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業 績 推 移業 績 推 移業 績 推 移業 績 推 移

イ ン フ ライ ン フ ライ ン フ ライ ン フ ラ 事 業 営 業 利 益 推 移事 業 営 業 利 益 推 移事 業 営 業 利 益 推 移事 業 営 業 利 益 推 移

（百万円）

ネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラ 事 業事 業事 業事 業
営業利益同一四半期推移営業利益同一四半期推移営業利益同一四半期推移営業利益同一四半期推移

（百万円）

ネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラ 事 業事 業事 業事 業
営 業 利 益 四 半 期 推 移営 業 利 益 四 半 期 推 移営 業 利 益 四 半 期 推 移営 業 利 益 四 半 期 推 移＜ ＜＞ ＞
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ドメインドメインドメインドメイン ・・・・サーバーサーバーサーバーサーバー事業主要係数推移事業主要係数推移事業主要係数推移事業主要係数推移

ドメインドメインドメインドメイン・・・・サーバーサーバーサーバーサーバーともともともともシェアシェアシェアシェアをををを更更更更にににに拡大拡大拡大拡大・・・・好調好調好調好調をををを持続持続持続持続

（千件）

＜＜＜＜ ド メ イ ンド メ イ ンド メ イ ンド メ イ ン 名 登 録 数 推 移名 登 録 数 推 移名 登 録 数 推 移名 登 録 数 推 移 ＞＞＞＞ ＜＜＜＜ サ ー バ ーサ ー バ ーサ ー バ ーサ ー バ ー 契 約 件 数契 約 件 数契 約 件 数契 約 件 数 ＞＞＞＞

（千件）
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ド メ イ ンド メ イ ンド メ イ ンド メ イ ン 事 業事 業事 業事 業 マ ー ケ ッ トマ ー ケ ッ トマ ー ケ ッ トマ ー ケ ッ ト 環 境環 境環 境環 境

新新新新 ド メ イ ンド メ イ ンド メ イ ンド メ イ ン 「「「「 . m o b i 」」」」 に よ りによりによりにより市場成長力加速市場成長力加速市場成長力加速市場成長力加速

東証東証東証東証：：：：9449

■■■■公式公式公式公式レジストラレジストラレジストラレジストラはははは国内国内国内国内でででで8888社社社社のみのみのみのみ。。。。うちうちうちうち、、、、....mobimobimobimobi取扱業者取扱業者取扱業者取扱業者はははは2222社社社社のみのみのみのみ

■■■■「「「「....mobimobimobimobi」」」」販売開始後販売開始後販売開始後販売開始後12121212時間時間時間時間でででで1,0001,0001,0001,000ドメインドメインドメインドメインをををを超超超超えるえるえるえる
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<<<< インターネ ッ トイ ンターネ ッ トイ ンターネ ッ トイ ンターネ ッ ト利用端末利用端末利用端末利用端末のののの種類種類種類種類 >>>>

「「「「....mobimobimobimobi」」」」増加増加増加増加のののの可能性可能性可能性可能性

<<<< 「「「「 .... m o b im o b im o b im o b i 」」」」 >>>>

.mobi

「「「「....mobimobimobimobi」」」」をををを利用利用利用利用したしたしたした
ホホホホ ーーーームページムページムページムページはははは、、、、
モバイルモバイルモバイルモバイル端末端末端末端末からからからから

快適快適快適快適にににに閲覧閲覧閲覧閲覧できるようになるできるようになるできるようになるできるようになる

今今今今までのまでのまでのまでのドメインドメインドメインドメインをををを利用利用利用利用したしたしたした
ホホホホ ーーーームページムページムページムページはははは、、、、
モバイルモバイルモバイルモバイル端末端末端末端末からからからから
閲覧閲覧閲覧閲覧するのにするのにするのにするのに不向不向不向不向きききき
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セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ事業主要係数推移及事業主要係数推移及事業主要係数推移及事業主要係数推移及びびびびマーケットマーケットマーケットマーケット環境環境環境環境

（百万円）（件）

＜＜＜＜セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ事業売上高及事業売上高及事業売上高及事業売上高及びびびび有効発行枚数有効発行枚数有効発行枚数有効発行枚数>>>>

※2006年9月30日　Netcｒaft社調べ

日本の電子認証市場の53％をﾍﾞﾘｻｲﾝｸﾞﾙｰﾌﾟが
占めており、ｼﾞｵﾄﾗｽﾄ社は24％のｼｪｱを保有。
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<<<<日本日本日本日本におけるにおけるにおけるにおける電子認証市場電子認証市場電子認証市場電子認証市場シェアシェアシェアシェア及及及及びびびび推移推移推移推移>>>>※※※※
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■■■■電子認証電子認証電子認証電子認証サービスサービスサービスサービス提供提供提供提供Certification Services Ltd.（（（（英国英国英国英国））））をををを100％％％％子会社化子会社化子会社化子会社化

　　　　⇒⇒⇒⇒ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパ商圏進出商圏進出商圏進出商圏進出
■■■■電子認証電子認証電子認証電子認証サービスサービスサービスサービスGlobal Sign NV（（（（ベルギーベルギーベルギーベルギー））））をををを100％％％％子会社化子会社化子会社化子会社化

　　　　⇒⇒⇒⇒ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパ商圏商圏商圏商圏でのでのでのでの更更更更なるなるなるなる販売力強化販売力強化販売力強化販売力強化

※ 06年３QよりCertification Services Ltd.も含まれます。
　　（契約件数除く）

シェアシェアシェアシェアをををを更更更更にににに拡大拡大拡大拡大、、、、欧州市場欧州市場欧州市場欧州市場にもにもにもにも進出進出進出進出

東証東証東証東証：：：：9449
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E CE CE CE C 支 援 事 業 主 要 係 数 推 移支 援 事 業 主 要 係 数 推 移支 援 事 業 主 要 係 数 推 移支 援 事 業 主 要 係 数 推 移

収 益 急 上 昇収 益 急 上 昇収 益 急 上 昇収 益 急 上 昇 ・・・・ 業 績業 績業 績業 績 のののの 牽 引 役牽 引 役牽 引 役牽 引 役 へへへへ 成 長成 長成 長成 長

東証東証東証東証：：：：9449

（件）

（百万円）
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79,500件件件件 オンラインショップオンラインショップオンラインショップオンラインショップ導入潜在先導入潜在先導入潜在先導入潜在先

約約約約530,000件件件件 GMOインターネットグループインターネットグループインターネットグループインターネットグループのののの法人契約件数法人契約件数法人契約件数法人契約件数

法人契約件数の約15%と想定
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＜＜＜＜ 売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高 及及及及 びびびび E CE CE CE C 支 援 契 約支 援 契 約支 援 契 約支 援 契 約 件 数件 数件 数件 数 ＞＞＞＞
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06/7-9

カ ー ドカ ー ドカ ー ドカ ー ド 決 済 事 業 主 要 係 数 推 移決 済 事 業 主 要 係 数 推 移決 済 事 業 主 要 係 数 推 移決 済 事 業 主 要 係 数 推 移

決 済 処 理 件 数決 済 処 理 件 数決 済 処 理 件 数決 済 処 理 件 数 がががが 順 調順 調順 調順 調 にににに 増 加増 加増 加増 加
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1.決済処理金額
　　対前年同期比 63.5％増の約1,300億円

2.決済処理件数
　　対前年同期比 71.5％増の約3,300万件

3.稼動加盟店数
　　対前年同期比 28.5％増の 21,245店舗

（百万円）

稼動店舗数
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東証東証東証東証：：：：9449

事業事業事業事業セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

及及及及　　　　びびびび

戦略戦略戦略戦略のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況
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　　　　　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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ネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ ア 事 業 売 上 高 推 移事 業 売 上 高 推 移事 業 売 上 高 推 移事 業 売 上 高 推 移

（百万円）
（百万円）

ネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ ア 事 業事 業事 業事 業
売 上 高 四 半 期 推 移売 上 高 四 半 期 推 移売 上 高 四 半 期 推 移売 上 高 四 半 期 推 移＜ ＞

ネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ ア 事 業事 業事 業事 業
売上高同一四半期推移売上高同一四半期推移売上高同一四半期推移売上高同一四半期推移＜ ＞

業 績 推 移業 績 推 移業 績 推 移業 績 推 移

東証東証東証東証：：：：9449

0

1000

2000

3000

4000

ﾒﾃﾞｨｱ構築 787 492 443

広告販売 1,898 1,581 1,438

JWord 259 783 893

ｵﾝﾗｲﾝｹﾞｰﾑ 1 199 237

その他 26 37 93

04/3Q 05/3Q 06/3Q
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3000
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ﾒﾃﾞｨｱ構築 492 474 442 420 443

広告販売 1,581 1,946 1,837 1,388 1,438

JWord 783 712 834 904 893

ｵﾝﾗｲﾝｹﾞｰﾑ 199 184 192 227 237

その他 37 74 82 66 93

05/3Q 05/4Q 06/1Q 06/2Q 06/3Q

季節的要因季節的要因季節的要因季節的要因

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約
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4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組
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　　　　　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業
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ネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ ア 事 業 営 業 利 益 推 移事 業 営 業 利 益 推 移事 業 営 業 利 益 推 移事 業 営 業 利 益 推 移

（百万円）（百万円）

ネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ ア 事 業事 業事 業事 業
営業利益四半期推移営業利益四半期推移営業利益四半期推移営業利益四半期推移＜ ＞

ネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ ア 事 業事 業事 業事 業
営業利益同一四半期推移営業利益同一四半期推移営業利益同一四半期推移営業利益同一四半期推移＜ ＞

業 績 推 移業 績 推 移業 績 推 移業 績 推 移

東証東証東証東証：：：：9449
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着
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3.3.3.3.事業領域事業領域事業領域事業領域とととと全体戦略全体戦略全体戦略全体戦略

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組
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利用者数利用者数利用者数利用者数はははは順調順調順調順調にににに推移推移推移推移しししし、、、、２２２２，，，，３３０３３０３３０３３０万万万万ユーザーユーザーユーザーユーザーへへへへ

グ ル ー プグ ル ー プグ ル ー プグ ル ー プ のののの リ ー チリ ー チリ ー チリ ー チ 推 移推 移推 移推 移

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　※　2006年9月現在　ネットレイティング社調べ

東証東証東証東証：：：：9449

　　 Yahoo! 　 38,497     　　　 87.89     　　 1

　　 Rakuten 　 25,729    　　　 58.74     　 2

NTT.Com※2 24,181                                55.21                             6

GMO                           23,308                         53.GMO                           23,308                         53.GMO                           23,308                         53.GMO                           23,308                         53.22                        722                        722                        722                        7

Nifty                                  21,503                   49.10                             9

Microsoft ※1 25,526                                58.28                             5

NEC                                  19,720                     45.02                            10

FC2                                   17,883                    40.83                             8

Amazon                              17,471                      39.89                             15

Google                               17,380                     39.68                              4

プロパティー 利用者数（千人） リーチ（％） PV順位

20,578

20,525
20,090

21,525
23,30819,816

21,261
20,565

21,571

20,914

22,381 22,824

23,488

14,000

19,000

24,000

05 09 05 10 05 11 05 12 06 1 06 2 06 3 06 4 06 5 06 6 06 7 06 8 06 9

※１ MSNとの合算数値

※2 「goo」を運営するNTTレゾナントと、接続サービス「ぷらら」を運営するぷららネットワークスを子会社化

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3.3.3.3.事業領域事業領域事業領域事業領域とととと全体戦略全体戦略全体戦略全体戦略

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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O v e r t u r eO v e r t u r eO v e r t u r eO v e r t u r e 社社社社 と のと のと のと の 提 携提 携提 携提 携 （（（（ 一 例一 例一 例一 例 ））））

東証東証東証東証：：：：9449

グループリーチグループリーチグループリーチグループリーチ２２２２，，，，３３０３３０３３０３３０万万万万ユーザーユーザーユーザーユーザーのののの活用活用活用活用

■■■■ヤフーヤフーヤフーヤフーにににに掲載掲載掲載掲載されているされているされているされているOvertureOvertureOvertureOverture社社社社のののの
　　　　 スポンサーサイトスポンサーサイトスポンサーサイトスポンサーサイトががががJWordJWordJWordJWordのののの検索検索検索検索バーバーバーバーでもでもでもでも掲載掲載掲載掲載

■■■■JWordJWordJWordJWordのののの媒体力媒体力媒体力媒体力をををを１００１００１００１００％％％％活活活活かしたかしたかしたかしたクリッククリッククリッククリック課金課金課金課金にににに
　　　　　　　　よるよるよるよる新新新新しいしいしいしい収益収益収益収益モデルモデルモデルモデルへのへのへのへの取取取取りりりり組組組組みみみみ

■■■■オペレーションコストゼロオペレーションコストゼロオペレーションコストゼロオペレーションコストゼロ

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3.3.3.3.事業領域事業領域事業領域事業領域とととと全体戦略全体戦略全体戦略全体戦略

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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OvertureOvertureOvertureOverture社社社社とのとのとのとの業務提携業務提携業務提携業務提携によりによりによりにより収益収益収益収益はははは今後急上昇今後急上昇今後急上昇今後急上昇をををを見込見込見込見込むむむむ

東証東証東証東証：：：：9449

グループリーチグループリーチグループリーチグループリーチ２２２２，，，，３３０３３０３３０３３０万万万万ユーザーユーザーユーザーユーザーのののの活用活用活用活用

＜＜＜＜ O v e r t u r eO v e r t u r eO v e r t u r eO v e r t u r e 社社社社 と のと のと のと の 業 務 提 携業 務 提 携業 務 提 携業 務 提 携 に よ るに よ るに よ るに よ る 売 上 高 推 移売 上 高 推 移売 上 高 推 移売 上 高 推 移 ＞＞＞＞
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9/12 9/19 9/26 10/3 10/10 10/17 10/24 10/31 11/7 11/14

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3.3.3.3.事業領域事業領域事業領域事業領域とととと全体戦略全体戦略全体戦略全体戦略

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業
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JWordJWordJWordJWordレギュラーキーワードレギュラーキーワードレギュラーキーワードレギュラーキーワードへのへのへのへのクリッククリッククリッククリック数急速増加数急速増加数急速増加数急速増加（（（（顧客満足度顧客満足度顧客満足度顧客満足度のののの上昇上昇上昇上昇））））

J W o r dJ W o r dJ W o r dJ W o r d のののの 状 況状 況状 況状 況

東証東証東証東証：：：：9449

＜＜＜＜YahooYahooYahooYahoo検索数推移検索数推移検索数推移検索数推移(1(1(1(1ﾜｰﾄﾜｰﾄﾜｰﾄﾜｰﾄﾞ・ﾞ・ﾞ・ﾞ・1111日日日日) ) ) ) ＞＞＞＞

15

25

35

45

55

65

ｸﾘｯｸ数 30.17 33.59 36.51 37.43 33.82 34.58 48.11 66.31

8/30 9/6 9/13 9/20 9/27 10/4 10/11 10/18

（万回）

JWordに登録されたｷｰﾜｰﾄﾞが
1ｷｰﾜｰﾄﾞ/1日当たり何回クリック
されたかを示している。

■2006年10月11日よりヤフー検索結果のJWordレギュラーに説明文が露出
　　⇒クリック数が飛躍的に伸びた

（前）

（後）

説明文が追加

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約
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東証東証東証東証：：：：9449

事業事業事業事業セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

及及及及　　　　びびびび

戦略戦略戦略戦略のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況

③③③③ ネ ッ トネ ッ トネ ッ トネ ッ ト 金 融 事 業金 融 事 業金 融 事 業金 融 事 業

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3.3.3.3.事業領域事業領域事業領域事業領域とととと全体戦略全体戦略全体戦略全体戦略

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業
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※06年１QよりＧＭＯインターネット証券も含まれます

業 績 推 移業 績 推 移業 績 推 移業 績 推 移
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営業利益 692 1,288 74 341 -335

05/3Q 05/4Q 06/1Q 06/2Q 06/3Q

（百万円） （百万円）

＜＜＜＜ ネ ッ トネ ッ トネ ッ トネ ッ ト 金融事業売上高推移金融事業売上高推移金融事業売上高推移金融事業売上高推移＞＞＞＞ ＜＜＜＜ネットネットネットネット金融事業営業利益推移金融事業営業利益推移金融事業営業利益推移金融事業営業利益推移＞＞＞＞
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売上 4,759 4,629 4,506 4,633 5,741

05/3Q 05/4Q 06/1Q 06/2Q 06/3Q
東証東証東証東証：：：：9449

証券の集客
キャンペーンに
よる一時的要因

ローン・クレジット
事業のクレジット
コストなど

ネットネットネットネット証券立上証券立上証券立上証券立上げげげげ、、、、ローンローンローンローン・・・・クレジットクレジットクレジットクレジット事業事業事業事業ののののコストコストコストコスト増加増加増加増加によりによりによりにより減益減益減益減益
1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3.3.3.3.事業領域事業領域事業領域事業領域とととと全体戦略全体戦略全体戦略全体戦略

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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口座数及口座数及口座数及口座数及びびびび約定代金約定代金約定代金約定代金・・・・約定件数約定件数約定件数約定件数、、、、順調順調順調順調にににに推移推移推移推移

GMOGMOGMOGMOインターネットインターネットインターネットインターネット証券事業主要係数推移証券事業主要係数推移証券事業主要係数推移証券事業主要係数推移

東証東証東証東証：：：：9449

＜＜＜＜ 口 座 数 推 移口 座 数 推 移口 座 数 推 移口 座 数 推 移 ＞＞＞＞

（件数）

（百万円） （件数）

＜＜＜＜約定代金約定代金約定代金約定代金およびおよびおよびおよび約定件数約定件数約定件数約定件数推移推移推移推移＞＞＞＞

※営業開始後以降のデータ。
　　10月12日より外国為替証拠金取引を含む。
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口座数 3,123 6,224 8,313 10,535 12,524 14,289
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約定件数 1,625 11,111 78,670 152,977 160,604 185,637
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※5月1日以降のデータ。

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3.3.3.3.事業領域事業領域事業領域事業領域とととと全体戦略全体戦略全体戦略全体戦略

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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GMOGMOGMOGMOインターインターインターインターネットネットネットネット証券証券証券証券　　　　取取取取りりりり扱扱扱扱いいいい商品商品商品商品ラインナップラインナップラインナップラインナップのののの増加増加増加増加

G M OG M OG M OG M O イ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ トイ ン タ ー ネ ッ ト 証 券証 券証 券証 券 のののの 状 況状 況状 況状 況

東証東証東証東証：：：：9449

■■■■GMOGMOGMOGMOインターインターインターインターネットネットネットネット証券証券証券証券　　　　FXFXFXFX開始開始開始開始

【【【【GMOGMOGMOGMOインターネットインターネットインターネットインターネット証券証券証券証券FXFXFXFXのののの強強強強みみみみ】】】】
①①①①当社当社当社当社のののの技術力技術力技術力技術力をををを活活活活かしたかしたかしたかしたFXFXFXFX用用用用のののの口座口座口座口座をををを開開開開くくくく手間手間手間手間のないのないのないのないシングルサインオンシングルサインオンシングルサインオンシングルサインオン
②②②②優位性優位性優位性優位性のあるのあるのあるのある条件条件条件条件でのでのでのでのサービスサービスサービスサービス提供提供提供提供（（（（取引手数料取引手数料取引手数料取引手数料0000円円円円、、、、最高水準最高水準最高水準最高水準スプレッドスプレッドスプレッドスプレッドなどなどなどなど））））
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1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3.3.3.3.事業領域事業領域事業領域事業領域とととと全体戦略全体戦略全体戦略全体戦略

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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東証東証東証東証：：：：9449

ロ ー ンロ ー ンロ ー ンロ ー ン ・・・・ ク レ ジ ッ トク レ ジ ッ トク レ ジ ッ トク レ ジ ッ ト 事 業事 業事 業事 業 ①①①①

【【【【結論結論結論結論とととと要約要約要約要約】】】】変化変化変化変化ををををチャンスチャンスチャンスチャンスにににに変変変変ええええ、、、、必必必必ずずずず勝勝勝勝ちちちち残残残残るるるる

�上限金利引下げまで3年

�変化はチャンス

�過去の対応実績

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3.3.3.3.事業領域事業領域事業領域事業領域とととと全体戦略全体戦略全体戦略全体戦略

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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東証東証東証東証：：：：9449

ロ ー ンロ ー ンロ ー ンロ ー ン ・・・・ ク レ ジ ッ トク レ ジ ッ トク レ ジ ッ トク レ ジ ッ ト 事 業事 業事 業事 業 ①①①①

G M Oネットカードネットカードネットカードネットカードののののクライシスクライシスクライシスクライシス・・・・マネージメントマネージメントマネージメントマネージメントのののの実績実績実績実績

年年年年 イ ベ ン トイ ベ ン トイ ベ ン トイ ベ ン ト 対 応対 応対 応対 応

2 0 0 1 年年年年

2 0 0 4 年年年年

2 0 0 2 年年年年

2 0 0 6 年年年年

上限金利上限金利上限金利上限金利のののの引引引引きききき下下下下げげげげ　　　　　　　　
40.004％　％　％　％　⇒⇒⇒⇒　　　　29.2％％％％

個人破産個人破産個人破産個人破産のののの急増急増急増急増

加速加速加速加速するするするする業界再編業界再編業界再編業界再編

業界全体業界全体業界全体業界全体でのでのでのでの紙紙紙紙、、、、TV媒体媒体媒体媒体でのでのでのでの　　　　　　　　　　　　
顧客獲得顧客獲得顧客獲得顧客獲得コストコストコストコストのののの上昇上昇上昇上昇

利息返還金利息返還金利息返還金利息返還金のののの急増急増急増急増

45支店支店支店支店をををを14支店支店支店支店にににに統合統合統合統合

店舗店舗店舗店舗をををを閉鎖閉鎖閉鎖閉鎖しししし、、、、コールセンターコールセンターコールセンターコールセンター化化化化
でででで更更更更なるなるなるなるコストコストコストコスト削減削減削減削減

330億円億円億円億円のののの営業資産譲渡営業資産譲渡営業資産譲渡営業資産譲渡をををを　　　　　　　　　　　　
クローズクローズクローズクローズしてしてしてして残高残高残高残高をををを550億円億円億円億円からからからから

880億円億円億円億円までまでまでまで伸伸伸伸ばすばすばすばす

インターネットインターネットインターネットインターネット・・・・チャネルチャネルチャネルチャネルのののの　　　　　　　　　　　　　　　　
活用活用活用活用でででで完全完全完全完全にににに克服克服克服克服

取引年数取引年数取引年数取引年数のののの浅浅浅浅いいいいローンローンローンローン債権債権債権債権とととと　　　　　　　　　　　　
連帯保証人付債権連帯保証人付債権連帯保証人付債権連帯保証人付債権をををを加加加加えたえたえたえた　　　　　　　　　　　　　　　　
スケールスケールスケールスケール・・・・メリットメリットメリットメリットのののの追求追求追求追求でででで吸収吸収吸収吸収

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3.3.3.3.事業領域事業領域事業領域事業領域とととと全体戦略全体戦略全体戦略全体戦略

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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東証東証東証東証：：：：9449

ロ ー ンロ ー ンロ ー ンロ ー ン ・・・・ ク レ ジ ッ トク レ ジ ッ トク レ ジ ッ トク レ ジ ッ ト 事 業事 業事 業事 業 ②②②②

(1)(1)(1)(1)環境環境環境環境　　　　・・・・・・・・・・・・　「　「　「　「法改正法改正法改正法改正」」」」・・・・「「「「利息返還損失引当金利息返還損失引当金利息返還損失引当金利息返還損失引当金」」」」・・・・「「「「調達金利調達金利調達金利調達金利」」」」

�　　　　利息返還損失引当金利息返還損失引当金利息返還損失引当金利息返還損失引当金のののの計上基準変更計上基準変更計上基準変更計上基準変更

�　　　　貸金業規制法改正貸金業規制法改正貸金業規制法改正貸金業規制法改正をををを取取取取りりりり巻巻巻巻くくくく現状現状現状現状

2006.9.15. 
　　　　　　　　自民党自民党自民党自民党・・・・金融調査会及金融調査会及金融調査会及金融調査会及びびびび貸金業制度等貸金業制度等貸金業制度等貸金業制度等にににに関関関関するするするする
　　　　　　　　小委員会等小委員会等小委員会等小委員会等のののの合同会議合同会議合同会議合同会議によるによるによるによる貸金業法改正案骨子貸金業法改正案骨子貸金業法改正案骨子貸金業法改正案骨子

�出資法上限金利出資法上限金利出資法上限金利出資法上限金利　：　　：　　：　　：　29.2%⇒20%　（グレーゾーン金利撤廃）

�特例特例特例特例・・・・経過措置経過措置経過措置経過措置　：　　：　　：　　：　改正法施行後、猶予3年

�過剰貸付過剰貸付過剰貸付過剰貸付のののの抑制抑制抑制抑制　：　　：　　：　　：　総量規制[年収の1/3超え×]

�業界業界業界業界のののの適正化適正化適正化適正化　：　　：　　：　　：　貸金業者の純資産要件
�2000万以上万以上万以上万以上　　　　(1年後)
�5000万以上万以上万以上万以上　　　　(金利引き下げ後）

違法業者違法業者違法業者違法業者をををを規制規制規制規制
利用者保護利用者保護利用者保護利用者保護をををを徹底徹底徹底徹底

10%10%10%10% 15%15%15%15% 20%20%20%20% 25%25%25%25% 30%30%30%30%

出資法出資法出資法出資法

利息制限法利息制限法利息制限法利息制限法

15% 18%

グレーゾーングレーゾーングレーゾーングレーゾーン

従うべき指針

監査留意事項

将来、発生が見込まれる
利息返還喪失金額を計上

10月13日付複数年業種別委員会報告‘06年9月

審理情報の主旨に基づき
1年分計上3月15日付1年

（事実上）
リサーチセンター審理情報‘06年3月

対応対応対応対応引当年数引当年数引当年数引当年数内容内容内容内容期期期期

�　　　　調達金利上昇調達金利上昇調達金利上昇調達金利上昇

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3.3.3.3.事業領域事業領域事業領域事業領域とととと全体戦略全体戦略全体戦略全体戦略

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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東証東証東証東証：：：：9449

ロ ー ンロ ー ンロ ー ンロ ー ン ・・・・ ク レ ジ ッ トク レ ジ ッ トク レ ジ ッ トク レ ジ ッ ト 事 業事 業事 業事 業 ②②②②

(2)(2)(2)(2)対応策対応策対応策対応策　【　【　【　【上限金利引下上限金利引下上限金利引下上限金利引下げにげにげにげに対対対対してしてしてして】　～】　～】　～】　～骨子骨子骨子骨子～～～～
1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3.3.3.3.事業領域事業領域事業領域事業領域とととと全体戦略全体戦略全体戦略全体戦略

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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東証東証東証東証：：：：9449

ロ ー ンロ ー ンロ ー ンロ ー ン ・・・・ ク レ ジ ッ トク レ ジ ッ トク レ ジ ッ トク レ ジ ッ ト 事 業事 業事 業事 業 ②②②②

(2)(2)(2)(2)対応策対応策対応策対応策　【　【　【　【上限金利引下上限金利引下上限金利引下上限金利引下げにげにげにげに対対対対してしてしてして】　】　】　】　
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営業利益

0

500

1,000

1,500

2,000

06年4月－6月 06年7月－9月 06年10月－12月（E）

営業利益

�　　　　PLスプレッドスプレッドスプレッドスプレッド推移推移推移推移　　　　（（（（利息返還金関連費用利息返還金関連費用利息返還金関連費用利息返還金関連費用をををを除除除除くくくく））））

⇒⇒⇒⇒　　　　買収買収買収買収によるによるによるによる営業貸付金営業貸付金営業貸付金営業貸付金のののの増加増加増加増加でででで、、、、営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率はははは改善改善改善改善しししし、、、、営業利益絶対額営業利益絶対額営業利益絶対額営業利益絶対額はははは上昇上昇上昇上昇

￥￥￥￥80,499 ￥￥￥￥120,719 ￥￥￥￥117,000 （E）
06年6月 06年9月 06年12月

06年4月－6月 06年7月－9月 06年10月－12月（E）

�　　　　四半期営業利益推移四半期営業利益推移四半期営業利益推移四半期営業利益推移　　　　（（（（利息返還金関連費用利息返還金関連費用利息返還金関連費用利息返還金関連費用をををを除除除除くくくく））））

�　　　　営業貸付金残高推移営業貸付金残高推移営業貸付金残高推移営業貸付金残高推移 （（（（百万円百万円百万円百万円））））

※スプレッドの母数は、（前月末貸付金残高+当月末貸付金残高）÷2

（百万円）

※PL数値は四半期累計数値を年換算したもの

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3.3.3.3.事業領域事業領域事業領域事業領域とととと全体戦略全体戦略全体戦略全体戦略

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ
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ロ ー ンロ ー ンロ ー ンロ ー ン ・・・・ ク レ ジ ッ トク レ ジ ッ トク レ ジ ッ トク レ ジ ッ ト 事 業事 業事 業事 業 ②②②②

(2)(2)(2)(2)対応策対応策対応策対応策　【　【　【　【過払過払過払過払いいいい問題問題問題問題にににに対対対対してしてしてして】】】】
1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3.3.3.3.事業領域事業領域事業領域事業領域とととと全体戦略全体戦略全体戦略全体戦略

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ
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ロ ー ンロ ー ンロ ー ンロ ー ン ・・・・ ク レ ジ ッ トク レ ジ ッ トク レ ジ ッ トク レ ジ ッ ト 事 業事 業事 業事 業 ②②②②

(2)(2)(2)(2)対応策対応策対応策対応策　【　【　【　【市場金利市場金利市場金利市場金利のののの上昇上昇上昇上昇にににに対対対対してしてしてして】】】】
1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3.3.3.3.事業領域事業領域事業領域事業領域とととと全体戦略全体戦略全体戦略全体戦略

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ
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ロ ー ンロ ー ンロ ー ンロ ー ン ・・・・ ク レ ジ ッ トク レ ジ ッ トク レ ジ ッ トク レ ジ ッ ト 事 業事 業事 業事 業 ②②②②

(3)(3)(3)(3)GMOGMOGMOGMOネットカードネットカードネットカードネットカードのののの優位性優位性優位性優位性
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件数件数件数件数 380 514 482 451 491 540 405 456 469 505 528 868 879 1295 1,4691,3911,6701,8912,324

４４４４月月月月 ５５５５月月月月 ６６６６月月月月 ７７７７月月月月 ８８８８月月月月 ９９９９月月月月
１０１０１０１０

月月月月

１１１１１１１１

月月月月

１２１２１２１２

月月月月

2006
年年年年1
月月月月

２２２２月月月月 ３３３３月月月月 ４４４４月月月月 ５５５５月月月月 ６６６６月月月月 ７７７７月月月月 ８８８８月月月月 ９９９９月月月月
10
月月月月

ＰＣＰＣＰＣＰＣ ・・・・モバイルモバイルモバイルモバイルからのからのからのからの新規獲得件数新規獲得件数新規獲得件数新規獲得件数（件数）

ＧＭＯＧＭＯＧＭＯＧＭＯインターネットインターネットインターネットインターネットにににに
グループジョイングループジョイングループジョイングループジョイン

ネットマーケティングネットマーケティングネットマーケティングネットマーケティング
強化強化強化強化

GMOネットカードネットカードネットカードネットカードのののの強強強強みみみみ

�ネットマーケティングネットマーケティングネットマーケティングネットマーケティング力力力力

�低低低低コストオペレーションコストオペレーションコストオペレーションコストオペレーション
　　　　　　　　「「「「持持持持たざるたざるたざるたざる者者者者のののの強強強強みみみみ」」」」

�GMOインターネットインターネットインターネットインターネット

　　　　グループグループグループグループのののの顧客基盤顧客基盤顧客基盤顧客基盤

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3.3.3.3.事業領域事業領域事業領域事業領域とととと全体戦略全体戦略全体戦略全体戦略

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ
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ネッ トネッ トネッ トネッ ト金融事業金融事業金融事業金融事業のののの今後今後今後今後のののの収益展望収益展望収益展望収益展望

06060606年年年年４４４４QQQQ以降以降以降以降のののの収益性収益性収益性収益性はははは大大大大きくきくきくきく反転反転反転反転するするするする

05/3Q05/3Q05/3Q05/3Q 05/4Q05/4Q05/4Q05/4Q 06/1Q06/1Q06/1Q06/1Q 06/2Q06/2Q06/2Q06/2Q 06/3Q06/3Q06/3Q06/3Q 06/4Q06/4Q06/4Q06/4Q 07/1Q07/1Q07/1Q07/1Q 07/2Q07/2Q07/2Q07/2Q 07/3Q07/3Q07/3Q07/3Q

ネットネットネットネット証券証券証券証券のののの赤字赤字赤字赤字
解消解消解消解消（（（（06060606年年年年３３３３QQQQまままま
でのでのでのでの実績実績実績実績はははは営業営業営業営業
損失損失損失損失6.56.56.56.5億円億円億円億円））））

利息返還損失引利息返還損失引利息返還損失引利息返還損失引
当処理後当処理後当処理後当処理後のののの
ローンローンローンローン・・・・クレジットクレジットクレジットクレジット
事業経常収益力事業経常収益力事業経常収益力事業経常収益力
のののの回復回復回復回復（（（（月次営業月次営業月次営業月次営業
利益利益利益利益5555億円強億円強億円強億円強））））

ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業・・・・四半期営業利益四半期営業利益四半期営業利益四半期営業利益のののの推移推移推移推移（（（（イメージイメージイメージイメージ））））

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3.3.3.3.事業領域事業領域事業領域事業領域とととと全体戦略全体戦略全体戦略全体戦略

4.4.4.4.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの状況状況状況状況とととと取組取組取組取組

　　　　　　　　①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

　　　　　　　　②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

　　　　　　　　③③③③ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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すべての人にインターネット


