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２００６年度２００６年度第３四半期第３四半期決算決算説明会説明会

2006200620062006年年年年11111111月月月月11117777日日日日

ＧＭＯＧＭＯＧＭＯＧＭＯインターネットインターネットインターネットインターネット株式会社株式会社株式会社株式会社
((((東証一部東証一部東証一部東証一部　　　　9449)9449)9449)9449)

■■■■補足資料補足資料補足資料補足資料
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グ ル ー プグ ル ー プグ ル ー プグ ル ー プ 全 般全 般全 般全 般

東証東証東証東証：：：：9449944994499449

1.1.1.1.グループグループグループグループ全般全般全般全般

2.2.2.2.ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3.ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4.4.4.4.ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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新規

新規

新規

98.3
100.0 

（100.0）
（100.0）

88.1

100.0

31.7

9.9

GMOネットカード㈱
三貴商事株式会社
ジャクソン㈱
(有)ジャスト　他12社
GMOインターネット証券（株）

GMO　VenturePartners㈱

GMO VenturePartners投資事業有限責任組合

ブログビジネスファンド投資事業有限責任組合

98.3
87.2

100.0

31.7

9.9

GMOネットカード㈱
GMOインターネット証券（株）

GMO　VenturePartners㈱

GMO VenturePartners投資事業有限責
任組合

ブログビジネスファンド投資事業有限責
任組合

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ
金融事業

(ﾈｯﾄ金融事業)

43.1

78.1

100.0

（81.6）

（100.0）

（75.6）

51.0

62.7

（100.0）

100.0

親会社

63.8

(100.0)

(97.1)

92.5

(70.0)

69.6

50.2

52.4

（100.0）

（100.0）

58.7
（100.0）
（100.0）

議決権比率(%)

(株)まぐｸﾘｯｸ

GMOリサーチ(株) 

GMOメディアホールディングス㈱

GMOメディア（株）

（株）ﾈｯﾄｸﾙｰ（韓国）

GMOｻﾝﾌﾟﾗﾝﾆﾝｸﾞ （株）

（株）ﾃｨｰｶｯﾌﾟ･ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ

JWord（株）

GMOｱﾄﾞﾈｯﾄﾜｰｸｽ （株）

GMO　Games㈱

ＧＭＯｲﾝﾀｰﾈｯﾄ㈱

GMOホスティング&セキュリティ (株)

Certification Services Ltd.（英国）

日本ｼﾞｵﾄﾗｽﾄ（株）

ｸﾞﾗﾝｽﾌｨｱ（株）

WEBKEEPERS，INC．（米国）

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾅﾝﾊﾞｰ（株）

（株） paperboy & co.

GMOﾍﾟｲﾒﾝﾄｹﾞｰﾄｳｪｲ（株）

（株）ｱｯﾄ･ﾜｲｴﾑｼｰ

ＧＭＯﾌﾞﾛｸﾞ㈱
㈱メイクショップ
イプシロン㈱
マイティサーバー㈱

会社名

2006年度第3四半期 備 考2006年度中間

(株)まぐｸﾘｯｸ

GMOリサーチ(株) 

GMOメディアホールディングス㈱

GMOメディア（株）

（株）ﾈｯﾄｸﾙｰ（韓国）

GMOｻﾝﾌﾟﾗﾝﾆﾝｸﾞ （株）

（株）ﾃｨｰｶｯﾌﾟ･ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ

JWord（株）

GMOｱﾄﾞﾈｯﾄﾜｰｸｽ （株）

GMO　Games㈱

ＧＭＯｲﾝﾀｰﾈｯﾄ㈱

GMOホスティング&セキュリティ (株)

GMO総合研究所(株)

日本ｼﾞｵﾄﾗｽﾄ（株）

ｸﾞﾗﾝｽﾌｨｱ（株）

WEBKEEPERS，INC．（米国）

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾅﾝﾊﾞｰ（株）

（株） paperboy & co.

GMOﾍﾟｲﾒﾝﾄｹﾞｰﾄｳｪｲ（株）

（株）ｱｯﾄ･ﾜｲｴﾑｼｰ

（株）ﾍﾟｲﾒﾝﾄ･ﾜﾝ

ＧＭＯﾌﾞﾛｸﾞ㈱
㈱メイクショップ
イプシロン㈱
マイティサーバー㈱

会社名

43.1

81.0

100.0

（81.6）

（100.0）

（75.6）

51.0

62.7

（100.0）

100.0

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ
集客支援事業

(ﾈｯﾄﾒﾃﾞｨｱ事業）

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ活用支
援事業

(ﾈｯﾄｲﾝﾌﾗ事業)

事業ｾｸﾞﾒﾝﾄ

親会社

63.8

100.0

(97.1)

92.5

(70.0)

69.6

50.2

52.4

（100.0）

100.0

（100.0）

58.7
（100.0）
（100.0）

議決権比率(%)

新規

2006年度第3四半期決算 連結の範囲

1.1.1.1.グループグループグループグループ全般全般全般全般

2.2.2.2.ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3.ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4.4.4.4.ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

東証東証東証東証：：：：9449944994499449
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事業別の状況　売上高サマリー

1047799209202法人向け通信関連

5,7414,6334,5064,6294,759　ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ金融事業

(219)(232)（146）（257）（236）ｾｸﾞﾒﾝﾄ内部取引消去

237227192184199ｵﾝﾗｲﾝｹﾞｰﾑ

9366827437その他

1,4381,3881,8371,9461,581ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ広告販売

893904834712783JWord

262128107ーー　EC支援事業

497502457396367ﾄﾞﾒｲﾝ取得

11,409

-16

2,857

492

3,809

55

432

70

190

1,795

696

2005/3Q

11,508

-86

3,135

474

3,827

76

371

67

231

1,819

655

2005/4Q

11,713

-63

3,243

442

4,027

94

384

108

268

1,872

633

2006/1Q

11,329

-78

2,775

420

3,998

18

404

101

214

1,956

595

2006/2Q

12,897

(97)

2,886

443

4,366

86

423

147

300

1,984

560

2006/3Q

決済

その他

連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高

ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引消去

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄ金融金融金融金融（（（（ﾈｯﾄﾈｯﾄﾈｯﾄﾈｯﾄ金融事業金融事業金融事業金融事業））））

ｾｸﾞﾒﾝﾄ売上合計

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾒﾃﾞｨｱ構築

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄ集客支援集客支援集客支援集客支援（（（（ﾈｯﾄﾈｯﾄﾈｯﾄﾈｯﾄﾒﾃﾒﾃﾒﾃﾒﾃﾞ゙゙゙ｨｱｨｱｨｱｨｱ事業事業事業事業））））

ｾｸﾞﾒﾝﾄ合計

ｾｷｭﾘﾃｨ

ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ作成支援

ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰ

ｱｸｾｽ

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄ活用支援事業活用支援事業活用支援事業活用支援事業（（（（ﾈｯﾄｲﾝﾌﾗﾈｯﾄｲﾝﾌﾗﾈｯﾄｲﾝﾌﾗﾈｯﾄｲﾝﾌﾗ事業事業事業事業））））

事業事業事業事業
（百万円）

1.1.1.1.グループグループグループグループ全般全般全般全般

2.2.2.2.ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3.ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4.4.4.4.ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

東証東証東証東証：：：：9449944994499449
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0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

事業費＋SGA合計 5,555 6,535 6,743 6,438 10,077 9,620 10,732 10,301 12,360

人件費 1,337 1,521 1,819 1,827 2,060 2,019 2,138 2,245 2,441

広告宣伝・販促費 693 673 708 540 642 688 666 620 897

減価償却、賃借料 321 365 386 379 698 710 731 753 821

外注･業務委託費 734 968 767 437 696 839 977 768 792

通信費 116 145 222 206 234 213 211 221 239

家賃 227 217 305 386 428 421 400 431 465

支払手数料 408 696 464 657 655 653 541 626 706

媒体費 989 1,092 1,113 942 944 1,222 1,180 827 849

金融費用・貸倒コスト 1,839 1,452 2,474 2,283 3,283

連結調整勘定償却 49 34 154 137 338 326 333 333 414

その他 675 820 802 922 1,539 1,071 1,076 1,190 1,447

04/3Q 04/4Q 05/1Q 05/2Q 05/3Q 05/4Q 06/1Q 06/2Q 06/3Q

費用と費用構成の推移（連結）

（百万円）

1.1.1.1.グループグループグループグループ全般全般全般全般

2.2.2.2.ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3.ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4.4.4.4.ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

東証東証東証東証：：：：9449944994499449
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0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

-400

-200

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

一人当り経常利益 631 866 667 163 920 1,278 713 605 296

一人当り売上高 6,291 6,519 5,457 4,986 9,019 8,242 8,278 7,468 8,040

期中平均従業員数 985 1,156 1,403 1,333 1,265 1,396 1,415 1,517 1,604

04/3Q 04/4Q 05/1Q 05/2Q 05/3Q 05/4Q 06/1Q 06/2Q 06/3Q

従業員数、従業員一人当り売上高・経常利益（連結）
（人）

※人数はそれぞれ各期末時点での人数となっております。

（千円）（千円）

※期中平均従業員数は社員を１人、ｱﾙﾊﾞｲﾄを0.5人で算出しております。

＜＜＜＜従業員数等推移従業員数等推移従業員数等推移従業員数等推移＞＞＞＞ ＜＜＜＜従業員従業員従業員従業員1111人当人当人当人当りりりり売上高売上高売上高売上高、、、、経常利益推移経常利益推移経常利益推移経常利益推移＞＞＞＞1.1.1.1.グループグループグループグループ全般全般全般全般

2.2.2.2.ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3.ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4.4.4.4.ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

東証東証東証東証：：：：9449944994499449

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

2000

合計 1,468 1,626 1,904 1,590 1,633 1,623 1,623 1,700 1,878

ｱﾙﾊﾞｲﾄ 671 754 983 633 461 454 399 340 322

従業員 797 872 921 957 1,172 1,169 1,224 1,360 1,556

04/3Q 04/4Q 05/1Q 05/2Q 05/3Q 05/4Q 06/1Q 06/2Q 06/3Q
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グ ル ー プ シ ナ ジ ーグ ル ー プ シ ナ ジ ーグ ル ー プ シ ナ ジ ーグ ル ー プ シ ナ ジ ー のののの 追 求追 求追 求追 求

一部一部一部一部サービスサービスサービスサービス導入開始導入開始導入開始導入開始
年内年内年内年内サーバーサーバーサーバーサーバー顧客顧客顧客顧客へもへもへもへも導入予定導入予定導入予定導入予定

ワンペイメントワンペイメントワンペイメントワンペイメント
（（（（６６６６月請求分月請求分月請求分月請求分よりよりよりより開始予定開始予定開始予定開始予定））））

３３３３QQQQのののの動動動動きききき施策施策施策施策

共通共通共通共通ヘッダーヘッダーヘッダーヘッダーのののの挿入挿入挿入挿入はははは完了完了完了完了

随時準備中随時準備中随時準備中随時準備中

GMOGMOGMOGMOブランドブランドブランドブランドのののの確立確立確立確立

会員数会員数会員数会員数はははは順調順調順調順調にににに推移推移推移推移
⇒⇒⇒⇒補足資料補足資料補足資料補足資料8.9ページページページページをごをごをごをご参照参照参照参照くださいくださいくださいください

全全全全サービスサービスサービスサービスをををを共通共通共通共通IDIDIDID化化化化
ユーザーユーザーユーザーユーザーははははシングルサインオンシングルサインオンシングルサインオンシングルサインオンがががが可能可能可能可能
MYMYMYMYページページページページをををを提供提供提供提供しししし、、、、ポイントシステムポイントシステムポイントシステムポイントシステムでででで囲囲囲囲いいいい込込込込みみみみ

事業事業事業事業セグメントセグメントセグメントセグメントやややや
法人間法人間法人間法人間をををを越越越越えたえたえたえた取取取取りりりり組組組組みがみがみがみが進行中進行中進行中進行中

グループシナジーグループシナジーグループシナジーグループシナジーのののの追求追求追求追求

東証東証東証東証：：：：9449

2 0 0 62 0 0 62 0 0 62 0 0 6 年 度 施 策年 度 施 策年 度 施 策年 度 施 策 のののの 進 捗 状 況進 捗 状 況進 捗 状 況進 捗 状 況

1.1.1.1.グループグループグループグループ全般全般全般全般

2.2.2.2.ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3.ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4.4.4.4.ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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共 通共 通共 通共 通 I DI DI DI D のののの 取取取取 りりりり 組組組組 みみみみ

共通共通共通共通IDのののの仕組仕組仕組仕組みみみみ
GMOとくとくポイント会員登録を行って提携する
各種サイトをご利用いただくことでポイントを獲得。
貯まったポイントは換金したり、さまざまな景品

と交換する仕組み。

資料請求
お買い物
口座開設
見積もり
予約

Etc･･･

割引
換金
特典
交換

Etc･･･

イーバンクイーバンクイーバンクイーバンク銀行銀行銀行銀行

東証東証東証東証：：：：9449

共通共通共通共通IDのののの目的目的目的目的

①お客様のアップセル・クロスセルを促進する

②2,330万人のユーザー数と53万法人顧客の
　　囲い込み

1.1.1.1.グループグループグループグループ全般全般全般全般

2.2.2.2.ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3.ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4.4.4.4.ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

2 0 0 62 0 0 62 0 0 62 0 0 6 年 度 施 策年 度 施 策年 度 施 策年 度 施 策 のののの 進 捗 状 況進 捗 状 況進 捗 状 況進 捗 状 況

＜＜＜＜ 共 通共 通共 通共 通 I D 有 効 登 録 数有 効 登 録 数有 効 登 録 数有 効 登 録 数 ＞＞＞＞

（件数）

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

会員数 471,785 498,583 524,611 546,940 571,007 599,701 625,418 651,754

3月31日 4月30日 5月31日 6月30日 7月31日 8月31日 9月30日 10月31日
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証券証券証券証券

信販信販信販信販

非会員非会員非会員非会員だがだがだがだがＧＭＯＧＭＯＧＭＯＧＭＯサービスサービスサービスサービス
にににに接触接触接触接触したことのあるしたことのあるしたことのあるしたことのある方方方方々々々々

法人法人法人法人

個人個人個人個人 有料会員有料会員有料会員有料会員

有料会員有料会員有料会員有料会員

無料会員無料会員無料会員無料会員

少少少少ないないないない

多多多多いいいい

顧客顧客顧客顧客あたりあたりあたりあたり
管理情報量管理情報量管理情報量管理情報量

固有固有固有固有ＩＤＩＤＩＤＩＤ

ドメインドメインドメインドメイン（（（（法人法人法人法人））））
メールアドレスメールアドレスメールアドレスメールアドレス（（（（個人個人個人個人））））

東証東証東証東証：：：：9449

ARPU

ARPU

ARPU

ARPU

1.1.1.1.グループグループグループグループ全般全般全般全般

2.2.2.2.ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3.ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4.4.4.4.ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

2 0 0 62 0 0 62 0 0 62 0 0 6 年 度 施 策年 度 施 策年 度 施 策年 度 施 策 のののの 進 捗 状 況進 捗 状 況進 捗 状 況進 捗 状 況

共 通共 通共 通共 通 I DI DI DI D のののの 取取取取 りりりり 組組組組 みみみみ
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インターネットインターネットインターネットインターネット活用支援事業活用支援事業活用支援事業活用支援事業

(((( ネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラ 事 業事 業事 業事 業 ))))

1.1.1.1.グループグループグループグループ全般全般全般全般

2.2.2.2.ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3.ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4.4.4.4.ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

東証東証東証東証：：：：9449944994499449
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2 0 06200620062006年度年度年度年度ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業のののの主主主主なななな施策施策施策施策

プ ッ シ ュプ ッ シ ュプ ッ シ ュプ ッ シ ュ 型 販 売型 販 売型 販 売型 販 売 に よ りに よ りに よ りに よ り 成 長 加 速成 長 加 速成 長 加 速成 長 加 速

事業事業事業事業セグメントセグメントセグメントセグメント・・・・法人間法人間法人間法人間をををを越越越越えたえたえたえた

取取取取りりりり組組組組みがみがみがみが進行中進行中進行中進行中

シナジーシナジーシナジーシナジーによるによるによるによる顧客満足顧客満足顧客満足顧客満足のののの
最大化最大化最大化最大化

３３３３QQQQのののの動動動動きききき施策施策施策施策

順調順調順調順調にににに推移推移推移推移
⇒⇒⇒⇒本編本編本編本編23ページページページページををををごごごご参照参照参照参照くださいくださいくださいください。。。。

ECECECEC支援支援支援支援事業事業事業事業（（（（ECECECECサイトサイトサイトサイト向向向向けけけけ専門専門専門専門
レンタルサーバーレンタルサーバーレンタルサーバーレンタルサーバー）　）　）　）　のののの立上立上立上立上げげげげ

順調順調順調順調にににに推移推移推移推移
⇒⇒⇒⇒補足資料補足資料補足資料補足資料12ページページページページををををごごごご参照参照参照参照くださいくださいくださいください。。。。

プッシュプッシュプッシュプッシュ営業部隊営業部隊営業部隊営業部隊によるによるによるによるグループグループグループグループ
商材商材商材商材ののののパッケージパッケージパッケージパッケージ販売販売販売販売
（（（（まるごとまるごとまるごとまるごとECECECECパックパックパックパック））））のののの強化強化強化強化

東証東証東証東証：：：：9449

1.1.1.1.グループグループグループグループ全般全般全般全般

2.2.2.2.ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3.ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4.4.4.4.ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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施策施策施策施策にににに対対対対するするするする進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況：：：：グループグループグループグループ商材商材商材商材パッケージパッケージパッケージパッケージ販売販売販売販売
　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　　（まるごとまるごとまるごとまるごとEC））））のののの販売強化販売強化販売強化販売強化

インフラインフラインフラインフラ（（（（導入部分導入部分導入部分導入部分））））からからからからWEBWEBWEBWEBコンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ企画企画企画企画
（（（（コンサルティングコンサルティングコンサルティングコンサルティング））））まですべてのことをまですべてのことをまですべてのことをまですべてのことを
ＧＭＯＧＭＯＧＭＯＧＭＯののののサービスサービスサービスサービスにてごにてごにてごにてご提供提供提供提供。。。。またまたまたまた専門専門専門専門のののの
担当者担当者担当者担当者にごにごにごにご相談相談相談相談いただけますいただけますいただけますいただけます。。。。

■■■■ ま る ご とま る ご とま る ご とま る ご と E CE CE CE C パ ッ クパ ッ クパ ッ クパ ッ ク ■■■■ プ ッ シ ュプ ッ シ ュプ ッ シ ュプ ッ シ ュ 型 営 業型 営 業型 営 業型 営 業 のののの 強 化強 化強 化強 化

（千円）

＜＜＜＜まるごとまるごとまるごとまるごとECパックパックパックパック販売売上高販売売上高販売売上高販売売上高・・・・人員数人員数人員数人員数＞＞＞＞

※アルバイトに関しては0 .5人で換算しております。

（ 人 ）

東証東証東証東証：：：：9449

9月月月月にににに大阪大阪大阪大阪営業所営業所営業所営業所をををを開設開設開設開設。。。。

現在現在現在現在東京本社東京本社東京本社東京本社、、、、福岡福岡福岡福岡とととと合合合合わせてわせてわせてわせて３３３３拠点拠点拠点拠点

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

90,000

0

10

20

30

40

50

60

70

売上高 11,149 12,171 40,792 47,305 39,547 46,042 56,014 78,389 73,066

人員数 28 31.5 25.5 35.5 40 43.5 45 57.5 60

1 月 2 月 3 月 4 月 5月 6月 7月 8月 9月

2006200620062006年度年度年度年度ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業施策事業施策事業施策事業施策のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況

1.1.1.1.グループグループグループグループ全般全般全般全般

2.2.2.2.ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3.ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4.4.4.4.ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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0

200

400

600

800

1000

1200

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

売上高 696 655 633 595 560

月平均単価 1,240 1,211 1,218 1,193 1,167

05 3Q 05 4Q 06 1Q 06 2Q 06 3Q

アクセス事業

（百万円） （円）

＜＜＜＜ 会 員 数会 員 数会 員 数会 員 数 ＞＞＞＞（人）

＜＜＜＜ 売 上 高 推 移売 上 高 推 移売 上 高 推 移売 上 高 推 移 ＞＞＞＞

1.1.1.1.グループグループグループグループ全般全般全般全般

2.2.2.2.ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3.ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4.4.4.4.ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

東証東証東証東証：：：：9449944994499449

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

160,000

180,000

200,000

220,000

アクセス 191,328 184,930 178,077 171,102 163,818 158,203

05 2Q 05 3Q 05 4Q 06 1Q 06 2Q 06 3Q
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0

100

200

300

400

500

600

-1,000

1,000

3,000

5,000

7,000

9,000

11,000

ドメイン 380 367 396 457 502 497

平均単価 7,065 7,118 7,499 8,627 7,578 6,667

個人向け単価 1,565 1,609 1,551 1,611 1,561 1,586

05 2Q 05 3Q 05 4Q 06 1Q 06 2Q 06 3Q

ドメイン取得事業

（百万円）

（千件）

（千件）

注）管理累計数とは、有効なﾄﾞﾒｲﾝの登録数の意。

（円）＜＜＜＜ 売 上 高 推 移売 上 高 推 移売 上 高 推 移売 上 高 推 移 ＞＞＞＞

＜＜＜＜ ド メ イ ンド メ イ ンド メ イ ンド メ イ ン 登 録登 録登 録登 録 ＞＞＞＞

1.1.1.1.グループグループグループグループ全般全般全般全般

2.2.2.2.ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3.ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4.4.4.4.ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

東証東証東証東証：：：：9449944994499449 0

100

200

300

400

500

600

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

管理累計数 376 436 456 480 516 554

登録+更新数 70 72 78 86 89 96

(※)登録累計数 591 666 709 752 798 848

05 2Q 05 3Q 05 4Q 06 1Q 06 2Q 06 3Q
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＜＜＜＜ 更 新 件 数 推 移更 新 件 数 推 移更 新 件 数 推 移更 新 件 数 推 移 ＞＞＞＞

＜＜＜＜ 新 規 登 録 件 数 推 移新 規 登 録 件 数 推 移新 規 登 録 件 数 推 移新 規 登 録 件 数 推 移 ＞＞＞＞

（件）
0

10,000
20,000
30,000
40,000
50,000
60,000
70,000
80,000
90,000

100,000
110,000
120,000
130,000
140,000

4Q 7,848 14,314 17,583 34702

3Q 6,086 11,939 15,694 32,056 47,028

2Q 18,140 19,646 19,970 31,609 43,693

1Q 8,557 14,162 21,506 33,606 42,000

2002 2003 2004 2005 2006

（件）

ドメイン新規・更新数推移

1.1.1.1.グループグループグループグループ全般全般全般全般

2.2.2.2.ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3.ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4.4.4.4.ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

東証東証東証東証：：：：9449944994499449 0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

160,000

4Q 22,970 17,471 32,098 43,070

3Q 13,908 16,854 27,465 40,454 49,714

2Q 21,557 19,811 26,707 39,270 45,631

1Q 20,636 17,638 27,999 37,197 43,833

2002 2003 2004 2005 2006
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0

500

1,000

1,500

2,000

0

2,000

4,000

6,000

ｻｰﾊﾞｰ売上 1,795 1,819 1,872 1,956 1,984

月平均単価 4,032 4,080 4,100 4,176 4,149

個人向け単価 353 336 336 320 307

05 3Q 05 4Q 06 1Q 06 2Q 06 3Q

レンタルサーバー事業

（円）

＜＜＜＜ 契 約 件 数契 約 件 数契 約 件 数契 約 件 数 ＞＞＞＞

（百件）

P社・・・連結子会社　㈱paperboy&co.

＜＜＜＜ 売 上 高 推 移売 上 高 推 移売 上 高 推 移売 上 高 推 移 ＞＞＞＞

（百万円）

1.1.1.1.グループグループグループグループ全般全般全般全般

2.2.2.2.ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3.ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4.4.4.4.ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

東証東証東証東証：：：：9449944994499449

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

個人向け契約 1,585 1,739 2,004 2,217 2,309

法人向契約 1,342 1,358 1,371 1,402 1,445

05 3Q 05 4Q 06 1Q 06 2Q 06 3Q
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インターネットインターネットインターネットインターネット集客支援事業集客支援事業集客支援事業集客支援事業

（（（（ ネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ ア 事 業事 業事 業事 業 ））））

1.1.1.1.グループグループグループグループ全般全般全般全般

2.2.2.2.ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3.ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4.4.4.4.ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

東証東証東証東証：：：：9449944994499449
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2006200620062006年度年度年度年度ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業のののの主主主主なななな施策施策施策施策

スケールメリットスケールメリットスケールメリットスケールメリットとととと合理化合理化合理化合理化のののの追求追求追求追求によりによりによりにより利益成長利益成長利益成長利益成長をををを図図図図るるるる

オーバーチュアオーバーチュアオーバーチュアオーバーチュア社社社社ととととのののの提携提携提携提携
⇒⇒⇒⇒本編本編本編本編29,30ページページページページををををごごごご参照参照参照参照くださいくださいくださいください。。。。

2,3302,3302,3302,330万人万人万人万人ののののGMOGMOGMOGMOグループグループグループグループ
メディアリーチメディアリーチメディアリーチメディアリーチのののの活用活用活用活用

３３３３QQQQのののの動動動動きききき施策施策施策施策

NewsGatorNewsGatorNewsGatorNewsGator販売開始販売開始販売開始販売開始
⇒⇒⇒⇒補足資料補足資料補足資料補足資料20ページページページページををををごごごご参照参照参照参照くださいくださいくださいください。。。。

WEBWEBWEBWEB２２２２．．．．００００メディアメディアメディアメディアのののの成長成長成長成長

ヤプログシステムヤプログシステムヤプログシステムヤプログシステムののののオープンオープンオープンオープン
ソースソースソースソース化化化化完了完了完了完了

コストコストコストコスト削減削減削減削減
　（　（　（　（オープンソースオープンソースオープンソースオープンソース化化化化））））

ブログメディアブログメディアブログメディアブログメディア用用用用アドサーバーアドサーバーアドサーバーアドサーバーのののの
統合統合統合統合ととととJWordJWordJWordJWordテキストテキストテキストテキスト広告広告広告広告のののの

稼動稼動稼動稼動にににに向向向向けてけてけてけて進捗中進捗中進捗中進捗中

広告商材広告商材広告商材広告商材のののの統合統合統合統合
　＝　＝　＝　＝アドサーバーアドサーバーアドサーバーアドサーバー統合統合統合統合
　　　　 によるによるによるによる販売販売販売販売のののの合理化合理化合理化合理化

東証東証東証東証：：：：9449

1.1.1.1.グループグループグループグループ全般全般全般全般

2.2.2.2.ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3.ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4.4.4.4.ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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施 策施 策施 策施 策 にににに 対対対対 す るす るす るす る 進 捗 状 況進 捗 状 況進 捗 状 況進 捗 状 況 ：：：： W E B 2 . 0W E B 2 . 0W E B 2 . 0W E B 2 . 0 へ のへ のへ のへ の 取取取取 りりりり 組組組組 みみみみ

東証東証東証東証：：：：9449

RSSRSSRSSRSSリーダーリーダーリーダーリーダー画面画面画面画面 管理画面管理画面管理画面管理画面

ビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデル：：：：初期設定料初期設定料初期設定料初期設定料＋＋＋＋月額料金月額料金月額料金月額料金（（（（ｱｶｳﾝﾄｱｶｳﾝﾄｱｶｳﾝﾄｱｶｳﾝﾄ数数数数））））

NewsGatorNewsGatorNewsGatorNewsGator　　　　３３３３つのつのつのつのメリットメリットメリットメリット

①Web上の情報収集、閲覧に費やす時間を大幅に短縮ができる

②大切な情報をワンクリックで全体共有、「限られたメンバーしか知らない」状況をなくす

③共有すべき周知事項や回覧が徹底できる

1.1.1.1.グループグループグループグループ全般全般全般全般

2.2.2.2.ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3.ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4.4.4.4.ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

国内初国内初国内初国内初ビジネスビジネスビジネスビジネス専用専用専用専用RSSRSSRSSRSSリーダーリーダーリーダーリーダー「「「「NewsGatorNewsGatorNewsGatorNewsGatorエンタープライズエンタープライズエンタープライズエンタープライズ ASPASPASPASPサービスサービスサービスサービス」」」」提供開始提供開始提供開始提供開始

2006200620062006年度年度年度年度ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業施策事業施策事業施策事業施策のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況
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0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

有効登録数 14,778 16,536 17,090 17,443 17,770

05 3Q 05 4Q 06 1Q 06 2Q 06 3Q

＜＜＜＜ 売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高 推 移推 移推 移推 移 ＞＞＞＞ ＜＜＜＜ 有 効 登 録有 効 登 録有 効 登 録有 効 登 録 ｷ ｰ ﾜ ｰ ﾄｷ ｰ ﾜ ｰ ﾄｷ ｰ ﾜ ｰ ﾄｷ ｰ ﾜ ｰ ﾄ ﾞ゙゙゙ 数 推 移数 推 移数 推 移数 推 移 ＞＞＞＞

（件）

0

200

400

600

800

1,000

売上高 783 712 834 904 893

05 3Q 05 4Q 06 1Q 06 2Q 06 3Q

（百万円）

1.1.1.1.グループグループグループグループ全般全般全般全般

2.2.2.2.ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3.ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4.4.4.4.ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

東証東証東証東証：：：：9449944994499449

J W o r dJ W o r dJ W o r dJ W o r d のののの 状 況状 況状 況状 況 ①①①①
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J W o r dJ W o r dJ W o r dJ W o r d のののの 生 産 性生 産 性生 産 性生 産 性 はははは 順 調順 調順 調順 調

J W o r dJ W o r dJ W o r dJ W o r d のののの 状 況状 況状 況状 況 ②②②②

東証東証東証東証：：：：9449
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0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

160,000

180,000

200,000

一人当たり売上高/1日 73,000 79,000 88,000 114,741 126,000 121,000 131,891 140,547 136,136 132,477 111,625 106,713 97,023 106,198 175,036

人員推移 179 181 151 110 97 97 96 109.4 118.4 125.6 127.22 122.95 126.59 94.96 102.94

2005年

7月

2005年

8月

2005年

9月

2005年

10月

2005年

11月

2005年

12月

2006年

1月

2006年

2月

2006年

3月

2006年

4月

2006年

5月

2006年

6月

2006年

7月

2006年

8月

2006年

9月

＜＜＜＜GMOGMOGMOGMOグループグループグループグループににににおけるおけるおけるおけるJWordJWordJWordJWord販売販売販売販売人員人員人員人員推移推移推移推移・・・・一人当一人当一人当一人当りりりり販売高推移販売高推移販売高推移販売高推移　＞　＞　＞　＞

1.1.1.1.グループグループグループグループ全般全般全般全般

2.2.2.2.ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3.ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4.4.4.4.ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

（円）
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イ ン プ レ ッ シ ョ ンイ ン プ レ ッ シ ョ ンイ ン プ レ ッ シ ョ ンイ ン プ レ ッ シ ョ ン はははは 1 0 倍倍倍倍 へへへへ ！！！！

J W o r dJ W o r dJ W o r dJ W o r d 新 機 能新 機 能新 機 能新 機 能 のののの 状 況状 況状 況状 況 ①①①①

約約約約0.80.80.80.8億億億億約4億約12億約20億
2005年10月

（※3）

タブバータブバータブバータブバーのののの
インプレッションインプレッションインプレッションインプレッション数数数数＋＋＋＋
JWordJWordJWordJWordでのでのでのでの検索検索検索検索((((※※※※2)2)2)2)

MSNサーチの
検索数(※1)

Googleサイト
全体(※1)

Yahooサーチの
検索数(※1)

約3億

MSN
（*.search.msn.*）

約約約約8.88.88.88.8億億億億約20億約23億2006年9月

JWordJWordJWordJWord
((((タブバータブバータブバータブバー））））

Google
（Googleサイト）

Yahoo!
（search.yahoo.co.jp）

東証東証東証東証：：：：9449
(※1) Nielsen//NetRatingsより集計

(※2）弊社集計

（※3）タブバー開始前

10倍倍倍倍

検索目的検索目的検索目的検索目的のののの利用者利用者利用者利用者のののの目目目目にににに触触触触れるれるれるれるサイトサイトサイトサイトののののPV数数数数でででで比較比較比較比較

1.1.1.1.グループグループグループグループ全般全般全般全般

2.2.2.2.ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3.ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4.4.4.4.ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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J W o r dJ W o r dJ W o r dJ W o r dサーチサーチサーチサーチ利用者利用者利用者利用者数数数数 5 0 15 0 15 0 15 0 1万人万人万人万人となりとなりとなりとなり国内国内国内国内４４４４位位位位

J W o r dJ W o r dJ W o r dJ W o r d 新 機 能新 機 能新 機 能新 機 能 のののの 状 況状 況状 況状 況 ②②②②

東証東証東証東証：：：：9449

Source：Nielsen//NetRatings Potal Contents View 家庭からのアクセス

【【【【9999月月月月のののの主要主要主要主要ポータルサイトポータルサイトポータルサイトポータルサイト検索検索検索検索サーチサーチサーチサーチ利用状況利用状況利用状況利用状況】】】】

Yahoo! Search                利用者数： 29,430（千人） ページビュー2,503,886（千頁）

Google Search                 利用者数： 13,754（千人） ページビュー1,002,822（千頁）

MSN Search                    利用者数： 9,448（千人） ページビュー265,598（千頁）

JWordJWordJWordJWord Search                  Search                  Search                  Search                  利用者数利用者数利用者数利用者数：：：： 5,0185,0185,0185,018（（（（千人千人千人千人）））） ページビューページビューページビューページビュー84,94384,94384,94384,943（（（（千頁千頁千頁千頁））））

BIGLOBE Search                           利用者数： 3,144（千人） ページビュー122,315（千頁）

goo Web Search　　　　　　　　　　　　　 利用者数： 2,587（千人） ページビュー59,337（千頁）

@nifty Search 　　　　　　　　　　　　　 利用者数： 1,157（千人） ページビュー47,950（千頁）

livedoor Search 　　　　　　　　　　　　　 利用者数：1,628（千人） ページビュー20,732（千頁）

OCN Search  　　　　　　　　　　　　　 利用者数： 728（千人） ページビュー61,479（千頁）

1.1.1.1.グループグループグループグループ全般全般全般全般

2.2.2.2.ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3.ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4.4.4.4.ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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オンラインゲーム事業

＜＜＜＜ 売 上 高 推 移売 上 高 推 移売 上 高 推 移売 上 高 推 移 ＞＞＞＞ ＜＜＜＜ 会 員 数会 員 数会 員 数会 員 数 ＞＞＞＞

（百万円）
（人）

1.1.1.1.グループグループグループグループ全般全般全般全般

2.2.2.2.ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3.ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4.4.4.4.ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

東証東証東証東証：：：：9449944994499449
0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000
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会員数 231,400 242,966 268,000 280,449 391,499 452,788
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インターネットインターネットインターネットインターネット金融事業金融事業金融事業金融事業

(((( ネ ッ トネ ッ トネ ッ トネ ッ ト 金 融 事 業金 融 事 業金 融 事 業金 融 事 業 ))))

1.1.1.1.グループグループグループグループ全般全般全般全般

2.2.2.2.ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3.ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4.4.4.4.ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

東証東証東証東証：：：：9449944994499449
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2 0 0 62 0 0 62 0 0 62 0 0 6年度年度年度年度ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業のののの主主主主なななな施策施策施策施策

施施施施　　　　　　　　策策策策 ３３３３QQQQのののの動動動動きききき施策施策施策施策

①①①①ワンペイメントワンペイメントワンペイメントワンペイメント

②②②②ワンワンワンワンID
③③③③ローンローンローンローン・・・・クレジットクレジットクレジットクレジット事業事業事業事業

イーバンクイーバンクイーバンクイーバンクとのとのとのとの提携提携提携提携

計画通計画通計画通計画通りりりり進行中進行中進行中進行中
API公開公開公開公開はははは今年度中予定今年度中予定今年度中予定今年度中予定

ネットネットネットネット証券事業証券事業証券事業証券事業ののののネットネットネットネット金融金融金融金融2.02.02.02.0
　（　（　（　（オープンソースオープンソースオープンソースオープンソース化化化化、、、、APIAPIAPIAPI公開公開公開公開））））

本編本編本編本編38,39,40,41,42ページページページページををををごごごご参照参照参照参照

くださいくださいくださいください。。。。

ローンローンローンローン・・・・クレジットクレジットクレジットクレジット事業事業事業事業のののの
環境変化環境変化環境変化環境変化にににに耐耐耐耐えうるえうるえうるえうる収益収益収益収益
基盤作基盤作基盤作基盤作りりりり

順調順調順調順調
⇒⇒⇒⇒本編本編本編本編43ページページページページををををごごごご参照参照参照参照くださいくださいくださいください。。。。

ローンローンローンローン・・・・クレジットクレジットクレジットクレジット事業事業事業事業のののの
ITITITIT化加速化加速化加速化加速

東証東証東証東証：：：：9449

1.1.1.1.グループグループグループグループ全般全般全般全般

2.2.2.2.ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3.ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4.4.4.4.ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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ローン・クレジット事業主要係数①
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55,000

0%

5%
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15%
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25%

30%

35%

40%

新規申込件数 16,544 15,900 20,743 36,447 52,925

成約件数 5,610 4,363 4,384 6,325 11,892

成約率 33.90% 27.40% 21.20% 17.40% 22.50%

05 3Q 05 4Q 05 1Q 05 2Q 05 3Q

＜＜＜＜新規申込件数新規申込件数新規申込件数新規申込件数、、、、成約件数及成約件数及成約件数及成約件数及びびびび成約率成約率成約率成約率＞＞＞＞ ＜＜＜＜ 口 座 数 推 移口 座 数 推 移口 座 数 推 移口 座 数 推 移 ＞＞＞＞

（件数）
（千件数）

1.1.1.1.グループグループグループグループ全般全般全般全般

2.2.2.2.ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3.ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4.4.4.4.ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

東証東証東証東証：：：：9449944994499449 0
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＜＜＜＜ 営 業 貸 付 金営 業 貸 付 金営 業 貸 付 金営 業 貸 付 金 のののの 推 移推 移推 移推 移 ＞＞＞＞
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1300

営業貸付金 788 803 802 804 1,207

05 3Q 05 4Q 06 1Q 06 2Q 06 3Q

（億円）

＜＜＜＜ 貸 倒 引 当 金 推 移貸 倒 引 当 金 推 移貸 倒 引 当 金 推 移貸 倒 引 当 金 推 移 　　　　

クレジットコストスプレッドクレジットコストスプレッドクレジットコストスプレッドクレジットコストスプレッド推移推移推移推移＞＞＞＞
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貸倒引当金 71 62 63 61 87

ｸﾚｼﾞｯﾄｺｽﾄｽﾌﾟﾚｯﾄﾞ 9.34 4.22 9.24 8.52 11.58

05 3Q 05 4Q 06 1Q 06 2Q 06 3Q

（億円）
（%）

ローン・クレジット事業主要係数②

1.1.1.1.グループグループグループグループ全般全般全般全般

2.2.2.2.ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3.ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4.4.4.4.ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

東証東証東証東証：：：：9449944994499449


