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当資料取扱上当資料取扱上当資料取扱上当資料取扱上のごのごのごのご注意注意注意注意

本資料に記載された内容は、2007年2月22日現在において、一般
的に認識されている経済・社会等の情勢並びに当社が合理的と
判断した一定の前提に基づいて作成されておりますが、経営環境
の変化等の事由により、予告なしに変更される可能性があります。
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アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

2006200620062006年度財務年度財務年度財務年度財務ハイライトハイライトハイライトハイライト及及及及びびびび2007200720072007年度業績予想年度業績予想年度業績予想年度業績予想

2007200720072007年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

1 .1 .1 .1 . 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2 .2 .2 .2 .

4 .4 .4 .4 .

3 .3 .3 .3 . 事業領域事業領域事業領域事業領域ととととセグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②インターネット活用支援事業（ネットインフラ事業）

③インターネット集客支援事業（ネットメディア事業）

④インターネット金融事業（ネット金融事業）

①事業領域相関図



4
Copyright (C) 2007 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

本説明会本説明会本説明会本説明会のののの「「「「結論結論結論結論」」」」とととと「「「「要約要約要約要約」」」」①①①①

東証東証東証東証：：：：9449

＜＜＜＜ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業＞＞＞＞
・5大商材とも更にマーケットシェア拡大
日本でナンバーワンのウェブソリューション提供企業へ
・売上高16,860百万円となり前年同期比5.0%の増収
・営業利益2,691百万円となり前年同期比5.5.%増益で引き続き好調

＜＜＜＜ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業＞＞＞＞
・オーバーチュア社との提携により、2,220万人のマネタイズに成功
オーバーチュア社との売上は提携開始後
5ヶ月目で売上高2億/月へ
・売上高12,293百万円となり前年同期比2.4%の増収
・営業利益537百万円となり前年同期△229百万円から
大きく利益回復

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図



5
Copyright (C) 2007 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

本説明会本説明会本説明会本説明会のののの「「「「結論結論結論結論」」」」とととと「「「「要約要約要約要約」」」」①①①①

東証東証東証東証：：：：9449

＜＜＜＜ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業＞＞＞＞
（ローン・クレジット事業）
・10月13日に出た公認会計士協会の指針を受け、
利息返還損失引当金10,157百万円（3年強分）を計上、
減損4,671百万円計上し、バランスシートの健全化を図る
・リーマン・ブラザーズ証券とのJVを設立し、フィービジネスへの
足がかりをつくる
・ローン・ポートフォリオの見直しを図り、個人向け無担保ローン
債権の縮小

＜＜＜＜業績予想業績予想業績予想業績予想＞＞＞＞
売上高600億円 営業利益70億 経常利益63億 最終利益25億を予想

ネットインフラ事業、ネットメディア事業が引続き成長基調
ネット金融事業は利息返還損失引当金計上後は成長基調を見込む

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図
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2006200620062006年度財務年度財務年度財務年度財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと
2007200720072007年度業績予想年度業績予想年度業績予想年度業績予想

東証東証東証東証：：：：9449

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図
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売上高 9,174 12,313 15,678 23,561 37,219 50,842 60,000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007東証東証東証東証：：：：9449

財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想 売上高売上高売上高売上高

実績実績実績実績実績実績実績実績

予想予想予想予想予想予想予想予想

（百万円）
1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図
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営業利益 274 1,186 2,122 2,804 4,352 4,271 7,000

経常利益 167 1,011 1,946 2,805 4,103 3,992 6,300

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

東証東証東証東証：：：：9449

財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想 営業利益営業利益営業利益営業利益とととと経常利益経常利益経常利益経常利益

実績実績実績実績実績実績実績実績

予想予想予想予想予想予想予想予想

（百万円）

利息返還損失引当金繰入
1,940百万円

利息返還損失引当金繰入
1,940百万円

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図
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東証東証東証東証：：：：9449

財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想 当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図

実績実績実績実績実績実績実績実績

予想予想予想予想予想予想予想予想

利息返還損失引当金繰入
8,217百万円
減損損失 4,751百万円

利息返還損失引当金繰入
8,217百万円
減損損失 4,751百万円
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2006200620062006年度通期及年度通期及年度通期及年度通期及びびびび第第第第4444四半期決算四半期決算四半期決算四半期決算PPPP／／／／LLLL（（（（連結連結連結連結））））

(百万円)

2,158

1,784

1,898

6,239

3,368

11,506

2005200520052005年度年度年度年度

第第第第4444四半期四半期四半期四半期

10101010～～～～12121212月月月月

3,258

4,103

4,352

20,052

12,814

37,219

2005200520052005年度年度年度年度

-469.6％

-2.7％

-1.9％

+64.4％

+6.1％

+36.6%

前期比前期比前期比前期比
増減増減増減増減

-682.7％

-11.0％

-9.1％

＋56.6％

1.1％

＋29.5％

前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比
増減増減増減増減

－12,633

1,589

1,724

9,770

3,406

14,901

2006200620062006年度年度年度年度

第第第第4444四半期四半期四半期四半期

10101010～～～～12121212月月月月

2006200620062006年度年度年度年度

3,992経常利益経常利益経常利益経常利益

32,976販管費販管費販管費販管費

－12,099純利益純利益純利益純利益

4,271営業利益営業利益営業利益営業利益

13,594事業費事業費事業費事業費

50,842売上高売上高売上高売上高

東証東証東証東証：：：：9449

利息返還損失引当金繰入利息返還損失引当金繰入利息返還損失引当金繰入利息返還損失引当金繰入をををを10,15710,15710,15710,157百万円計上百万円計上百万円計上百万円計上（（（（3333年強分一括年強分一括年強分一括年強分一括））））

利息返還損失引当金繰入 1,940百万円

利息返還損失引当金繰入 8,217百万円

減損 4,751百万円

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図



11
Copyright (C) 2007 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

2006200620062006年度第年度第年度第年度第4444四半期決算四半期決算四半期決算四半期決算BBBB／／／／SSSS（（（（連結連結連結連結））））①①①①

(百万円)

東証東証東証東証：：：：9449

23,456
(7,046)

－

122,195

19,877

102,311

145,651

40,911

22,584

104,740

2006200620062006年度年度年度年度
第第第第3333四半期四半期四半期四半期

9999月末月末月末月末

-16.7%

－

＋3.7%

＋7.6%

+3.0%

＋0.4%

-2.6%

＋45.8%

＋1.6%

前期比前期比前期比前期比
増減増減増減増減

＋19.9%

－

＋88.9%

＋100.8%

＋86.6%

＋66.2%

＋19.0％

＋36.2%

＋95.2%

前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比
増減増減増減増減

4,684－少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分

2005200520052005年度年度年度年度

第第第第4444四半期四半期四半期四半期
12121212月末月末月末月末

2006200620062006年度年度年度年度

第第第第4444四半期四半期四半期四半期
12121212月末月末月末月末

67,090126,750負債合計負債合計負債合計負債合計

88,057146,279資産合計資産合計資産合計資産合計

33,55139,867固定資産固定資産固定資産固定資産

16,28219,528
(8,185)

純資産純資産純資産純資産

(うちうちうちうち少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分)

10,65521,398固定負債固定負債固定負債固定負債

56,435105,336流動負債流動負債流動負債流動負債

24,19232,940

54,506106,411流動資産流動資産流動資産流動資産 営業貸付金63,788百万円

のれん 20,633百万円

短期借入金55,626百万円
利息返還損失引当金4,295百万円

長期借入金11,126百万円
利息返還引当金2,790百万円

多額多額多額多額のののの引当金計上引当金計上引当金計上引当金計上をををを行行行行うもうもうもうも第三者割当第三者割当第三者割当第三者割当によるによるによるによる
資本増強資本増強資本増強資本増強によりによりによりにより財務基盤財務基盤財務基盤財務基盤をををを維持維持維持維持

現金預金現金預金現金預金現金預金

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図
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2006200620062006年度第年度第年度第年度第4444四半期決算四半期決算四半期決算四半期決算BBBB／／／／SSSS（（（（連結連結連結連結））））②②②②

ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業ととととネットネットネットネット金融事業以外金融事業以外金融事業以外金融事業以外のののの貸借対照表比較貸借対照表比較貸借対照表比較貸借対照表比較

そのそのそのその他負債他負債他負債他負債

33,211百万円

そのそのそのその他資産他資産他資産他資産

21,837百万円

営業貸付金営業貸付金営業貸付金営業貸付金

63,788百万円

負債及負債及負債及負債及びびびび資本資本資本資本のののの部合計部合計部合計部合計

101,743百万円

資産資産資産資産のののの部合計部合計部合計部合計

101,743百万円

資本合計資本合計資本合計資本合計
13,466百万円

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債

55,064百万円

現預金現預金現預金現預金

16,117百万円

有価証券等有価証券等有価証券等有価証券等

6,402百万円

そのそのそのその他負債他負債他負債他負債

18,437百万円

現預金現預金現預金現預金

16,823百万円
有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債

34,373百万円

資本合計資本合計資本合計資本合計

24,426百万円

負債及負債及負債及負債及びびびび資本資本資本資本のののの部合計部合計部合計部合計

77,237百万円

資産資産資産資産のののの部合計部合計部合計部合計

77,237百万円

そのそのそのその他資産他資産他資産他資産

54,011百万円

＜＜＜＜ ネ ッ トネ ッ トネ ッ トネ ッ ト 金 融 事 業金 融 事 業金 融 事 業金 融 事 業 ＞＞＞＞ ＜＜＜＜ ネ ッ トネ ッ トネ ッ トネ ッ ト 金 融 事 業 以 外金 融 事 業 以 外金 融 事 業 以 外金 融 事 業 以 外 ＞＞＞＞

※オフバランス処理されている営業貸付金は533億円

2006年12月末時点 2006年12月末時点

東証東証東証東証：：：：9449

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図
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2006200620062006年度第年度第年度第年度第4444四半期決算四半期決算四半期決算四半期決算CFCFCFCF（（（（連結連結連結連結））））

(百万円)

東証東証東証東証：：：：9449

営業営業営業営業キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローはははは45454545億円億円億円億円とととと大幅増大幅増大幅増大幅増

23,202

11,883

11,866

34,748

－22,733

－158

2005200520052005年度年度年度年度

9,160キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー合計合計合計合計

2006200620062006年度年度年度年度

33,180現金等同等物現金等同等物現金等同等物現金等同等物のののの残高残高残高残高

9,978現金等同等物現金等同等物現金等同等物現金等同等物のののの増減増減増減増減

7,995財務財務財務財務キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

-3,400投資投資投資投資キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

4,544営業営業営業営業キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー 法人税等支払額3,118百万円

投資有価証券の取得による支出 △1,767百万円
無形固定資産の取得による支出 △1,997百万円

社債の償還による支出 △32,150百万円

長期及び短期借入金の返済による支出
△62,808百万円

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図
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売上高及売上高及売上高及売上高及びびびび営業利益営業利益営業利益営業利益 前期比比較前期比比較前期比比較前期比比較セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別

東証東証東証東証：：：：9449

＜＜＜＜ 営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益 のののの 推 移推 移推 移推 移 ＞＞＞＞＜＜＜＜ 売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高 のののの 推 移推 移推 移推 移 ＞＞＞＞

（百万円）（百万円）

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

合計 11,409 11,506 11,713 11,329 12,897 14,873

ネット金融 4,759 4,629 4,506 4,633 5,741 7,220

ネットメディア 2,857 3,135 3,243 2,775 2,886 3,387

ネットインフラ 3,809 3,827 4,027 3,998 4,366 4,467

05/3Q 05/4Q 06/1Q 06/2Q 06/3Q 06/4Q
-450

50

550

1,050

1,550

合計 1,331 1,898 980 1,028 537 1,724

ネット金融 692 1,288 74 341 -335 796

ネットメディア -38 139 205 57 74 200

ネットインフラ 658 470 662 609 748 671

05/3Q 05/4Q 06/1Q 06/2Q 06/3Q 06/4Q

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図

ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業 対前対前対前対前ＱＱＱＱ比売上高比売上高比売上高比売上高11117777....3333%%%%、、、、営業利益営業利益営業利益営業利益111170707070....3333%%%%
ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業 有保証有保証有保証有保証ローンローンローンローン増加増加増加増加によりによりによりにより増益増益増益増益
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0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

2,200

04年 624 537 641 1,001

05年 914 208 1,331 1,898

06年 980 1,028 537 1,724

1Q 2Q 3Q 4Q

売上高及売上高及売上高及売上高及びびびび営業利益営業利益営業利益営業利益 前年同期比比較前年同期比比較前年同期比比較前年同期比比較

対前年期比増収対前年期比増収対前年期比増収対前年期比増収なるもなるもなるもなるも利息返還損失利息返還損失利息返還損失利息返還損失コストコストコストコストによりややによりややによりややによりやや減益減益減益減益

＜＜＜＜ 営 業 利 益 同 一 四 半 期営 業 利 益 同 一 四 半 期営 業 利 益 同 一 四 半 期営 業 利 益 同 一 四 半 期 のののの 推 移推 移推 移推 移 ＞＞＞＞＜＜＜＜ 売 上 高 同 一 四 半 期売 上 高 同 一 四 半 期売 上 高 同 一 四 半 期売 上 高 同 一 四 半 期 のののの 推 移推 移推 移推 移 ＞＞＞＞

（百万円） （百万円）

東証東証東証東証：：：：9449
0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

04年 4,900 4,927 6,197 7,536

05年 7,657 6,646 11,409 11,506

06年 11,713 11,329 12,897 14,901

1Q 2Q 3Q 4Q

金融事業の減益影響

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図
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事業事業事業事業領域領域領域領域ととととセグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況
①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図

東証東証東証東証：：：：9449

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図
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GMOGMOGMOGMOインターネットグループインターネットグループインターネットグループインターネットグループ事業領域事業領域事業領域事業領域

３３３３つのつのつのつの事業領域事業領域事業領域事業領域にににに経営資源経営資源経営資源経営資源をををを集中集中集中集中

東証東証東証東証：：：：9449

５５５５５５５５

２２２２，，，，２２２２２２２２００００

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図
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東証東証東証東証：：：：9449

事業事業事業事業領域領域領域領域ととととセグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況
②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業
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業績推移業績推移業績推移業績推移 ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業売上高事業売上高事業売上高事業売上高

対前年同期比対前年同期比対前年同期比対前年同期比32.432.432.432.4%%%%増収増収増収増収（（（（5555大商材大商材大商材大商材））））
レンタルサーバーレンタルサーバーレンタルサーバーレンタルサーバー・・・・セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ・・・・決済決済決済決済などのなどのなどのなどの主要商材主要商材主要商材主要商材がががが引続引続引続引続きききき好調好調好調好調

（百万円） （百万円）

ネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラ 事 業事 業事 業事 業
売 上 高 四 半 期 推 移売 上 高 四 半 期 推 移売 上 高 四 半 期 推 移売 上 高 四 半 期 推 移＜ ＜＞ ＞
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ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰ 1,819 1,872 1,956 1,984 2,043

HP作成支援 231 268 214 300 321

ｾｷｭﾘﾃｨ 67 108 101 147 216

決済 371 384 404 423 450

ＥＣ支援 － 107 128 262 317

その他 76 94 18 86 91
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EC支援 - - 317
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ネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラ 事 業事 業事 業事 業
売上高同一四半期推移売上高同一四半期推移売上高同一四半期推移売上高同一四半期推移

※特殊要因の法人向け通信関連事業は、点線で表示

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業
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業績推移業績推移業績推移業績推移 ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業営業利益事業営業利益事業営業利益事業営業利益

（百万円）

ネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラ 事 業事 業事 業事 業
営業利益同一四半期推移営業利益同一四半期推移営業利益同一四半期推移営業利益同一四半期推移

（百万円）

ネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラ 事 業事 業事 業事 業
営 業 利 益 四 半 期 推 移営 業 利 益 四 半 期 推 移営 業 利 益 四 半 期 推 移営 業 利 益 四 半 期 推 移＜ ＜＞ ＞
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1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業
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①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図

対前年同期比対前年同期比対前年同期比対前年同期比42.742.742.742.7%%%%増益増益増益増益
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ドメインドメインドメインドメイン・・・・サーバーサーバーサーバーサーバー事業事業事業事業 主要係数推移主要係数推移主要係数推移主要係数推移

対前年同期比対前年同期比対前年同期比対前年同期比 契約件数契約件数契約件数契約件数ドメインドメインドメインドメイン28.2%28.2%28.2%28.2%増増増増、、、、サーバーサーバーサーバーサーバー24.8%24.8%24.8%24.8%増増増増

（千件）

＜＜＜＜ ド メ イ ンド メ イ ンド メ イ ンド メ イ ン 名 登 録 数 推 移名 登 録 数 推 移名 登 録 数 推 移名 登 録 数 推 移 ＞＞＞＞ ＜＜＜＜ サ ー バ ーサ ー バ ーサ ー バ ーサ ー バ ー 契 約 件 数契 約 件 数契 約 件 数契 約 件 数 ＞＞＞＞

（千件）
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1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約
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3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業
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セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ事業事業事業事業 主要係数推移及主要係数推移及主要係数推移及主要係数推移及びびびびマーケットマーケットマーケットマーケット環境環境環境環境

（百万円）（件）

＜＜＜＜セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ事業売上高事業売上高事業売上高事業売上高とととと証明書証明書証明書証明書有効発行枚数有効発行枚数有効発行枚数有効発行枚数>>>>

※2006年9月30日 Netcｒaft社調べ

日本の電子認証市場の50%をﾍﾞﾘｻｲﾝｸﾞﾙｰﾌﾟが
占めており、ｼﾞｵﾄﾗｽﾄ社は26%のｼｪｱを保有

05年1月 06年12月

<<<<日本日本日本日本におけるにおけるにおけるにおける電子認証市場電子認証市場電子認証市場電子認証市場シェアシェアシェアシェア及及及及びびびび推移推移推移推移>>>>※※※※
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Verisign
49%

Geo
Trust
26%

Other
9%

Entrust.n
et
7%

Comodo
9%

※ 06年３Qより英国Certification Services Ltd.も含む
（契約件数除く）

対前年同期比対前年同期比対前年同期比対前年同期比 契約件数契約件数契約件数契約件数61.2%61.2%61.2%61.2%増増増増、、、、更更更更ににににシェアシェアシェアシェアをををを拡大拡大拡大拡大
欧州市場欧州市場欧州市場欧州市場にもにもにもにも進出進出進出進出
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セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ事業事業事業事業 戦略戦略戦略戦略

グローバルグローバルグローバルグローバル市場市場市場市場のののの展開展開展開展開

東証東証東証東証：：：：9449

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約
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契約件数

シェア

2006. 8 ジオトラストヨーロッパの
英国Certification Services Ltd.
子会社化

2006.10 ベルギー国営認証局の
グローバルサイン
子会社化

＜＜＜＜国内国内国内国内ののののシェアシェアシェアシェアとととと証明書有効発行枚数証明書有効発行枚数証明書有効発行枚数証明書有効発行枚数＞＞＞＞

グローバル展開体制の確立

海外市場における
販売拠点の確保

国内市場における急成長 ＋

＜＜＜＜セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ事業事業事業事業 2006200620062006年度海外市場施策年度海外市場施策年度海外市場施策年度海外市場施策＞＞＞＞
（件） （%）
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ECECECEC支援事業支援事業支援事業支援事業 主要係数推移主要係数推移主要係数推移主要係数推移

対前年同期比対前年同期比対前年同期比対前年同期比 契約件数契約件数契約件数契約件数226%226%226%226%増増増増、、、、1111万件万件万件万件をををを突破突破突破突破

東証東証東証東証：：：：9449

（件）

（百万円）

株式会社メイクショップ
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05/3Q 05/4Q 06/1Q 06/2Q 06/3Q 06/4Q82,50082,50082,50082,500件件件件 オンラインショップ導入潜在先

約約約約555550,00050,00050,00050,000件件件件 GMOインターネットグループの法人契約件数

法人契約件数の約15%と想定

11,13611,13611,13611,136件件件件 オンラインショップ導入先

11,13611,13611,13611,136
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＜＜＜＜ 売 上 高 及売 上 高 及売 上 高 及売 上 高 及 びびびび E CE CE CE C 支 援 契 約 件 数支 援 契 約 件 数支 援 契 約 件 数支 援 契 約 件 数 ＞＞＞＞
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④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図
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06年 396,684 412,879 435,845 465,723
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カードカードカードカード決済事業決済事業決済事業決済事業 主要係数推移主要係数推移主要係数推移主要係数推移

前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比 連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高21.21.21.21.１１１１％％％％増増増増 経常利益経常利益経常利益経常利益50.150.150.150.1％％％％増増増増

東証東証東証東証：：：：9449

＜＜＜＜ カ ー ドカ ー ドカ ー ドカ ー ド 決 済 事 業決 済 事 業決 済 事 業決 済 事 業 売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高 ＞＞＞＞ ＜＜＜＜ カー ドカー ドカー ドカー ド決済事業決済事業決済事業決済事業経常利益経常利益経常利益経常利益＞＞＞＞
（千円）（千円）

※05/12期3Qより連結数値 ※05/12期3Qより連結数値

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業
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①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図

※ＧＭＯペイメントゲートウェイ社の公表数値より

0

50,000

100,000

150,000

200,000

05年 54,163 73,147 107,548 115,621

06年 137,781 145,682 136,275 173,583

1Q 2Q 3Q 4Q

※ＧＭＯペイメントゲートウェイ社の公表数値より
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カードカードカードカード決済事業決済事業決済事業決済事業 戦略戦略戦略戦略

東証東証東証東証：：：：9449

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図

戦略戦略戦略戦略2222・・・・公金公金公金公金50505050兆円市場兆円市場兆円市場兆円市場のののの攻略開始攻略開始攻略開始攻略開始 東京都水道局東京都水道局東京都水道局東京都水道局、、、、藤沢市藤沢市藤沢市藤沢市とのとのとのとの契約契約契約契約をををを獲得獲得獲得獲得

戦略 １

戦略 ２

戦略 ３
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ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業 トピックトピックトピックトピック

窓口格付窓口格付窓口格付窓口格付けけけけ機関機関機関機関・・・・覆面調査覆面調査覆面調査覆面調査でででで、、、、顧客顧客顧客顧客サポートサポートサポートサポートがががが業界業界業界業界でででで唯一唯一唯一唯一のののの最高評価最高評価最高評価最高評価をををを獲得獲得獲得獲得

東証東証東証東証：：：：9449
★

★

★

★★

★★

★★

★★

★★

★★

★★

★★

★★★

2.472.97NECビッグローブ

2.802.40ぷららネットワークス

2.233.47ソフトバンクBB

2.572.53NTTコミュニケーションズ

2.672.63パナソニックネットワークサービシズ

2.773.20ドリーム・トレイン・インターネット

2.873.20USEN

3.173.33ニフティ

3.503.13エヌ・ティ・ティ・エムイー

3.133.57ソネットエンタテインメント

3.403.47朝日ネット

3.773.90GMOインターネット

クオリティスコアパフォーマンススコア企業名

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図

※日本法人HDI-JapanによるISP 業界の「お問合せ窓口格付け」

＜ＩＳＰ＜ＩＳＰ＜ＩＳＰ＜ＩＳＰ業界業界業界業界おおおお問問問問いいいい合合合合わせわせわせわせ窓口格付窓口格付窓口格付窓口格付けけけけ＞＞＞＞
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東証東証東証東証：：：：9449

事業事業事業事業領域領域領域領域ととととセグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況
③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図
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対前年同期比対前年同期比対前年同期比対前年同期比8.08.08.08.0%%%%増収増収増収増収

（百万円）
（百万円）

ネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ ア 事 業事 業事 業事 業
売 上 高 四 半 期 推 移売 上 高 四 半 期 推 移売 上 高 四 半 期 推 移売 上 高 四 半 期 推 移＜ ＞

ネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ ア 事 業事 業事 業事 業
売上高同一四半期推移売上高同一四半期推移売上高同一四半期推移売上高同一四半期推移＜ ＞

業績推移業績推移業績推移業績推移 ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業売上高事業売上高事業売上高事業売上高

東証東証東証東証：：：：9449
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ﾒﾃﾞｨｱ構築 916 474 601

広告販売 2,003 1,946 1,764

JWord 476 712 919

ｵﾝﾗｲﾝｹﾞｰﾑ 82 184 214
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ｵﾝﾗｲﾝｹﾞｰﾑ 184 192 227 237 214

その他 74 82 66 93 116

05/4Q 06/1Q 06/2Q 06/3Q 06/4Q

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業
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（百万円）（百万円）

ネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ ア 事 業事 業事 業事 業
営業利益四半期推移営業利益四半期推移営業利益四半期推移営業利益四半期推移＜ ＞

ネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ ア 事 業事 業事 業事 業
営業利益同一四半期推移営業利益同一四半期推移営業利益同一四半期推移営業利益同一四半期推移＜ ＞

業績推移業績推移業績推移業績推移 ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業営業利益事業営業利益事業営業利益事業営業利益

東証東証東証東証：：：：9449
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1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図

対前年同期比対前年同期比対前年同期比対前年同期比43.943.943.943.9%%%%増益増益増益増益
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対前年同期比対前年同期比対前年同期比対前年同期比 利用者数利用者数利用者数利用者数10.5%10.5%10.5%10.5%増増増増、、、、約約約約２２２２，，，，２２０２２０２２０２２０万万万万ユーザーユーザーユーザーユーザーへへへへ

グループグループグループグループののののリーチリーチリーチリーチ推移推移推移推移

※2006年12月現在 ネットレイティング社調べ

東証東証東証東証：：：：9449

Yahoo! 38,938 87.25 1

Rakuten 25,756    57.71     2

NTT.Com＊2 22,912          51.34          5

GMO GMO GMO GMO 22,198       49.74       722,198       49.74       722,198       49.74       722,198       49.74       7

Nifty              20,379          45.66          9

Microsoft ＊1 24,946          55.90 6

NEC               18,452          41.35        10

FC2               18,135           40.64         8

Amazon           17,808          39.90        15

Google            20,153          45.16          4

プロパティー 利用者数
（千人）

リーチ
（％）

PV順位

＊１ 06年9月よりMSNとの合算数値
＊2  06年8月より「goo」を運営するNTTレゾナントと、
接続サービス「ぷらら」を運営するぷららネットワークスを子会社化

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図
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＜ＧＭＯ＜ＧＭＯ＜ＧＭＯ＜ＧＭＯインターネットユーザーインターネットユーザーインターネットユーザーインターネットユーザー数推移数推移数推移数推移＞＞＞＞
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オーバーチュアオーバーチュアオーバーチュアオーバーチュア社社社社とのとのとのとの提携第提携第提携第提携第2222弾弾弾弾－－－－ブログブログブログブログ「「「「ヤプログヤプログヤプログヤプログ！」！」！」！」

東証東証東証東証：：：：9449

グループリーチグループリーチグループリーチグループリーチ２２２２，，，，２２０２２０２２０２２０万万万万ユーザーユーザーユーザーユーザーのののの活用活用活用活用

■■■■ヤフーヤフーヤフーヤフーにににに掲載掲載掲載掲載されているされているされているされているオーバーチュアオーバーチュアオーバーチュアオーバーチュア社社社社のののの
スポンサーサイトスポンサーサイトスポンサーサイトスポンサーサイトがががが「「「「ヤプログヤプログヤプログヤプログ！」！」！」！」でもでもでもでも掲載開始掲載開始掲載開始掲載開始 「「「「ヤプログヤプログヤプログヤプログ！」！」！」！」ユーザーユーザーユーザーユーザー数数数数

472472472472万人万人万人万人（（（（06060606年年年年12121212月現在月現在月現在月現在））））

■■■■オペレーションコストゼロオペレーションコストゼロオペレーションコストゼロオペレーションコストゼロ

■■■■「「「「ヤプログヤプログヤプログヤプログ！」！」！」！」のののの媒体力媒体力媒体力媒体力をををを100%100%100%100%活活活活かしたかしたかしたかした
クリッククリッククリッククリック課金課金課金課金によるによるによるによる新新新新しいしいしいしい収益収益収益収益モデルモデルモデルモデルへのへのへのへの
取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図

オーバーチュア社スポンサーサイト
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オーバーチュアオーバーチュアオーバーチュアオーバーチュア社社社社とのとのとのとの売上売上売上売上はははは提携開始後提携開始後提携開始後提携開始後 5555ヶヶヶヶ月目月目月目月目でででで売上高売上高売上高売上高2222億億億億////月月月月へへへへ

東証東証東証東証：：：：9449

グループリーチグループリーチグループリーチグループリーチ２２２２，，，，２２０２２０２２０２２０万万万万ユーザーユーザーユーザーユーザーのののの活用活用活用活用

＜＜＜＜ オ ー バ ー チ ュ アオ ー バ ー チ ュ アオ ー バ ー チ ュ アオ ー バ ー チ ュ ア 社社社社 と のと のと のと の 業 務 提 携業 務 提 携業 務 提 携業 務 提 携 に よ るに よ るに よ るに よ る 売 上 高 推 移売 上 高 推 移売 上 高 推 移売 上 高 推 移 ＞＞＞＞

（千円）
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20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

160,000

180,000

200,000

9月 １０月 １１月 １２月 １月

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図
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東証東証東証東証：：：：9449

事業事業事業事業領域領域領域領域ととととセグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況
④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図
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※06年１QよりＧＭＯインターネット証券も含む

業績推移業績推移業績推移業績推移 ネットネットネットネット金融事業売上高及金融事業売上高及金融事業売上高及金融事業売上高及びびびび営業利益営業利益営業利益営業利益

-350

-250

-150

-50

50

150

250

350

450

550

650

750

850

950

1,050

1,150

1,250

営業利益 1,288 74 341 -335 796

05/4Q 06/1Q 06/2Q 06/3Q 06/4Q

（百万円） （百万円）

＜＜＜＜ ネ ッ トネ ッ トネ ッ トネ ッ ト 金融事業売上高推移金融事業売上高推移金融事業売上高推移金融事業売上高推移＞＞＞＞ ＜＜＜＜ネットネットネットネット金融事業営業利益推移金融事業営業利益推移金融事業営業利益推移金融事業営業利益推移＞＞＞＞

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

売上 4,629 4,506 4,633 5,741 7,220

05/4Q 06/1Q 06/2Q 06/3Q 06/4Q
東証東証東証東証：：：：9449

対前年同期比対前年同期比対前年同期比対前年同期比56.0%56.0%56.0%56.0%増収増収増収増収、、、、対前対前対前対前ＱＱＱＱ比有保証比有保証比有保証比有保証ローンローンローンローン増加増加増加増加によりによりによりにより増益増益増益増益

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図

証券集客キャンペーン
による一時的要因

ローン・クレジット事業
のクレジットコストなど

証券集客キャンペーン
による一時的要因

ローン・クレジット事業
のクレジットコストなど
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0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

口座数 6,235 12,521 16,906

06/2Q 06/3Q 06/4Q

対前対前対前対前ＱＱＱＱ比比比比 口座数口座数口座数口座数35.0%35.0%35.0%35.0%増増増増、、、、約定代金約定代金約定代金約定代金96.2%96.2%96.2%96.2%・・・・約定件数約定件数約定件数約定件数46.1%46.1%46.1%46.1%増増増増

ネットネットネットネット証券事業証券事業証券事業証券事業 主要係数推移主要係数推移主要係数推移主要係数推移

東証東証東証東証：：：：9449

＜＜＜＜ 総 合総 合総 合総 合 口 座 数 推 移口 座 数 推 移口 座 数 推 移口 座 数 推 移 ＞＞＞＞

（件数）

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図
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約定代金 7,361 392,020 769,513

約定件数 12,683 392,251 572,965

06/2Q 06/3Q 06/4Q

＜＜＜＜総合約定代金総合約定代金総合約定代金総合約定代金およびおよびおよびおよび総合約定件数総合約定件数総合約定件数総合約定件数＞＞＞＞

（件数） （百万円）

※10月よりＦＸ、11月より先物・オプションサービス開始



37
Copyright (C) 2007 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

東証東証東証東証：：：：9449

ローンローンローンローン・・・・クレジットクレジットクレジットクレジット事業事業事業事業

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図

戦略全体俯瞰図戦略全体俯瞰図戦略全体俯瞰図戦略全体俯瞰図
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東証東証東証東証：：：：9449

ローンローンローンローン・・・・クレジットクレジットクレジットクレジット事業事業事業事業

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図

足元足元足元足元のののの課題課題課題課題とととと対策対策対策対策・・・・戦略戦略戦略戦略

利息返還損失引当金利息返還損失引当金利息返還損失引当金利息返還損失引当金
↓↓↓↓

十分十分十分十分なななな引当引当引当引当・・・・ＢＳＢＳＢＳＢＳ強化強化強化強化

上限金利引下上限金利引下上限金利引下上限金利引下げげげげ
↓↓↓↓

クレジットコストクレジットコストクレジットコストクレジットコスト
販売管理費販売管理費販売管理費販売管理費のののの削減削減削減削減

・個人向け無担保ローン縮小
（ローンポートフォリオの見直し）

・フィービジネスへの転換
（リーマン・ブラザーズ証券とのＪＶ設立）

・バランスシートを圧縮、ROAの向上

・JICPA実務指針に従った引当計上

・127億円を引当処理（約3年分）

・迅速な増資により財務基盤を維持
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東証東証東証東証：：：：9449

ローンローンローンローン・・・・クレジットクレジットクレジットクレジット事業事業事業事業 利息返還損失引当金利息返還損失引当金利息返還損失引当金利息返還損失引当金

利息返還損失引当金利息返還損失引当金利息返還損失引当金利息返還損失引当金のののの会計上会計上会計上会計上のののの処理処理処理処理
1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図

利息返還損失
引当金繰入

8,217

利息返還損失
引当金繰入
1,940

利息返還金
358

（百万円）

特別損失

販売管理費

■P／L ■B／S （百万円）

利息返還
損失引当金
（利息分）

7,085

債権残高117,259

・06.9貸金業法改正案
グレーゾーン金利の撤廃 29.2％⇒20％

・06.10公認会計士協会による実務指針
将来発生すると見込まれるグレーゾーン金利部分に対しての
利息返還損失引当金を、合理的見積もり期間で計上⇒3年強分を計上

新基準（3年強） 新基準（3年強）

貸倒引当金
（元本分）

5,618

12,703

10101010....8%8%8%8%
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東証東証東証東証：：：：9449

ローンローンローンローン・・・・クレジットクレジットクレジットクレジット事業事業事業事業 クレジットコストクレジットコストクレジットコストクレジットコスト削減削減削減削減

与信与信与信与信をををを絞絞絞絞ってってってってクレジットリスククレジットリスククレジットリスククレジットリスクのののの低低低低いいいい顧客顧客顧客顧客へのへのへのへのアプローチアプローチアプローチアプローチをををを強化強化強化強化

＜＜＜＜ＰＣＰＣＰＣＰＣ・・・・モバイルモバイルモバイルモバイルからのからのからのからの新規獲得件数新規獲得件数新規獲得件数新規獲得件数＞＞＞＞

（件数）

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図 与信引締め
クレジットコスト
削減対策

与信引締め
クレジットコスト
削減対策

ネットマーケティング
強化

ネットマーケティング
強化

＜＜＜＜GMONCGMONCGMONCGMONCのののの新規獲得口座平均新規獲得口座平均新規獲得口座平均新規獲得口座平均LELELELE件数推移件数推移件数推移件数推移＞＞＞＞
（件数）

クレジットリスクの低下

※ＬＥ件数＝他社借入件数
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スモールビジネスローン

ホールセール（卸金融）

無担保有保証ローン

無担保無保証ローン

東証東証東証東証：：：：9449

ローンローンローンローン・・・・クレジットクレジットクレジットクレジット事業事業事業事業 個人向個人向個人向個人向けけけけ無担保無担保無担保無担保ローンローンローンローンのののの縮小縮小縮小縮小

ローンポートフォリオローンポートフォリオローンポートフォリオローンポートフォリオ戦略戦略戦略戦略のののの大幅大幅大幅大幅なななな見直見直見直見直しししし
1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図

817億

326億

営業貸付金残高
1,172億

大幅な縮小
フィービジネスへの転換

個人向け無担保ローンを縮小しフィービジネスへ転換

06.12月現在
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東証東証東証東証：：：：9449

ローンローンローンローン・・・・クレジットクレジットクレジットクレジット事業事業事業事業 フィービジネスフィービジネスフィービジネスフィービジネスへのへのへのへの転換転換転換転換

環境変化環境変化環境変化環境変化をををを収益機会収益機会収益機会収益機会にににに変変変変えるえるえるえる
1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図

貸金業改正による影響貸金業改正による影響

上限金利の見直し、総量規制上限金利の見直し、総量規制

貸出金利、クレジットリスクに見合う商品戦略貸出金利、クレジットリスクに見合う商品戦略業界再編業界再編

ローンポートフォリオの見直しローンポートフォリオの見直し

債権のディスカウント買収による
収益機会の出現

債権のディスカウント買収による
収益機会の出現

ＢＳを拡大せずに
フィービジネススキーム
で収益化を図る

ＢＳを拡大せずに
フィービジネススキーム
で収益化を図る

ロールアップビジネスへの参入
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東証東証東証東証：：：：9449

ローンローンローンローン・・・・クレジットクレジットクレジットクレジット事業事業事業事業 ロールアップビジネスロールアップビジネスロールアップビジネスロールアップビジネスへのへのへのへの参入参入参入参入

ロールアップロールアップロールアップロールアップビジネスビジネスビジネスビジネスののののストラクチャーストラクチャーストラクチャーストラクチャー
1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図

リーマン・ブラザーズ・グループリーマン・ブラザーズ・グループ

合弁会社合弁会社合弁会社合弁会社
ユナイテッドユナイテッドユナイテッドユナイテッド・・・・キャピタルキャピタルキャピタルキャピタル株式会社株式会社株式会社株式会社

（持分法適用会社）

合弁会社合弁会社合弁会社合弁会社
ユナイテッドユナイテッドユナイテッドユナイテッド・・・・キャピタルキャピタルキャピタルキャピタル株式会社株式会社株式会社株式会社

（持分法適用会社）

GMOインターネット株式会社GMOインターネット株式会社

GMOローン・クレジット
ホールディングス株式会社

（連結）

GMOローン・クレジット
ホールディングス株式会社

（連結）

GMOネットカード株式会社（連結）GMOネットカード株式会社（連結）

90.6%

100.0%49.0%
51.0%

資金提供
債権のデューデリ

など

オペレーション

オペレーションフィー
（資産残高に連動、実費+手数料）

配当

債権債権 債権債権

撤退した企業の
債権を低価格で
購入

役務

出資

対価

（出資額4.9億円のBSリスクのみ）

（余剰SGAの活用）
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東証東証東証東証：：：：9449

ローンローンローンローン・・・・クレジットクレジットクレジットクレジット事業事業事業事業 ＲＯＡＲＯＡＲＯＡＲＯＡのののの向上向上向上向上

バランスシートバランスシートバランスシートバランスシートをををを圧縮圧縮圧縮圧縮、、、、ROAROAROAROAのののの向上向上向上向上
1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図

ＲＯＡの向上

ローンポートフォリオの見直し

による債権残高の減少

フィービジネスへの転換

による収益性向上
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東証東証東証東証：：：：9449

2007200720072007年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図
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2007200720072007年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略サマリーサマリーサマリーサマリー

東証東証東証東証：：：：9449

３３３３つのつのつのつの強強強強みみみみ「「「「高度高度高度高度なななな技術力技術力技術力技術力」「」「」「」「高高高高いいいいマーケティングマーケティングマーケティングマーケティング力力力力」「」「」「」「強強強強いいいい営業力営業力営業力営業力」」」」をををを
生生生生かしかしかしかしインターネットインターネットインターネットインターネット総合総合総合総合グループグループグループグループへへへへ

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライトとととと業績予想業績予想業績予想業績予想

3.3.3.3.セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

4.4.4.4.２００７２００７２００７２００７年度年度年度年度のののの戦略戦略戦略戦略

②②②②ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

③③③③ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

④④④④ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

①①①①事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図事業領域相関図

ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

圧倒的圧倒的圧倒的圧倒的ナンバーナンバーナンバーナンバー１１１１のののの
ウェブソリューションウェブソリューションウェブソリューションウェブソリューション
提供提供提供提供グループグループグループグループへへへへ

ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

利益成長利益成長利益成長利益成長ステージステージステージステージへへへへ

ネットネットネットネット金融事業金融事業金融事業金融事業

変化変化変化変化ををををチャンスチャンスチャンスチャンスへへへへ

●●●●ドメインドメインドメインドメイン・・・・サーバーサーバーサーバーサーバー

更なる顧客満足の追求で

目標国内シェア ７４％

●●●●セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ

グローバル展開へ

●●●●ＥＣＥＣＥＣＥＣ支援支援支援支援
全国展開へ

●●●●カードカードカードカード決済決済決済決済

公金市場への進出

●●●●ＰＶＰＶＰＶＰＶのののの更更更更なるなるなるなる増大増大増大増大

●●●●保有保有保有保有するするするする全全全全メディアメディアメディアメディアにににに

オーバーチュアオーバーチュアオーバーチュアオーバーチュア導入導入導入導入

●●●●ローンローンローンローン・・・・クレジットクレジットクレジットクレジット

・上限金利下げ

過払いへの万全な対策

・ロールアップビジネス

の成功

●●●●ネットネットネットネット証券証券証券証券

・API公開による差別化

・投資から回収へ
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すべての人にインターネット


