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当資料取扱上当資料取扱上当資料取扱上当資料取扱上のごのごのごのご注意注意注意注意

本資料には、2007年11月14日現在の将来に関する前提、見通し、
計画等に基づく予測が含まれています。世界経済、競合状況、為
替の変動等にかかわるリスクや天変地異などの不確定要因によ
り実際の業績が記載の予測と大きく異なる可能性があります。ま
たマーケットシェアなどの数値について一部弊社推計値が含まれ
ております。調査機関によって異なる可能性があります。
また本資料に掲載されている情報は、情報の提供を目的としたも
のであり、投資の勧誘を目的としたものではありません。また本資
料内に記載されている業績予想などの将来の予測に関するもの
は、リスクや不確定要因を含みます。実際の業績は経済情勢や市
場環境など、さまざまな要因により、かかる予想とは大きく異なる
ことがあることをご承知おきください。当該情報に基づいて被った
いかなる損害に関しても、その理由の如何に関わらず一切の責任
を負うものではございません。
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②インターネット集客支援事業（ネットメディア事業）
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結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

東証東証東証東証：：：：9449

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略
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本説明会本説明会本説明会本説明会のののの「「「「結論結論結論結論」」」」とととと「「「「要約要約要約要約」」」」①①①①

東証東証東証東証：：：：9449

＜財務ハイライトBS＞ 有利子負債の圧縮により自己資本比率大幅改善

→→→→金融事業撤退金融事業撤退金融事業撤退金融事業撤退およびおよびおよびおよび有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債のののの圧縮圧縮圧縮圧縮によりによりによりによりBSBSBSBSスリムスリムスリムスリム化化化化

－533.2億円754.6億円221.4億円：：：：�有利子負債

前四半期比
増減額０７年６月時点０７年９月時点

0.5％
6.5億円

1,343.3億円

+９．８％10.3％：：：：�自己資本比率

＋38.0億円44.5億円：：：：�自己資本

－910.3億円433.0億円：：：：�総資産

連結連結連結連結BSBSBSBS

→→→→有価証券売却有価証券売却有価証券売却有価証券売却ならびにならびにならびにならびに順調順調順調順調なななな営業収益営業収益営業収益営業収益によりによりによりにより
３８３８３８３８億円自己資本増強億円自己資本増強億円自己資本増強億円自己資本増強

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

→→→→財務制限条項財務制限条項財務制限条項財務制限条項にににに抵触抵触抵触抵触しているしているしているしている借入金借入金借入金借入金はははは現時点現時点現時点現時点でででで既既既既にににに完済完済完済完済

→→→→負債負債負債負債のののの圧縮圧縮圧縮圧縮によりによりによりにより支払利息支払利息支払利息支払利息はははは減少減少減少減少のののの見込見込見込見込みみみみ
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東証東証東証東証：：：：9449

BS改善の進捗状況

19191919年年年年9999月末現在月末現在月末現在月末現在BSBSBSBS

自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率

10.3%%%%

本説明会本説明会本説明会本説明会のののの「「「「結論結論結論結論」」」」とととと「「「「要約要約要約要約」」」」②②②②

19191919年年年年6666月末月末月末月末BSBSBSBS

自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率

0.0.0.0.5555%%%%

570億

自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率

5.3%%%%

30億億億億

19191919年年年年8888月月月月14141414日現在日現在日現在日現在BSBSBSBS

総資産
1,343億

総資産

433億

44億億億億

総資産

07年中間決算
説明会時想定BS

6億

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

実績
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本説明会本説明会本説明会本説明会のののの「「「「結論結論結論結論」」」」とととと「「「「要約要約要約要約」」」」③③③③

東証東証東証東証：：：：9449

＜財務ハイライトPL＞

連結連結連結連結PLPLPLPL（（（（１１１１----９９９９月月月月））））

連結連結連結連結PLPLPLPL（（（（７７７７----９９９９月月月月））））

20.9億円

25.9億円

23５.5億円

０７年１-９月

２２.1億円

24.6億円

210.5億円

０６年１-９月

－5.０％

＋5.9％

＋11.8 ％

前年
同期比

－

－

＋4.9％

前年
同期比

０６年１-９月０７年１-９月

24.0億円

25.4億円

359.4億円

－102.8億円�経常利益

－97.6億円�営業利益

377.1億円�売上高

全社全社全社全社ベースベースベースベース 金融金融金融金融PLPLPLPL控除控除控除控除

＋10.1％

＋35.1％

－40.4％

前年
同期比

０６年７-９月０７年７-９月

4.7億円

5.3億円

128.9億円

5.2億円�経常利益

7.2億円�営業利益

76.8億円�売上高

全社全社全社全社ベースベースベースベース

金融撤退のため、減収なるも
営業利益３５％増、

経常利益１０％の増益となる

１-６月期にローン・クレジット事業撤退による損失が
あったものの、７-９月期では収益力が回復し増益

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略
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本説明会本説明会本説明会本説明会のののの「「「「結論結論結論結論」」」」とととと「「「「要約要約要約要約」」」」④④④④

東証東証東証東証：：：：9449

ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

＜各セグメントの状況＞

→→→→０７０７０７０７年年年年１１１１－－－－９９９９月売上高月売上高月売上高月売上高１３９１３９１３９１３９．．．．８８８８億円億円億円億円となりとなりとなりとなり対前年同期比対前年同期比対前年同期比対前年同期比１２１２１２１２．．．．８８８８％％％％増収増収増収増収
セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ事業事業事業事業でのでのでのでの攻攻攻攻めのめのめのめの先行投資先行投資先行投資先行投資によりによりによりにより一時的一時的一時的一時的にににに減益減益減益減益

4.6億円

45.6億円

０７年７-９月

7.4億円

43.6億円

０６年７-９月

－37.7％

＋4.5 ％

前年
同期比

－12.8％

＋12.8％

前年
同期比

０６年１-９月０７年１-９月

20.2億円

123.9億円

17.6億円�営業利益

139.8億円�売上高

2.6億円

31.7億円

０７年７-９月

0.7億円

28.8億円

０６年７-９月

＋249.0％

＋10.1 ％

前年
同期比

＋136.2％

＋10.2％

前年
同期比

０６年１-９月０７年１-９月

3.3億円

89.0億円

7.9億円�営業利益

98.1億円�売上高

→→→→メディアメディアメディアメディア検索関連事業検索関連事業検索関連事業検索関連事業のののの好調好調好調好調によりによりによりにより、、、、０７０７０７０７年年年年１１１１－－－－９９９９月営業利益月営業利益月営業利益月営業利益７７７７．．．．９９９９億円億円億円億円となりとなりとなりとなり
対前年同期比対前年同期比対前年同期比対前年同期比１３６１３６１３６１３６．．．．２２２２％％％％のののの大幅増益大幅増益大幅増益大幅増益

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略
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財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

東証東証東証東証：：：：9449

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略
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2002002002007777年度年度年度年度第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算決算決算決算PPPP／／／／LLLL（（（（連結連結連結連結））））

(百万円)

東証東証東証東証：：：：9449

2007年度７－９月期、収益力を回復

＋ 181.7 ％2,3576,641－96.5 ％2518特別損失

＋74.4 ％2,8494,967＋ 267.3 ％1,3394,921特別利益

－97.4 ％2,36062＋43.9 ％1,2231,759法人税等・
少持

533

2,402

2,546

23,205

10,188

35,940

２００６年度

１～９月

340

475

537

8,846

3,514

12,897

２００６年度

７～９月

＋979.0％

＋ 10.1％

＋ 35.1%

－60.1％

－2.5％

－40.4％

前年同期比
増減

－

－

－

＋56.2％

＋10.4％

＋4.9％

前年同期比
増減

－12,022

－10,286

－9,769

36,239

11,244

37,714

２００７年度

１～９月

２００７年度

７～９月

523経常利益

3,532販管費

3,676四半期
純利益

726営業利益

3,426事業費

7,685売上高

子会社株式売却益子会社株式売却益子会社株式売却益子会社株式売却益（（（（証券証券証券証券＆＆＆＆HSHSHSHS）））） 36億円億円億円億円
投資有価証券売却益投資有価証券売却益投資有価証券売却益投資有価証券売却益（（（（イーバンクイーバンクイーバンクイーバンク）））） 13億円億円億円億円

利益確定利益確定利益確定利益確定によるによるによるによる繰延税金資産取崩繰延税金資産取崩繰延税金資産取崩繰延税金資産取崩 13億円億円億円億円

金融事業金融事業金融事業金融事業にかかるにかかるにかかるにかかるコストコストコストコスト
利息返還損失引当金繰入利息返還損失引当金繰入利息返還損失引当金繰入利息返還損失引当金繰入 ----72億円億円億円億円
貸倒引当金繰入額貸倒引当金繰入額貸倒引当金繰入額貸倒引当金繰入額 ----103億円億円億円億円

金融事業撤退金融事業撤退金融事業撤退金融事業撤退によるによるによるによる損失損失損失損失
ローンローンローンローン・・・・クレジットクレジットクレジットクレジット事業事業事業事業のののの減損損失減損損失減損損失減損損失 ----58億円億円億円億円

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略
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(百万円)

東証東証東証東証：：：：9449
7,782
（7,095）

126,549

24,210

102,309

134,331

34,975

27,976

99,355

２００７年度

６月末

＋46.8％

－74.8％

－54.6％

－79.6％

－67.8％

－70.6％

－42.4％

－66.8％

前四半期比
増減

２００７年度

９月末

31,872負債合計

43,300資産合計

10,300固定資産

11,427
（6,970）

純資産

(うち少数株主持
分)

11,001固定負債

20,871流動負債

16,127現金預金

33,000流動資産

2002002002007777年度年度年度年度第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算決算決算決算BBBB／／／／SSSS（（（（連結連結連結連結））））①①①①

６６６６月末比月末比月末比月末比 ６６３６６３６６３６６３億円減少億円減少億円減少億円減少
●証券業にかかる資産 △210億円
●営業貸付金 △566億円
●貸倒引当金 △183億円
→主に金融事業撤退による減少

●短期貸付金 ＋66億円
●未収入金 ＋19億円

６６６６月末比月末比月末比月末比 ９４６９４６９４６９４６億円減少億円減少億円減少億円減少
●証券業にかかる負債 △192億円
●過払い引当金 △132億円
●短・長期借入金 △349億円
●社債 △41億円
→金融事業撤退による減少
●短・長期借入金 △142億円
→有利子負債返済による減少

６６６６月末比月末比月末比月末比 ３６３６３６３６億円増加億円増加億円増加億円増加
●有価証券売却及び事業利益
により利益剰余金 ＋37億円

６６６６月末比月末比月末比月末比 ２４６２４６２４６２４６億円減少億円減少億円減少億円減少
●のれん △115億円
→主に金融事業撤退による減少

●●●●投資有価証券の売却 △54億

財務状況が大幅改善（自己資本増強・有利子負債圧縮）

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略
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東証東証東証東証：：：：9449

バランスシート現在の状況と今後の方針

2002002002007777年度年度年度年度第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算決算決算決算BBBB／／／／SSSS（（（（連結連結連結連結））））②②②②

現預金

161億円

金融資産その他

132億円

営業資産

115億円

繰延税金資産
24億円

総資産

433億円

有利子負債

合計221億円

前受金＆預かり金

51億円

その他負債

46億円

純資産

114億円
（うち自己資本 44億円）

借入金 161億円
CB 50億円
社債 10億円

連結BS（07年9月時点）

負債資本合計

433億円

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

・営業キャッシュフロー
などにより増加

・業績回復による
自己資本増強
・繰越欠損金の活用

など

（07年12月見込み）
借入金 120億円
CB 50億円
社債 10億円

さらに圧縮！

さらに増強！

今後今後今後今後のののの方針方針方針方針

今後今後今後今後のののの方針方針方針方針
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売上高及売上高及売上高及売上高及びびびび営業利益営業利益営業利益営業利益 セグメントセグメントセグメントセグメント別四半期推移別四半期推移別四半期推移別四半期推移

東証東証東証東証：：：：9449

営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益 のののの 推 移推 移推 移推 移売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高 のののの 推 移推 移推 移推 移

（百万円） （百万円）

～営業利益推移～
ネットインフラ事業：セキュリティ事業での攻めの先行投資により一時的な減益
ネットメディア事業：メディア検索関連事業の好調により、対前年同期比＋１３６．２％の大幅増益

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

ネットメディア 2,857 3,135 3,243 2,775 2,886 3,387 3,426 3,206 3,178

ネットインフラ 3,809 3,827 4,027 3,998 4,366 4,467 4,764 4,653 4,562

05/3
Q

05/4
Q

06/1
Q

06/2
Q

06/3
Q

06/4
Q

07/1
Q

07/2
Q

07/3
Q

-100

100

300

500

700

900

1,100

ネットメディア -38 139 205 57 74 200 314 220 260

ネットインフラ 658 470 662 609 748 671 793 500 466

05/
3Q

05/
4Q

06/
1Q

06/
2Q

06/
3Q

06/
4Q

07/
1Q

07/
2Q

07/
3Q

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略
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「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

東証東証東証東証：：：：9449

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約
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GMOGMOGMOGMOインターネットグループインターネットグループインターネットグループインターネットグループのののの事業領域事業領域事業領域事業領域

２つの事業領域に経営資源を集中
１１３１１３１１３１１３万顧客万顧客万顧客万顧客（有料顧客のみ・延べ数）の情報発信・ネット事業をサポート！

東証東証東証東証：：：：9449
※１ 法人・個人のドメイン登録数＝統合顧客ＤＢのID数
※２ GMO ID取得者数
※３ 法人向ドメイン、サーバー、ホームページ作成・EC支援、セキュリティ、決済各事業の会員数合計（延べ数）
※４ 個人向ドメイン、サーバー各事業の会員数合計（延べ数）
※５ 96年創立のベルギー「グローバルサイン」ルート認証局を頂点とする電子証明書の累積発行実績（下位認証局からの発行含む）
※アクセス事業顧客数１０万人は上記数字に含まれていません

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約
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東証東証東証東証：：：：9449

ニッポンの「インターネット部」をめざして！

GMOGMOGMOGMOインターネットグループインターネットグループインターネットグループインターネットグループのののの「「「「強強強強みみみみ」」」」

顧客基盤

マーケティングマーケティングマーケティングマーケティング＆＆＆＆

営業力
Webマーケティング

78サイト運営

コールセンター
300ブース
外販部隊

350名稼動
販売

パートナー5,600社

ドメイン・サーバー

圧倒的シェア

セキュリティ

全世界全世界全世界全世界展開へ

EC・決済
3.1万万万万店稼動 急増中

検索・CGM
4,390万万万万プラグイン

すべてを支える強靭な組織力

ストック型顧客

58万法人・55万個人
68万ID

ネットレイティングス国内第6位
2,199万万万万個人ユーザー

95万ID

クロスセルアップセル

自社開発

技術力
顧客満足No.1

サポート力
24時間365日稼動
サポートセンター
クイックレスポンス
電話9秒・メール9分

CTI連動
顧客管理システム

業界唯一
HDIJapan三ツ星評価

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約
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東証東証東証東証：：：：9449

セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別 足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

①①①①インターネットインターネットインターネットインターネット活用支援事業活用支援事業活用支援事業活用支援事業
～～～～ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業～～～～

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約
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業績推移業績推移業績推移業績推移 ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業売上高事業売上高事業売上高事業売上高

対前年同期比４．４％増収 (5大商材前年同期比１０．１%増)

ドメインを除く５大商材増収

（百万円） （百万円）

ネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラ 事 業事 業事 業事 業
売 上 高 四 半 期 推 移売 上 高 四 半 期 推 移売 上 高 四 半 期 推 移売 上 高 四 半 期 推 移

東証東証東証東証：：：：9449

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

その他 95 190 145 132 105 111

ｱｸｾｽ 595 560 536 521 488 472

ﾄﾞﾒｲﾝ取得 502 497 437 541 555 476

ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰ 1,956 1,984 2,043 2,049 2,097 2,102

HP作成・EC支援 343 562 638 733 688 741

ｾｷｭﾘﾃｨ 101 147 216 288 239 209

決済 404 423 450 497 479 449

06/2Q 06/3Q 06/4Q 07/1Q 07/2Q 07/3Q 0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

その他 258 190 111

ｱｸｾｽ 696 560 472

ﾄﾞﾒｲﾝ取得 367 497 476

ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰ 1,795 1,984 2,102

HP作成・EC支援 190 562 741

ｾｷｭﾘﾃｨ 70 147 209

決済 432 423 449

05/3Q 06/3Q 07/3Q

ネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラ 事 業事 業事 業事 業
売上高同一四半期推移売上高同一四半期推移売上高同一四半期推移売上高同一四半期推移

※2007年第1四半期より事業内容及び重要性の観点から事業区分の見直しをしております。
「HP作成・EC支援事業」は旧来の「HP作成支援事業」、「EC支援事業」が含まれており、「その他」の区分は旧来の「法人
向け通信関連事業」と「その他」が含まれております。

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約
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業績推移業績推移業績推移業績推移 ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業営業利益事業営業利益事業営業利益事業営業利益

（百万円）

ネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラ 事 業事 業事 業事 業
営 業 利 益 同 一 四 半 期 推 移営 業 利 益 同 一 四 半 期 推 移営 業 利 益 同 一 四 半 期 推 移営 業 利 益 同 一 四 半 期 推 移

（百万円）

ネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラネ ッ ト イ ン フ ラ 事 業事 業事 業事 業
営 業 利 益 四 半 期 推 移営 業 利 益 四 半 期 推 移営 業 利 益 四 半 期 推 移営 業 利 益 四 半 期 推 移

東証東証東証東証：：：：9449
0

100

200

300

400

500

600

700

800

営業利益 658 748 466

05/3Q 06/3Q 07/3Q
0

100

200

300

400

500

600

700

800

営業利益 609 748 671 793 500 466

06/2Q 06/3Q 06/4Q 07/1Q 07/2Q 07/3Q

セキュリティ事業、新ブランド「GlobalSign」世界展開への投資を行い
対前年同期比３７．６％減益2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

要因分析は
次項をご参照
ください
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業績推移業績推移業績推移業績推移 ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業営業利益事業営業利益事業営業利益事業営業利益

東証東証東証東証：：：：9449

ネットインフラ事業営業利益減益分析

０７０７０７０７．．．．１１１１QQQQ ７９３７９３７９３７９３百万円百万円百万円百万円 ０７０７０７０７．．．．３３３３QQQQ ４６６４６６４６６４６６百万円百万円百万円百万円

セキュリティ事業 －１．５億円

決済事業 －０．７億円

先行投資

季節変動 －１億円
季節変動

世界展開への先行投資コスト
（ブランド刷新に伴うシステム投資など）

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

楽天分売上の減少と一時的なコスト発生により減少
※GMOPG通期（:2006/10-2007/9）は予算達成、増収増益、増配を確保
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東証東証東証東証：：：：9449

セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別 足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業のののの成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約
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東証東証東証東証：：：：9449

テーマテーマテーマテーマ：：：：ニッポンニッポンニッポンニッポンのののの「「「「インターネットインターネットインターネットインターネット部部部部」」」」をめざしてをめざしてをめざしてをめざして！！！！

目標目標目標目標：：：：日本日本日本日本のののの企業企業企業企業・・・・事業所事業所事業所事業所・・・・個人個人個人個人のののの情報発信情報発信情報発信情報発信・・・・ネットネットネットネット
ビジネスビジネスビジネスビジネスののののアウトソーシングアウトソーシングアウトソーシングアウトソーシングをををを一手一手一手一手にににに担担担担うううう！！！！

戦略戦略戦略戦略：：：：①①①①各商材各商材各商材各商材のののの更更更更なるなるなるなるシェアシェアシェアシェア拡大拡大拡大拡大
②②②②クロスセルクロスセルクロスセルクロスセルをををを強化強化強化強化してしてしてして顧客単価顧客単価顧客単価顧客単価をををを上上上上げるげるげるげる
③③③③ＷｅｂＷｅｂＷｅｂＷｅｂサイトサイトサイトサイトをををを”更更更更にににに”良良良良くするくするくするくする新新新新サービスサービスサービスサービスのののの提供提供提供提供

ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業のののの成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約
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東証東証東証東証：：：：9449

クロスセル戦略⇒ARPU※の上昇へ

①①①①フェーズフェーズフェーズフェーズ１１１１（（（（準備段階準備段階準備段階準備段階））））・・・・・・・・・・・・認知度向上認知度向上認知度向上認知度向上、、、、ブランドブランドブランドブランド確立確立確立確立へへへへ
・「No.1の商材がNo.1の商材を紹介する」相乗効果により認知度アップ、
勝ち残れるブランドを構築

②②②②フェーズフェーズフェーズフェーズ２２２２（（（（成果段階成果段階成果段階成果段階））））・・・・・・・・・・・・パフォーマンスアップパフォーマンスアップパフォーマンスアップパフォーマンスアップへへへへ
・マーケティングDBを統合、お客様の利用状況に応じてアプローチ

・「併売率」を算出し、クロスセルの効果を定量的に把握

ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業のののの成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

ドメイン

６８万顧客

レンタルサーバー

４１万顧客

ＨＰ・ＥＣ支援

1.8万顧客

セキュリティ

1.9万顧客

決済

1.3万顧客

広告代理＆検索上位表示
（JWord&SEO）

２万顧客

クロスセルドメインを
顧客ＩＤに

ドメインを
顧客ＩＤに

ドメインをＩＤに
顧客ＤＢを統合

※ARPU
Average Revenue Per User
（1契約あたりの月間収入 ）

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約
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東証東証東証東証：：：：9449

ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業のののの成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

クロスセル戦略ロードマップ

2008年3月末 2008年4月末 2008年2Q～

2008年3Q～

新
規
顧
客
向
け
タ
ブ
バ
ー

既
存
顧
客
向
け
タ
ブ
バ
ー

2007年
11～12月

2007年
9月

フェーズフェーズフェーズフェーズ１１１１ フェーズフェーズフェーズフェーズ２２２２

完了完了完了完了完了

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約
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東証東証東証東証：：：：9449

ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業のののの成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

クロスセル戦略（１）－新規顧客用クロスセルタブバーの導入

ネットインフラサービスワンストップネットインフラサービスワンストップネットインフラサービスワンストップネットインフラサービスワンストップ提供企業提供企業提供企業提供企業としてのとしてのとしてのとしてのブランドブランドブランドブランド構築構築構築構築

新規新規新規新規顧客向け
（法人向けインフラサービス主要サイト）

クロスセルタブバー

（フェーズフェーズフェーズフェーズ１１１１）

対 象仕組み進捗

各社共通のタブバーで
サービス間を自由に移動

完了完了完了完了

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約
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東証東証東証東証：：：：9449

ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業のののの成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

クロスセル戦略（２）－既存顧客用クロスセルタブバーの導入

既存既存既存既存顧客向け
（マイページ）

クロスセルタブバー

（フェーズフェーズフェーズフェーズ１１１１ ）

2007年
４Q

対 象仕組み進捗

マイページからも
各社サービスへの
誘導を可能に

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

xxxx.jpxxxx.jpxxxx.jpxxxx.jp
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東証東証東証東証：：：：9449

ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業のののの成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

クロスセル戦略（３）－分析ＤＢを活用したＰｕｓｈ営業

データベースデータベースデータベースデータベースをををを用用用用いたいたいたいたWebリコメンデーションリコメンデーションリコメンデーションリコメンデーションをををを開始開始開始開始

ここに
サービスリコメンド情報を

Ｐｕｓｈ配信

既存既存既存既存顧客向け
（マイページ）

サービスリコメンド情報配信

（フェーズフェーズフェーズフェーズ２２２２ ）

2008年
３Q～

対 象仕組み進捗

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

xxxx.jpxxxx.jpxxxx.jpxxxx.jp
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東証東証東証東証：：：：9449

セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別 足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業のののの商材別状況商材別状況商材別状況商材別状況

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約
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ドメインドメインドメインドメイン事業事業事業事業 主要係数推移主要係数推移主要係数推移主要係数推移

第3四半期までの売上高１５．７億円（対前年同期比７．９％増）
対前年同期比 ドメイン契約件数６８万件となり２３．５％増

ド メ イ ンド メ イ ンド メ イ ンド メ イ ン 名 登 録 数 推 移名 登 録 数 推 移名 登 録 数 推 移名 登 録 数 推 移

（千件）

0

100

200

300

400

500

600

700

管理累計数 554 585 618 653 685

（※）登録累計数 848 899 954 1,019 1,078

06/3Q 06/4Q 07/1Q 07/2Q 07/3Q
東証東証東証東証：：：：9449

ド メ イ ンド メ イ ンド メ イ ンド メ イ ン 事 業 売 上 高 推 移事 業 売 上 高 推 移事 業 売 上 高 推 移事 業 売 上 高 推 移

（百万円）

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約
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30
Copyright (C) 2007 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

サーバーサーバーサーバーサーバー事業事業事業事業 主要係数推移主要係数推移主要係数推移主要係数推移

第3四半期売上高２１億円（対前年同期比６．０％増）
サーバー契約件数４１万件となり８．４％増

（千件）

サ ー バ ーサ ー バ ーサ ー バ ーサ ー バ ー 事 業 売 上 高事 業 売 上 高事 業 売 上 高事 業 売 上 高 推 移推 移推 移推 移 サ ー バ ーサ ー バ ーサ ー バ ーサ ー バ ー 契 約 件 数契 約 件 数契 約 件 数契 約 件 数

（百万円）

250

300

350

400

ｻｰﾊﾞｰ契約件数 380 387 396 403 412

06/3Q 06/4Q 07/1Q 07/2Q 07/3Q
1,900

1,950

2,000

2,050

2,100

売上高 1,984 2,043 2,049 2,097 2,102

06/3Q 06/4Q 07/1Q 07/2Q 07/3Q

東証東証東証東証：：：：9449

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約



31
Copyright (C) 2007 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

ホームページホームページホームページホームページ作成作成作成作成・・・・ECECECEC支援事業支援事業支援事業支援事業 主要係数推移主要係数推移主要係数推移主要係数推移

対前年同期比 契約件数１０４.９％増、１万８千件突破！

東証東証東証東証：：：：9449

（百万円）

H PH PH PH P作成作成作成作成 ・・・・ E CE CE CE C支援事業支援事業支援事業支援事業売上高売上高売上高売上高推移推移推移推移

0

100

200

300

400

500

600

700

800

HP作成売上 300 321 451 418 395

EC支援売上 262 317 282 269 345

06/3Q 06/4Q 07/1Q 07/2Q 07/3Q

E CE CE CE C 支 援 契 約 件 数支 援 契 約 件 数支 援 契 約 件 数支 援 契 約 件 数

（件）

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

20,000

カート契約件数 9,171 11,600 13,838 16,166 18,789

06/3Q 06/4Q 07/1Q 07/2Q 07/3Q

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約
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セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ事業事業事業事業 主要係数推移主要係数推移主要係数推移主要係数推移

（百万円） （枚）

セ キ ュ リ テ ィセ キ ュ リ テ ィセ キ ュ リ テ ィセ キ ュ リ テ ィ 事 業事 業事 業事 業 売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

0

50

100

150

200

250

300

売上高 147 216 288 239 209

06/3
Q

06/4
Q

07/1
Q

07/2
Q

07/3
Q

対前年同期比 契約件数５３．３％増

東証東証東証東証：：：：9449
0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

20,000

契約数 12,598 13,849 15,991 17,481 19,317

06/3Q 06/4Q 07/1Q 07/2Q 07/3Q

証明書証明書証明書証明書有効発行枚数有効発行枚数有効発行枚数有効発行枚数（（（（国内国内国内国内のみのみのみのみ））））

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

要因分析は
次項をご参照
ください
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05/04 05/07 05/10 06/01 06/04 06/07 06/10 07/01 07/04 07/07 07/10

JPドメイン数

国内有効発行枚数

（千） 国内有効発行枚数 - JPドメイン総数 比較

東証東証東証東証：：：：9449

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ事業事業事業事業 先行投資先行投資先行投資先行投資についてについてについてについて

JPドメイン数の伸びに対し、
証明書発行数は伸びていない
（すなわち、潜在市場が大きい）

JPドメイン数の伸びに対し、
証明書発行数は伸びていない
（すなわち、潜在市場が大きい）

高い市場成長性と大きな潜在市場①
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東証東証東証東証：：：：9449

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

日本中国ブラジル

イギリス

ドイツ

イタリア

0

5,000

10,000

15,000

0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500 4,000 4,500 5,000

GDP
（単位：10億ドル）

登録ドメイン数
（単位：千件）

出典：社団法人 日本ネットワークインフォメーションセンター

高い市場成長性と大きな潜在市場②

日本は、GDPに比して
登録ドメイン数が少なすぎる
（すなわち、潜在市場が大きい）

日本は、GDPに比して
登録ドメイン数が少なすぎる
（すなわち、潜在市場が大きい）

潜在市場潜在市場潜在市場潜在市場

セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ事業事業事業事業 先行投資先行投資先行投資先行投資についてについてについてについて
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東証東証東証東証：：：：9449

・認証局の「販売代理店」から「認証局」そのものへ
・全世界に販売網を構築2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ事業事業事業事業 先行投資先行投資先行投資先行投資についてについてについてについて
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東証東証東証東証：：：：9449

積極果敢に先行投資し、さらに収益性の高い事業構造へ転換

金額

固定費

償却費

現在地

売上高

売上

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①

②

ジオトラスト時代（仕入れ販売）の利益

グローバルサイン時代（自社開発）の利益増加分

ジオトラスト時代の変動費

②②②②

①①①①

先行投資先行投資先行投資先行投資

ジ
オ
ト
ラ
ス
ト
時
代
の
利
益
イ
メ
ー
ジ

グ
ロ
ー
バ
ル
サ
イ
ン
時
代
の
利
益
イ
メ
ー
ジ

利
益

ブレークイーブン

現在過去

仕入販売 →自社開発

国内販売 →世界販売 損益分岐点に変化
ブレークイーブン超えたら成長加速《費用構造》

《市場》
先行投資の理由

セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ事業事業事業事業 先行投資先行投資先行投資先行投資についてについてについてについて
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日日日日

欧欧欧欧

米米米米

そのそのそのその他他他他
アジアアジアアジアアジア

年率年率年率年率+50%+50%+50%+50%のののの成長成長成長成長がががが目標目標目標目標

新市場も含め、年率+50%ずつの成長が目標

東証東証東証東証：：：：9449

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

今年度 来年度

売上高

セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ事業事業事業事業 先行投資先行投資先行投資先行投資についてについてについてについて
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高い市場成長性と大きな潜在市場

東証東証東証東証：：：：9449

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

・ 現行のコスト構造
・ 50%ずつの売上成長

の前提で試算すると・・・
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営業利益率

（単位：百万円） （営業利益率）

セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ事業事業事業事業 先行投資先行投資先行投資先行投資についてについてについてについて
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カードカードカードカード決済事業決済事業決済事業決済事業 主要係数推移主要係数推移主要係数推移主要係数推移

前年同四半期比 連結売上高７．６％増 経常利益７．５％減
通期は増収増益（GMOペイメントゲートウェイ9月決算）

東証東証東証東証：：：：9449

（千円）（千円）

※05/12期3Qより連結数値
※ＧＭＯペイメントゲートウェイ社の公表数値より

※05/12期3Qより連結数値
※ＧＭＯペイメントゲートウェイ社の公表数値より

カ ー ドカ ー ドカ ー ドカ ー ド 決 済 事 業決 済 事 業決 済 事 業決 済 事 業 売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高 カ ー ドカ ー ドカ ー ドカ ー ド 決 済 事 業決 済 事 業決 済 事 業決 済 事 業 経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益
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05年 291,795 310,410 445,324 384,543

06年 396,684 412,879 435,845 465,723

07年 514,523 495,645 469,120

1Q 2Q 3Q 4Q
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05年 54,163 73,147 107,548 115,612

06年 137,781 145,682 136,275 173,583

07年 187,617 158,712 125,997

1Q 2Q 3Q 4Q

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

予定通り楽天内製化により楽天分売上
は減少したものの、楽天分以外の売上
が成長、前年同四半期比では増加

一時的費用一時的費用一時的費用一時的費用
約約約約2,400万円万円万円万円

一時的費用除外ベースで
比 較 し た 場 合 、
前年同四半期比、増加を
確認
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カードカードカードカード決済事業決済事業決済事業決済事業 戦略進捗状況戦略進捗状況戦略進捗状況戦略進捗状況

東証東証東証東証：：：：9449

「オンライン課金」市場に加え新たな成長ドライバー
「継続課金」市場と「新規分野サービス」で更なる拡大を目指す2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

《戦略2 》
継続課金市場継続課金市場継続課金市場継続課金市場
公金（税金,水道等）等
るいとう、持株会 等
有料会員サービス 等

現在

《戦略3 》
新規分野新規分野新規分野新規分野・・・・付加価値付加価値付加価値付加価値サービスサービスサービスサービス

電子マネー関連、BPO等
ポイント交換サービス
戦略的子会社戦略的子会社戦略的子会社戦略的子会社のののの創造創造創造創造とととと育成育成育成育成

《戦略1 》
オンラインオンラインオンラインオンライン課金市場課金市場課金市場課金市場

モバイル、CGM*が貢献

Sierとの提携

楽天内製に
よる減少を
吸収し成長

継続課金市場
の開拓を先行

※CGMとは消費者発信型メディアの意
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東証東証東証東証：：：：9449

セグメントセグメントセグメントセグメント別足元別足元別足元別足元のののの状況状況状況状況とととと戦略戦略戦略戦略のののの進捗進捗進捗進捗

②②②②インターネットインターネットインターネットインターネット集客支援事業集客支援事業集客支援事業集客支援事業
～～～～ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業～～～～

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約



42
Copyright (C) 2007 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

対前年同期比１０．２％増収。メディア・検索関連事業が好調

（百万円）（百万円）

ネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ ア 事 業事 業事 業事 業
売 上 高 四 半 期 推 移売 上 高 四 半 期 推 移売 上 高 四 半 期 推 移売 上 高 四 半 期 推 移

ネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ ア 事 業事 業事 業事 業
売 上 高 同 一 四 半 期 推 移売 上 高 同 一 四 半 期 推 移売 上 高 同 一 四 半 期 推 移売 上 高 同 一 四 半 期 推 移

業績推移業績推移業績推移業績推移 ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業売上高事業売上高事業売上高事業売上高

東証東証東証東証：：：：9449

0

1,000

2,000

3,000

4,000

その他 236 330 318

広告代理 1,581 1,438 1,352

ﾒﾃﾞｨｱ・検索関連 1,276 1,336 1,623

05/3Q 06/3Q 07/3Q
0

1,000

2,000

3,000

4,000

その他 294 330 331 279 283 318

広告代理 1,388 1,438 1,764 1,583 1,365 1,352

ﾒﾃﾞｨｱ・検索関連 1,324 1,336 1,521 1,694 1,662 1,623

06/2Q 06/3Q 06/4Q 07/1Q 07/2Q 07/3Q

※ 2007年第1四半期より事業内容及び重要性の観点から事業区分の見直しをしております。
「インターネットメディア・検索関連事業」は旧来の「インターネットメディア構築事業」、「JWord事業」が含まれており、
「その他」の区分は旧来の「オンラインゲーム事業」と「その他」が含まれております。

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約
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（百万円）

ネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ ア 事 業事 業事 業事 業
営 業 利 益 四 半 期 推 移営 業 利 益 四 半 期 推 移営 業 利 益 四 半 期 推 移営 業 利 益 四 半 期 推 移

業績推移業績推移業績推移業績推移 ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業営業利益事業営業利益事業営業利益事業営業利益

東証東証東証東証：：：：9449

対前年同期比２４９％増益
利益率の高いオーバーチュア関連が好調

ネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ アネ ッ ト メ デ ィ ア 事 業事 業事 業事 業
営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益 同 一同 一同 一同 一 四 半 期 推 移四 半 期 推 移四 半 期 推 移四 半 期 推 移

（百万円）
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営業利益 -38 74 260

05/3Q 06/3Q 07/3Q

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約
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19,000

19,500

20,000

20,500

21,000

21,500

22,000

22,500

23,000

23,500

24,000

ユーザー数 20,578 23,308 21,998

05 09 06 09 07 09

利用者数２，１９９万ユーザーへ

ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業 ユーザーユーザーユーザーユーザー数推移数推移数推移数推移

※2007年9月現在 ネットレイティング社調べ

東証東証東証東証：：：：9449

Yahoo! 41,283 88.62 1

Rakuten 26,606    57.11     2

NTT.Com 24,424          52.43          5

GMO GMO GMO GMO 21,998       47.22        721,998       47.22        721,998       47.22        721,998       47.22        7

Nifty              21,169          45.44          11

Google    25,837          55.46 3

FC2               20,341          43.66           6

NEC              18,749           40.25         10

Livedoor 18,981           40.75          12

Microsoft        22,767          48.87          8

プロパティー 利用者数
（千人）

リーチ
（％）

PV順位

ＧＭＯＧＭＯＧＭＯＧＭＯインターネットメディアユーザーインターネットメディアユーザーインターネットメディアユーザーインターネットメディアユーザー数推移数推移数推移数推移

（千人）

メディアユーザーメディアユーザーメディアユーザーメディアユーザー数数数数ランキングランキングランキングランキング

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約
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月１００万人*以上のインターネットユーザーが見にきて頂いている
代表的なメディアブランド群

ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業 代表的代表的代表的代表的ななななブランドブランドブランドブランド

※2007年9月現在 ネットレイティング社調べ

東証東証東証東証：：：：9449

JWordJWordJWordJWord
約約約約４７２４７２４７２４７２万人万人万人万人

ヤプログヤプログヤプログヤプログ！！！！
約約約約６２７６２７６２７６２７万人万人万人万人

JUGEM
約約約約７６４７６４７６４７６４万人万人万人万人

Teacup
約約約約７７０７７０７７０７７０万人万人万人万人

壁紙壁紙壁紙壁紙.com
約約約約１９６１９６１９６１９６万人万人万人万人

FeedBurner
約約約約２６０２６０２６０２６０万人万人万人万人

freeml
約約約約３４０３４０３４０３４０万人万人万人万人

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約
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東証東証東証東証：：：：9449

ＧＭＯ ＩＤ統合プロジェクト進捗状況

ＧＭＯ ＩＤ会員数 前年同期比５２．８％増加

0

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

会員数 625,418 702,163 793,638 874,239 955,652

06/3Q 06/4Q 07/1Q 07/2Q 07/3Q

GMOGMOGMOGMO IDIDIDID会員数推移会員数推移会員数推移会員数推移

（人）

現状２２２万人が利用
２００８年１Qには、４８０万人既存会員をコンバート・シングルサインオン可能に！

GMOGMOGMOGMO IDIDIDID統合統合統合統合プロジェクトスケジュールプロジェクトスケジュールプロジェクトスケジュールプロジェクトスケジュール

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業 GMO IDGMO IDGMO IDGMO ID導入状況導入状況導入状況導入状況
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東証東証東証東証：：：：9449

セグメントセグメントセグメントセグメント別足元別足元別足元別足元のののの状況状況状況状況とととと成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業のののの商材別状況商材別状況商材別状況商材別状況

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約
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0
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1,800

売上高 1,324 1,336 1,521 1,694 1,662 1,623

06/2Q 06/3Q 06/4Q 07/1Q 07/2Q 07/3Q

対前年同期比 売上高２１．４％増となり、好調

メディアメディアメディアメディア・・・・検索関連事業検索関連事業検索関連事業検索関連事業 業績推移業績推移業績推移業績推移

東証東証東証東証：：：：9449

メディアメディアメディアメディア・・・・検索関連事業検索関連事業検索関連事業検索関連事業のののの主主主主なななな売上構成売上構成売上構成売上構成 メディアメディアメディアメディア・・・・検索関連事業売上高四半期推移検索関連事業売上高四半期推移検索関連事業売上高四半期推移検索関連事業売上高四半期推移

（百万円）

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約
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対前年同期比 検索上位表示サービス売上高5.7％増
JWordサーチ利用者数423万人となり国内４位

メディアメディアメディアメディア・・・・検索関連事業検索関連事業検索関連事業検索関連事業 検索上位表示検索上位表示検索上位表示検索上位表示サービスサービスサービスサービス（（（（JWordJWordJWordJWord＆＆＆＆SEOSEOSEOSEO））））

東証東証東証東証：：：：9449

検索上位表示検索上位表示検索上位表示検索上位表示サービスサービスサービスサービス売上高四半期推移売上高四半期推移売上高四半期推移売上高四半期推移
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売上高 893 892 947 1,042 944

06/3Q 06/4Q 07/1Q 07/2Q 07/3Q

（百万円）

Yahoo! Search          31,892          2,291,036

Google Search         17,974 1,142,529

BIGLOBE Search         2,231 130,693

JWord Search        4,2JWord Search        4,2JWord Search        4,2JWord Search        4,230303030 44444444,770,770,770,770

@nifty Search 2,329 60,112

MSN Search              6,786             164,193

Infoseek Search 1,489 35,672

livedoor Search    1,013 10,587

OCN Search  737 34,161

goo Web Search 2,610 76,164

検索サーチ 利用者数
（千人）

PV
（千頁）

主要主要主要主要ポータルサイトポータルサイトポータルサイトポータルサイト検索検索検索検索サーチユーザーランキングサーチユーザーランキングサーチユーザーランキングサーチユーザーランキング

※2007年9月現在
Nielsen//NetRatings Potal Contents View 家庭からのアクセス

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約
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16,000

17,000
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19,000

20,000

21,000

22,000

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

キーワード数（累計） 18,038 18,665 20,678 21,024 21,316

キーワード数（新規＋

更新）

4,161 4,287 4,821 6,027 5,380

06/3Q 06/4Q 07/1Q 07/2Q 07/3Q

検索上位表示サービス顧客数累計は２万人強（対前年同期比１８．２％増）
ＡＲＰＵ1７万5千円強

東証東証東証東証：：：：9449

メディアメディアメディアメディア・・・・検索関連事業検索関連事業検索関連事業検索関連事業 検索上位表示検索上位表示検索上位表示検索上位表示サービスサービスサービスサービス（（（（JWordJWordJWordJWord＆＆＆＆SEOSEOSEOSEO））））

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

検索上位表示検索上位表示検索上位表示検索上位表示サービスキーワードサービスキーワードサービスキーワードサービスキーワード数数数数

（単位：件）

検索上位表示検索上位表示検索上位表示検索上位表示サービスサービスサービスサービス クオータークオータークオータークオーターＡＲＰＵＡＲＰＵＡＲＰＵＡＲＰＵ

（単位：円）

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

ARPU 214,620 214,427 196,573 172,804 175,467

06/3Q 06/4Q 07/1Q 07/2Q 07/3Q

３３３３ＱＱＱＱのののの結果結果結果結果
検索検索検索検索アシストアシストアシストアシスト
（（（（同時検索同時検索同時検索同時検索タブバータブバータブバータブバー））））
リニューアルリニューアルリニューアルリニューアルによるによるによるによる媒体力媒体力媒体力媒体力UPUPUPUP

パートナーサイトパートナーサイトパートナーサイトパートナーサイトでのでのでのでの露出場露出場露出場露出場
所所所所をををを変更変更変更変更（（（（infoseek/livedoorinfoseek/livedoorinfoseek/livedoorinfoseek/livedoor））））

３３３３ＱＱＱＱのののの結果結果結果結果
単価の安い商品
の効率的な販売を
模索

（JWord/SEOとも）

４４４４ＱＱＱＱのののの予定予定予定予定
単価単価単価単価のののの安安安安いいいい商品商品商品商品のののの複複複複
数年化及数年化及数年化及数年化及びびびびオプショオプショオプショオプショ
ンンンンををををセットセットセットセット売売売売りしりしりしりし単価単価単価単価
上昇上昇上昇上昇をををを目指目指目指目指すすすす

４４４４ＱＱＱＱのののの予定予定予定予定

リアルメディアリアルメディアリアルメディアリアルメディアとのとのとのとの
タイアップタイアップタイアップタイアップによるによるによるによる
新新新新たなたなたなたな顧客層獲得顧客層獲得顧客層獲得顧客層獲得

（（（（産経新聞産経新聞産経新聞産経新聞ととととテストテストテストテスト販売販売販売販売））））

※前回(07/2Q)まで1ヶ月あたりのARPUでしたが、今回（07/3Q）よりクオーターあたりのARPUに修正しました。
※件数（JWordクオーターの新規+更新とSEO売上にヒットする各月の件数）／売上高（JWordのクオーター売上とSEOクオーター売上）
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オーバーチュア社との提携効果による売上高４．２億/Q

東証東証東証東証：：：：9449

メディアメディアメディアメディア・・・・検索関連事業検索関連事業検索関連事業検索関連事業 オーバーチュアオーバーチュアオーバーチュアオーバーチュア
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06/4Q 07/1Q 07/2Q 07/3Q

オーバーチュアオーバーチュアオーバーチュアオーバーチュア社社社社関連関連関連関連売上高売上高売上高売上高四半期四半期四半期四半期推移推移推移推移（（（（ネットネットネットネット売上売上売上売上））））

（単位：千円）

在庫在庫在庫在庫ＰＶＰＶＰＶＰＶ とととと 配信配信配信配信ＰＶＰＶＰＶＰＶ
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06/4Q 07/1Q 07/2Q 07/3Q

在庫PV

配信PV

（単位：千ページ）

パナマ（オーバーチュアの広告配信
システム）の影響は一段落し、
成長フェーズへ

３３３３ＱＱＱＱのののの結果結果結果結果
1111））））パートナーサイトパートナーサイトパートナーサイトパートナーサイトのののの
シンジケーションシンジケーションシンジケーションシンジケーション

2222））））モバイルモバイルモバイルモバイルのののの枠枠枠枠へのへのへのへの
拡大拡大拡大拡大

４４４４ＱＱＱＱのののの予定予定予定予定
1111））））パートナーサイトパートナーサイトパートナーサイトパートナーサイトのののの
シンジケーションシンジケーションシンジケーションシンジケーション
2222））））キーワードキーワードキーワードキーワード連動広告連動広告連動広告連動広告
のののの露出強化露出強化露出強化露出強化

3333））））掲載箇所掲載箇所掲載箇所掲載箇所のののの拡大拡大拡大拡大
（（（（メールメディアメールメディアメールメディアメールメディアｗｅｂ）ｗｅｂ）ｗｅｂ）ｗｅｂ）

※なおCTR・クリック単価については事業展開上の理由により開示を控えさせていただきます。

パートナーサイト
も含む

パートナーサイト
も含む

2.2.2.2.財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

3333....「「「「強強強強みみみみ」」」」とととと「「「「事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン」」」」

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

4444....セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況とととと
成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

1.1.1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約
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すべての人にインターネット
～ニッポンの「インターネット部」をめざして！～


