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当資料取扱上当資料取扱上当資料取扱上当資料取扱上のごのごのごのご注意注意注意注意

本資料には、2008年11月12日現在の将来に関する前提、見通し、
計画等に基づく予測が含まれています。世界経済、競合状況、為
替の変動等にかかわるリスクや天変地異などの不確定要因によ
り実際の業績が記載の予測と大きく異なる可能性があります。ま
たマーケットシェアなどの数値について一部弊社推計値が含まれ
ております。調査機関によって異なる可能性があります。
また本資料に掲載されている情報は、情報の提供を目的としたも
のであり、投資の勧誘を目的としたものではありません。また本資
料内に記載されている業績予想などの将来の予測に関するもの
は、リスクや不確定要因を含みます。実際の業績は経済情勢や市
場環境など、さまざまな要因により、かかる予想とは大きく異なる
ことがあることをご承知おきください。当該情報に基づいて被った
いかなる損害に関しても、その理由の如何に関わらず一切の責任
を負うものではございません。
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アジェンダアジェンダアジェンダアジェンダ

1 .1 .1 .1 .

2 .2 .2 .2 .

4444 ....

2008200820082008年度第年度第年度第年度第3333四半期決算概要四半期決算概要四半期決算概要四半期決算概要

結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

セグメントセグメントセグメントセグメント別足元別足元別足元別足元のののの状況状況状況状況

①インターネット活用支援事業（ネットインフラ事業）

②インターネット集客支援事業（ネットメディア事業）

5555 .... 各各各各セグメントセグメントセグメントセグメントののののテーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

3333 .... 事業領域事業領域事業領域事業領域
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１１１１．．．．結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449

2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域
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本説明会本説明会本説明会本説明会のののの「「「「結論結論結論結論」」」」とととと「「「「要約要約要約要約」」」」①①①①

ハイライト

１．

50％ 100％0％

69696969....7%7%7%7%

69696969....3%3%3%3%

70707070....8%8%8%8%

111111111111....2%2%2%2%

予想／実績実績実績実績
（単位：億円）

42／29292929....7777�経常利益

17※2／18181818....9999

45／31313131....1111

390※1／271271271271....6666

�最終利益

�営業利益

�売上高

２．最終利益→ 上方修正（通期）
３Qで当初予想を上回る

営業利益53.5%増、経常利益121.3％増
（7-9月対前年同期比）

※1 9月末時点予想。370億円に修正（11/12）

※2 9月末時点予想。21億円に修正（11/12）

2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449
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本説明会本説明会本説明会本説明会のののの「「「「結論結論結論結論」」」」とととと「「「「要約要約要約要約」」」」②②②②

PLハイライト 経常利益+１２１．３％増（7-9月対前年同期比）

０８０８０８０８年年年年１１１１－－－－９９９９月連結月連結月連結月連結PLPLPLPL

－194.8億円

20.9億円

25.9億円

235.5億円

０７年１－９月
（金融除く）

＋42.2％29.7億円－102.8億円�経常利益

－120.2億円

－97.6億円

377.1億円

０７年１－９月

18.9億円

31.1億円

271.6億円

０８年１－９月

�最終利益

�営業利益

�売上高

－

＋20.0％

＋15.3％

前年同期
比較

０８０８０８０８年年年年７７７７－－－－９９９９月連結月連結月連結月連結PLPLPLPL

＋121.3％11.5億円5.2億円�経常利益

36.7億円

7.2億円

76.8億円

０７年７－９月

9.1億円

11.1億円

99.5億円

０８年７－９月

�最終利益

�営業利益

�売上高

－75.0％

＋53.5％

＋29.6％

前年同期
比較 ◆子会社株式売却益

◆投資有価証券売却益

※上記に伴う税金13億円

合計36億円

2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449
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本説明会本説明会本説明会本説明会のののの「「「「結論結論結論結論」」」」とととと「「「「要約要約要約要約」」」」③③③③

ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業

セグメント別ＰＬハイライト

→セキュリティの遅れがあるも、
営業利益44.4％増（7-9月対前年同期比）

→→→→SEMメディア＆オーバーチュア好調
営業利益67.6％増（7-9月対前年同期比）

4.6億円

45.6億円

０７年７－９月

17.6億円

139.8億円

０７年１－９月

�営業利益

�売上高

19.4億円

143.3億円

０８年１－９月

＋10.6％

+2.5％

前年
同期比

6.7億円

48.1億円

０８年７－９月

+44.4％

+5.5％

前年
同期比

2.6億円

31.7億円

０７年７－９月

7.9億円

98.1億円

０７年１－９月

�営業利益

�売上高

11.3億円

131.1億円

０８年１－９月

+43.0％

＋33.6％

前年
同期比

4.3億円

53.6億円

０８年７－９月

+67.6％

＋68.8％

前年
同期比

2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449
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上場子会社の状況（７－９月）

ヘラクレス（4784）東証一部（3769）マザーズ（3788）銘柄コード

1,3875981,726売上高

平成20年12月期
第3四半期

平成20年9月期
第4四半期

平成20年12月期
第3四半期

決算期

-812280最終利益

-24212189経常利益

-39233175営業利益

本説明会本説明会本説明会本説明会のののの「「「「結論結論結論結論」」」」とととと「「「「要約要約要約要約」」」」④④④④

※各社決算短信より

2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449

（百万円）
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２２２２．．．．２００８２００８２００８２００８年度第年度第年度第年度第３３３３四半期四半期四半期四半期
決算概要決算概要決算概要決算概要

2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449
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PLPLPLPL（（（（連結連結連結連結））））

(百万円)

最終利益 ３Qで通期予想を達成

+1,436.4％16911408150営業外収益

-41.1％126214550655営業外費用

+200.8％－74－24－－469－272少持

3,676

－1,735

8

4,918

523

726

3,532

3,426

7,685

０７年度

７－９月

－19,482※3

+871

27,143

4,971

2,091

2,596

10,643

10,318

23,557

０７年度
１－９月

（金融除く）

1,891

－928

168

484

2,973

3,116

11,079

12,968

27,164

０８年度
１－９月
（実績）

1,700※2

－

－

－

4,200

4,500

－

－

39,000※1

０８年度通期
（予想）

+45.1%12特別損失

-95.9%202特別利益

－－355法人税等

-75.0

+120.1%

+53.5%

+7.1%

＋47.7%

+29.6%

前年同期比
増減

917

1,158

1,115

3,782

5,061

9,959

０８年度

７－９月

経常利益

販管費

当期
純利益

営業利益

事業費

売上高

※3金融撤退費用含む※1 9月末時点予想。370億円に修正（11/12）

※2 9月末時点予想。21億円に修正（11/12）

2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449
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セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別売上高及売上高及売上高及売上高及びびびび営業利益営業利益営業利益営業利益（（（（１１１１－－－－９９９９月月月月））））

営業利益営業利益営業利益営業利益売上高売上高売上高売上高

9,811
13,110

14,332

13,980

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

07年1-9月 08年1-9月

ネットインフラ

ネットメディア

795
1,138

1,760

1,947

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

07年1-9月 08年1-9月

ネットインフラ

ネットメディア

（百万円）
（百万円）

SEM・オーバーチュアの好調により、大幅増益達成

２３５億※

３１億※

２５億※

※セグメント間取引消去後

２７１億※

+33.6％％％％

+2.5％％％％

+15.3％％％％

+43.0％％％％

+10.6％％％％

+22.2％％％％

2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449
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セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別売上高及売上高及売上高及売上高及びびびび営業利益営業利益営業利益営業利益（（（（７７７７－－－－９９９９月月月月））））

3,178

5,365

4,815

4,562

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

07年7-9月 08年7-9月

ネットインフラ

ネットメディア

260
437

466

673

0

500

1,000

1,500

07年7-9月 08年7-9月

ネットインフラ

ネットメディア

（百万円）
（百万円）

７６．８億※

１１．１億※

７．2億※

※セグメント間取引消去後

９９．５億※

+68.8％％％％

+5.5％％％％

+67.6％％％％

+44.4％％％％

+29.6％％％％

+53.5％％％％

７－９月はさらに増益基調鮮明
2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況
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3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449

営業利益営業利益営業利益営業利益売上高売上高売上高売上高
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(百万円)

40,650

14.3%

5,799（4,499）

12,594（6,794）

16,082

28,055

40,650

892

4,564

2,108

2,438

14,894

18,093

25,755

０８年度６月末

-04,563（投資不動産）

+820（＋917）6,620（5,416）自己資本（（（（うちうちうちうち利益剰余金利益剰余金利益剰余金利益剰余金））））

+890（+69）13,484（6,864）純資産(うち少数株主持分)

-1,64926,406負債合計

-2872,150（のれん）

＋692,177（ソフトウェア）

-17874（投資有価証券）

+2.3%16.6％（自己資本比率）

-759

-1,131

-759

-382

-792

-376

6月-9月比増減０８年度９月末

39,891総総総総資産合計資産合計資産合計資産合計

14,512固定資産

39,891負債負債負債負債純資産純資産純資産純資産合計合計合計合計

14,951（有利子負債）

17,301（現金預金）

25,379流動資産

BSBSBSBS（（（（連結連結連結連結））））

CBは全て償還、自己資本比率１６％へ改善

CB全て償還
残高ゼロ

2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要
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東証東証東証東証1部部部部：：：：9449
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BSBSBSBS（（（（連結連結連結連結））））

財務安定性向上

(億円)

-100

-50

0

50

100

150

200

250

07.3Q 07.4Q 08.1Q 08.2Q 08.3Q

連結キャッシュ残高

有利子負債総額

ネットキャッシュ

0

20
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100
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140

160

07.3Q 07.4Q 08.1Q 08.2Q 08.3Q

短期有利子負債

長期有利子負債

安定化

(億円)

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債ととととネットキャッシュネットキャッシュネットキャッシュネットキャッシュ

ネットキャッシュ改善

有利子負債大幅減少

短期短期短期短期およびおよびおよびおよび長期有利子負債長期有利子負債長期有利子負債長期有利子負債
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東証東証東証東証1部部部部：：：：9449

短短短短

長長長長
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CFCFCFCF（（（（連結連結連結連結））））

営業キャッシュフローは２８億円を創出

(百万円)

－2,127キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー合計合計合計合計

２００８２００８２００８２００８年度年度年度年度
１１１１～～～～９９９９月月月月

17,244現金等同等物現金等同等物現金等同等物現金等同等物のののの残高残高残高残高

－2,059現金等同等物現金等同等物現金等同等物現金等同等物のののの増減増減増減増減

－3,380財務財務財務財務キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

－1,615投資投資投資投資キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

2,896営業営業営業営業キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー
インフラ・メディア事業好調

CB償還 ４９．３億円

無形固定資産取得 ８億
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東証東証東証東証1部部部部：：：：9449
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３３３３．．．．事業領域事業領域事業領域事業領域
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事業領域事業領域事業領域事業領域

２つの事業領域に経営資源を集中

１２６１２６１２６１２６万顧客万顧客万顧客万顧客（有料顧客のみ・延べ数）の情報発信・ネット事業をサポート

※１ 法人・個人のドメイン登録数＝統合顧客ＤＢのID数
※２ GMO ID取得者数
※３ 法人向け５大商材の会員数合計（延べ数）
※４ 個人向むけドメイン、サーバー各事業の会員数合計（延べ数）
※５ ＥＣ支援（メイクショップ＋カラーミーショップ）合計契約件数に基づく
※６ 累計プラグイン数
※アクセス事業顧客数８万人は上記数字に含まれていません

６１万法人顧客※3

６５万個人顧客※4

５,０３５万
プラグイン

２,２３３万
視聴者

ID ８２万件保有※1 ７１３万件保有※2

リサーチ

Yahoo!  Google  mixi などなどなどなど

サイト売買

ＳＥＭメディア

※５

EC支援・WEB制作

※６
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東証東証東証東証：：：：9449

インフラインフラインフラインフラ事業総契約件数推移事業総契約件数推移事業総契約件数推移事業総契約件数推移

（万件）

インフラ契約件数＝ストック収益は着々と増加

１２６万件１２６万件
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②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業
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3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

※アクセス事業顧客数８万人は上記数字に含まれていません

１２６万件を有し、日本を代表するインフラ系ネットサービス事業者へ
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４４４４．．．．セグメントセグメントセグメントセグメント別足元別足元別足元別足元のののの状況状況状況状況

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業 [[[[全体全体全体全体] ] ] ] [[[[商材別商材別商材別商材別]]]]

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業 [[[[全体全体全体全体] [] [] [] [商材別商材別商材別商材別]]]]

2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要
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1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449
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５大商材※が成長ドライバー ※ドメイン取得、レンタルサーバー、WEB制作・EC支援、セキュリティ、決済

ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業構成事業構成事業構成事業構成

ネットインフラ
事業

アクセス
（プロバイダー）

EC支援・WEB制作

セキュリティ
（SSL）

決済

シェアシェアシェアシェア
１１１１位位位位

シェアシェアシェアシェア
１１１１位位位位

シェアシェアシェアシェア
１１１１位位位位

シェアシェアシェアシェア
１１１１位位位位

ドメイン取得

シェアシェアシェアシェア
１１１１位位位位

シェアシェアシェアシェア
１１１１位位位位 レンタルサーバー

シェアシェアシェアシェア
２２２２位位位位

シェアシェアシェアシェア
２２２２位位位位

シェアシェアシェアシェア
１１１１位位位位

シェアシェアシェアシェア
１１１１位位位位
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東証東証東証東証1部部部部：：：：9449
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1,427 1,633

6,250
6,476

1,572
1,832

1,482
1,137

795737

2,3322,163

124348

0

2,000

4,000

6,000

8,000
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12,000

14,000

16,000

07070707年年年年1111----9999月月月月 08080808年年年年1111----9999月月月月

そのそのそのその他他他他

ｱｸｾｽｱｸｾｽｱｸｾｽｱｸｾｽ

ﾄﾄﾄﾄﾞ゙゙゙ﾒｲﾝﾒｲﾝﾒｲﾝﾒｲﾝ取得取得取得取得

ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞ゙゙゙ｰーーー

ECECECEC支援支援支援支援・・・・WEBWEBWEBWEB制作制作制作制作

ｾｷｭﾘﾃｨｾｷｭﾘﾃｨｾｷｭﾘﾃｨｾｷｭﾘﾃｨ

決済決済決済決済

業績推移業績推移業績推移業績推移 ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業売上高事業売上高事業売上高事業売上高（（（（１１１１－－－－９９９９月月月月））））

５大商材 対前年同期比７７７７．．．．６６６６％増収

（百万円）

121 130→
億円 億円

5大商材大商材大商材大商材

+7.6％％％％
（（（（1-9月前年比月前年比月前年比月前年比））））
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1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449
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1,760
百万円 1,947

百万円

セキュリティ投資の影響

＋539百万円

業績推移業績推移業績推移業績推移 ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業営業利益事業営業利益事業営業利益事業営業利益（（（（１１１１－－－－９９９９月月月月））））

セキュリティ投資コスト・アクセス減益分をカバーする力強い成長

07年1－9月

●セキュリティ以外の
４大商材増益

08年1－9月

+10.6％％％％
（（（（1-9前年比前年比前年比前年比））））

アクセス減益分

－276百万円

－76百万円

2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449
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449 578

2,102
2,156

476
601472
349

255209

841
741

30
111

0

2,000

4,000

6,000

07070707年年年年7777----9999月月月月 08080808年年年年7777----9999月月月月

そのそのそのその他他他他

ｱｸｾｽｱｸｾｽｱｸｾｽｱｸｾｽ

ﾄﾄﾄﾄ ﾞ゙゙゙ﾒｲﾝﾒｲﾝﾒｲﾝﾒｲﾝ取得取得取得取得

ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾚﾝﾀﾙｻｰﾊ ﾞ゙゙゙ ｰーーー

ECECECEC支援支援支援支援・・・・WEBWEBWEBWEB制作制作制作制作

ｾｷｭﾘﾃｨｾｷｭﾘﾃｨｾｷｭﾘﾃｨｾｷｭﾘﾃｨ

決済決済決済決済

業績推移業績推移業績推移業績推移 ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業売上高事業売上高事業売上高事業売上高（（（（７７７７－－－－９９９９月月月月））））

５大商材 対前年同期比１１１１１１１１．．．．５５５５％増収

（百万円）

39 44→
億円 億円

5大商材大商材大商材大商材

+11.5％％％％
（（（（7-9月前四半期比月前四半期比月前四半期比月前四半期比））））

2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449
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466
百万円

673
百万円

＋300百万円

業績推移業績推移業績推移業績推移 ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業営業利益事業営業利益事業営業利益事業営業利益（（（（７７７７－－－－９９９９月月月月））））

７－９月 対前年同期比４４．４％増

07年7－9月 08年7－9月

+44.4％％％％
（（（（7-9前年比前年比前年比前年比））））

アクセス減益分

●セキュリティ以外の
４大商材増益

－93百万円

2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449
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４４４４．．．．セグメントセグメントセグメントセグメント別足元別足元別足元別足元のののの状況状況状況状況

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業 [[[[全体全体全体全体]]]] [[[[商材別商材別商材別商材別]]]]

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業 [[[[全体全体全体全体] [] [] [] [商材別商材別商材別商材別]]]]

2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449
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07/3Q07/3Q07/3Q07/3Q 08/3Q08/3Q08/3Q08/3Q

617541

613
555

601

476

523

0

400
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1,200

1,600

2,000

2,400

07070707年年年年 08080808年年年年

4Q4Q4Q4Q
3Q3Q3Q3Q
2Q2Q2Q2Q
1Q1Q1Q1Q

ドメインドメインドメインドメイン事業事業事業事業 主要係数推移主要係数推移主要係数推移主要係数推移

０８年１－９月売上高１８１８１８１８億円、登録件数８２８２８２８２万件

登録登録登録登録件件件件数数数数

（千件）

売上高売上高売上高売上高

（百万円）

１－９月

１８億

+16.5％％％％
（（（（1-9前年比前年比前年比前年比））））

+21.1％％％％
（（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比））））

2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449
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2,049 2,142
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2,102 2,156
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0
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10,000

07070707年年年年 08080808年年年年

4Q4Q4Q4Q
3Q3Q3Q3Q
2Q2Q2Q2Q
1Q1Q1Q1Q

サーバーサーバーサーバーサーバー事業事業事業事業 主要係数推移主要係数推移主要係数推移主要係数推移

０８年１－９月売上高６４６４６４６４億円、契約件数３７３７３７３７万件

（千件）

売上高売上高売上高売上高 契約件数契約件数契約件数契約件数

（百万円）

１－９月

６４億

+3.6％％％％
（（（（1-9前年比前年比前年比前年比））））

+6.8％％％％
（（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比））））

2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449



28
Copyright (C) 2008 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

18,789

27,803

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

07/3Q07/3Q07/3Q07/3Q 08/3Q08/3Q08/3Q08/3Q

733 775

688 715

741 841

957

0

1,000

2,000

3,000

4,000

07070707年年年年 08080808年年年年
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1Q1Q1Q1Q

ECECECEC支援事業支援事業支援事業支援事業・・・・WEBWEBWEBWEB制作制作制作制作 主要係数推移主要係数推移主要係数推移主要係数推移

０８年１－９月売上高２３２３２３２３億円、契約件数２２２２....７７７７万件突破

（百万円）
売上高売上高売上高売上高 E CE CE CE C 支 援 契 約 件 数支 援 契 約 件 数支 援 契 約 件 数支 援 契 約 件 数

（件）

１－９月

２３億

+7.8％％％％
（（（（1-9前年比前年比前年比前年比））））

+48.0％％％％
（（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比））））

2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449
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ECECECEC支援事業支援事業支援事業支援事業・・・・WEBWEBWEBWEB制作制作制作制作 主要係数推移主要係数推移主要係数推移主要係数推移

ショッピングカートサービスとしてシェア１位に浮上
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2 00
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大 手大 手大 手大 手 E CE CE CE C 事 業 者事 業 者事 業 者事 業 者 出 店 店 舗 数 推 移出 店 店 舗 数 推 移出 店 店 舗 数 推 移出 店 店 舗 数 推 移

（Makeshop＋Color me shop! pro）

※各社開示・サイト資料より、当社作成
2008年10月10日 月次データ推移表 （http://i.yimg.jp/images/docs/ir/monthly/2008/monthly1010.pdf） Yahoo!ショッピングストア数
2008年8月8日 決算説明会資料 （http://www.rakuten.co.jp/info/ir/releases/pdf/2008/2008_08_29_03.pdf） P.34 出店店舗数
2008年8月6日 決算短信 （http://estore.co.jp/pdf/FlashReport2006.pdf） P.2 主要サービス別契約件数の四半期推移（合算）

Shop-Maker

ショップギア
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2006
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2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449
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６１万法人顧客※3

６５万個人顧客※4

５,０３５万
プラグイン

２,２３３万
視聴者

ID ８２万件保有※1 ID ７１３万件保有※2

リサーチ

Yahoo!  Google  mixi などなどなどなど

サイト売買

ＳＥＭメディア

※５

EC支援・WEB制作

※６

ECECECEC支援事業支援事業支援事業支援事業・・・・WEBWEBWEBWEB制作制作制作制作 シェアシェアシェアシェア1111位位位位のののの意義意義意義意義

Eコマース事業者様はもっともクロスセルのポテンシャルが高い

もっと集客が
したい・・・

安全な決済は
ないか・・・

クククク
ロロロロ

スススス
セセセセ

ルルルル

安全に個人
情報のやり取り
できないか・・・

EC支援 ク ロ ス セ ルク ロ ス セ ルク ロ ス セ ルク ロ ス セ ル

2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449

EC事業者様事業者様事業者様事業者様
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EEEECCCC事業者様事業者様事業者様事業者様へのへのへのへのクロスセルクロスセルクロスセルクロスセル

プル型「売上アップセンター」とプッシュ型「コールセンター」
2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449 SEMサービス紹介

集客ノウハウ
著名人インタビュー

SEM紹介コンテンツ
成功者の声

売上売上売上売上アップセンターアップセンターアップセンターアップセンター

ECカートのコントロールパネルから誘導

コールセンターコールセンターコールセンターコールセンター
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5,000

10,000
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07/3Q07/3Q07/3Q07/3Q 08/3Q08/3Q08/3Q08/3Q
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07070707年年年年 08080808年年年年

4Q4Q4Q4Q

3Q3Q3Q3Q

2Q2Q2Q2Q

1Q1Q1Q1Q

セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ事業事業事業事業 主要係数推移主要係数推移主要係数推移主要係数推移

（百万円）
（枚）

売上高売上高売上高売上高

売上は7.8％増、証明書発行は１７%増

証明書証明書証明書証明書有効発行枚数有効発行枚数有効発行枚数有効発行枚数（（（（累計累計累計累計・・・・国内国内国内国内のみのみのみのみ））））

１－９月

７．９億

+17.1％％％％
（（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比））））

+7.8％％％％
（（（（1-9前年比前年比前年比前年比））））

2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449
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セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ事業事業事業事業 四半期業績四半期業績四半期業績四半期業績のののの推移推移推移推移

売上売上売上売上・・・・営業利益営業利益営業利益営業利益 四半期推移四半期推移四半期推移四半期推移

-100

-50

0

50

100

150

200

250

300

350

06.1Q 06.2Q 06.3Q 06.4Q 07.1Q 07.2Q 07.3Q 07.4Q 08.1Q 08.2Q 08.3Q

売上高

営業利益

（百万円） ブランドスイッチ

●代理店開拓の遅れ
●為替換算の影響
●商材劣化（ベルギー）

●海外事業進捗の遅れに
より固定費吸収しきれず

売上進捗には遅れが発生

計画より２四半期遅れ計画より２四半期遅れ

2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449
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セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ事業事業事業事業 状況状況状況状況およびおよびおよびおよび取組取組取組取組みみみみ

地域別の状況および取組み

東証東証東証東証：：：：9449

・サービス強化
・引き続き潜在市場の開拓
・販売代理店との関係強化

□ワンクリックSSL
□コードサイニング証明書

□ Firefox対応（8月末）
□ 旧GS商材リニューアル
□ Adobe Air 向け証明書
□ PDF文書署名用証明書

海外

・引き続き潜在市場の開拓
・販売代理店との関係強化

□ワンクリックSSL
（大手ホスティング会社等）

□コードサイニング証明書
（丸紅インフォテック社）

□ヤフー社共同開発
（11月中）

日本

販売代理店商品力強化

今後の方向性

取組みの進捗状況

地域

2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

□完了
□進捗中
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証明書の発行枚数、代理店数、着実に積み上がる

東証東証東証東証：：：：9449

セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ事業事業事業事業 証明書発行枚数証明書発行枚数証明書発行枚数証明書発行枚数とととと代理店数代理店数代理店数代理店数

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

海外

日本

2008年1Q 2Q 3Q
0

200
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1,000

1,200

1,400

1,600

海外

日本

2008年1Q 2Q 3Q

SSLSSLSSLSSLサーバーサーバーサーバーサーバー証明書数証明書数証明書数証明書数（（（（発生発生発生発生ベースベースベースベース）））） 販売代理店数販売代理店数販売代理店数販売代理店数（件数） （件数）

2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域
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3Q3Q3Q3Q
2Q2Q2Q2Q
1Q1Q1Q1Q

カードカードカードカード決済事業決済事業決済事業決済事業 主要係数推移主要係数推移主要係数推移主要係数推移

加盟店売上の増加により、14.1％増
継続課金分野の開拓も順調

（百万円）
（百万円）

※05/12期3Qより連結数値
※ＧＭＯペイメントゲートウェイ社の公表数値より当社決算期の基準に修正

売上高売上高売上高売上高 経常利益経常利益経常利益経常利益

１－９月

１６億

+14.1％％％％
（（（（1-9前年比前年比前年比前年比）））） １－９月

５．９億

+26.2％％％％
（（（（1-9前年比前年比前年比前年比））））

2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449
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４４４４．．．．セグメントセグメントセグメントセグメント別足元別足元別足元別足元のののの状況状況状況状況

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業 [[[[全体全体全体全体] [] [] [] [商材別商材別商材別商材別]]]]

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業 [[[[全体全体全体全体]]]] [[[[商材別商材別商材別商材別]]]]

2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449
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メディア・検索関連事業が成長ドライバー

ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業構成事業構成事業構成事業構成

メディア・検索
関連事業

広告代理事業

SEMメディア

その他
（メール広告など）

求人広告

オーバーチュア

ネット広告
（SEM販売）

ネットメディア
事業

成長成長成長成長
ﾄﾄﾄﾄﾞ゙゙゙ﾗｲﾊﾗｲﾊﾗｲﾊﾗｲﾊﾞ゙゙゙ｰーーー

成長成長成長成長
ﾄﾄﾄﾄﾞ゙゙゙ﾗｲﾊﾗｲﾊﾗｲﾊﾗｲﾊﾞ゙゙゙ｰーーー

成長成長成長成長
ﾄﾄﾄﾄﾞ゙゙゙ﾗｲﾊﾗｲﾊﾗｲﾊﾗｲﾊﾞ゙゙゙ｰーーー

成長成長成長成長
ﾄﾄﾄﾄﾞ゙゙゙ﾗｲﾊﾗｲﾊﾗｲﾊﾗｲﾊﾞ゙゙゙ｰーーー

(OV)

2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449
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メディア・検索関連事業の概要（SEMメディア）

ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業構成事業構成事業構成事業構成

①①①①

②②②②

①JWord

②SEO

提携サイトの最上位に表示されます。
アドレスバーから登録サイトに
直接誘導します。

HTMLの記述やWebサイトの構造、被リ
ンク設定の調整等により、検索結果の上
位に表示されやすくします。

SEM

メ検

2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449
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メディア・検索関連事業の概要（OV）

ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業構成事業構成事業構成事業構成

オーバーチュア

ブログなどのロングテールメディアに
オーバーチュアが有する広告を掲載します。
ブログ記事の内容を解析し、その内容に
関連する広告を掲載します。

OV

2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449
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（百万円）

業績推移業績推移業績推移業績推移 ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業売上高事業売上高事業売上高事業売上高（（（（１１１１－－－－９９９９月月月月））））

4,980
6,717

4,301

5,771881

1,042
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2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

07070707年年年年1111----9999月月月月 08080808年年年年1111----9999月月月月

そのそのそのその他他他他

広告代理広告代理広告代理広告代理

ﾒﾃﾒﾃﾒﾃﾒﾃﾞ゙゙゙ｨｱｨｱｨｱｨｱ・・・・検索関連検索関連検索関連検索関連

９８．１億円

１３１．１億円

※セグメント内取引を除く

メディア・検索関連事業 2大エンジンで更に成長

+33.6％％％％
（（（（1-9前年比前年比前年比前年比））））

+34.9％％％％
（（（（1-9前年比前年比前年比前年比））））

+34.2％％％％
（（（（1-9前年比前年比前年比前年比））））

NIKKO

08.3Qより連結

（SEM・OV）
2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449
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業績推移業績推移業績推移業績推移 ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業営業利益営業利益営業利益営業利益（（（（１１１１－－－－９９９９月月月月））））

メディア・検索関連事業が利益成長を牽引

（百万円） +43.0％％％％
（（（（1-9前年比前年比前年比前年比））））

2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449
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（百万円）

業績推移業績推移業績推移業績推移 ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業売上高事業売上高事業売上高事業売上高（（（（７７７７－－－－９９９９月月月月））））
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ﾒﾃﾒﾃﾒﾃﾒﾃﾞ゙゙゙ｨｱｨｱｨｱｨｱ・・・・検索関連検索関連検索関連検索関連

３１．７億円

５３．６億円

※セグメント内取引を除く

SEMメディアの高度成長により、３Q増収基調鮮明

+68.8％％％％
（（（（7-9前年比前年比前年比前年比））））

+49.6％％％％
（（（（7-9前年比前年比前年比前年比））））

+103.0％％％％
（（（（7-9前年比前年比前年比前年比））））

NIKKO

08.3Qより連結

2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449
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業績推移業績推移業績推移業績推移 ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業営業利益営業利益営業利益営業利益（（（（７７７７－－－－９９９９月月月月））））

過去最高の営業利益（クオーター）

（百万円）

+67.6％％％％
（（（（7-9前年比前年比前年比前年比））））

2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449
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自社メディア（SEMメディア）が利益を牽引

－45 
（-1.9%）

－38 
（-2.5%）

－1
（-0.1%）

広告代理

62
（17.2%）

29
（9.0%）

138 
（39.1%）

その他

419 

（（（（17.3%））））

289 

（（（（13.0%））））

283 

（（（（13.7%））））

メディアメディアメディアメディア
・・・・

検索関連検索関連検索関連検索関連

2008年3Q2008年2Q2008年1Q

営業利益（百万円） および 営業利益率（％）

業績推移業績推移業績推移業績推移 ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業商材別事業商材別事業商材別事業商材別営業利益営業利益営業利益営業利益

メ検

ＳＥＭ

ＯＶ

メ検

その他

代理
ネット広告

求人
※当社セグメントによる商材別営業利益

2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449
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（百万円）

業績推移業績推移業績推移業績推移 ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業商材別利益事業商材別利益事業商材別利益事業商材別利益
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ﾒﾃﾒﾃﾒﾃﾒﾃ ﾞ゙゙゙ｨｱｨｱｨｱｨｱ・・・・検索関連検索関連検索関連検索関連

（（（（13.7％）％）％）％） （（（（13.0％）％）％）％）

（（（（17.3％）％）％）％）

自社メディア（SEMメディア）販売強化により、
++++４４４４．．．．３３３３％％％％利益率向上
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2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業

3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449
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４４４４．．．．セグメントセグメントセグメントセグメント別足元別足元別足元別足元のののの状況状況状況状況

①①①①ネットインフラネットインフラネットインフラネットインフラ事業事業事業事業 [[[[全体全体全体全体] [] [] [] [商材別商材別商材別商材別]]]]

②②②②ネットメディアネットメディアネットメディアネットメディア事業事業事業事業 [[[[全体全体全体全体] ] ] ] [[[[商材別商材別商材別商材別]]]]

2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約
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3.3.3.3. 事業領域事業領域事業領域事業領域

東証東証東証東証1部部部部：：：：9449
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対前年比 売上高３４．９％増（1-9月）

メディアメディアメディアメディア・・・・検索関連事業検索関連事業検索関連事業検索関連事業 業績推移業績推移業績推移業績推移

メディアメディアメディアメディア事業構成事業構成事業構成事業構成 売上高売上高売上高売上高

（百万円）
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成長成長成長成長
ﾄﾄﾄﾄﾞ゙゙゙ﾗｲﾊﾗｲﾊﾗｲﾊﾗｲﾊﾞ゙゙゙ｰーーー

成長成長成長成長
ﾄﾄﾄﾄﾞ゙゙゙ﾗｲﾊﾗｲﾊﾗｲﾊﾗｲﾊﾞ゙゙゙ｰーーー

成長成長成長成長
ﾄﾄﾄﾄﾞ゙゙゙ﾗｲﾊﾗｲﾊﾗｲﾊﾗｲﾊﾞ゙゙゙ｰーーー

成長成長成長成長
ﾄﾄﾄﾄﾞ゙゙゙ﾗｲﾊﾗｲﾊﾗｲﾊﾗｲﾊﾞ゙゙゙ｰーーー

+34.9％％％％
（（（（1-9月前年比月前年比月前年比月前年比））））
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その他
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６７億

2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況

②②②②ネットネットネットネットメディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

5555. . . . テーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

1.1.1.1. 結論結論結論結論とととと要約要約要約要約
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成長持続 +６９．３％増収（7－9月）

オーバーチュアオーバーチュアオーバーチュアオーバーチュア 主要係数推移主要係数推移主要係数推移主要係数推移
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+69.1％％％％
（（（（1-9前年比前年比前年比前年比））））

+69.3％％％％
（（（（7-9前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比））））
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2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要

4444. . . . セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別足元足元足元足元のののの状況状況状況状況
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季節トレンドを上回る成長
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→→→→季節的変動季節的変動季節的変動季節的変動をををを保保保保ちながらちながらちながらちながら、、、、成長成長成長成長トレンドトレンドトレンドトレンドをををを持続持続持続持続
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2.2.2.2. 第第第第3333四半期四半期四半期四半期決算概要決算概要決算概要決算概要
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各各各各セグメントセグメントセグメントセグメントののののテーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取組取組取組取組みみみみ

テーマ・課題に対する施策は順調に進捗

・グループシステム支援室
・次世代システム研究室
・Webプロモーション研究室

・技術者が尊敬される
ルール・環境整備

・技術力向上

・販売開始、既に利益貢献
・メディア鋭意研究中
・約710万件

・開発チーム設置
・既存媒体強化
・GMO ID

・高利益広告商材
の開発

・在庫PV増加

・広告代理事業
を高利益体質へ

・モバイルへの
取組み

・クロスセル

・ブランド向上

テーマ

メディア

グループ
全体

・モバイルホスティング
無料配布9月スタート

・モバイルホスティング
無料展開

・メディア開発投入

・GMO冠、進捗90％
（残り２社、年内完了）

・レンタルサーバーSD

・インフラ社名統一推進

・No.1商材の創出

・一部営業人員を自社
メディア販売にシフト

・SEMメディア販売強化

・オンスケジュール
・売上UPセンター（プル）

稼動開始

・顧客DBの統合
・コマース型サーバー向け
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＆
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各各各各セグメントセグメントセグメントセグメントののののテーマテーマテーマテーマ・・・・課題課題課題課題とととと取組取組取組取組みみみみ

高利益化体質とクロスセルの促進を実現
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すべての人にインターネット
～ニッポンの「インターネット部」をめざして！～


