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当資料取扱上のご注意

本資料には、2009年2月12日現在の将来に関する前提、見通し、
計画等に基づく予測が含まれています。世界経済、競合状況、為
替の変動等にかかわるリスクや天変地異などの不確定要因によ
り実際の業績が記載の予測と大きく異なる可能性があります。ま
たマーケットシェアなどの数値について一部弊社推計値が含まれ
ております。調査機関によって異なる可能性があります。
また本資料に掲載されている情報は、情報の提供を目的としたも
のであり、投資の勧誘を目的としたものではありません。また本資
料内に記載されている業績予想などの将来の予測に関するもの
は、リスクや不確定要因を含みます。実際の業績は経済情勢や市
場環境など、さまざまな要因により、かかる予想とは大きく異なる
ことがあることをご承知おきください。当該情報に基づいて被った
いかなる損害に関しても、その理由の如何に関わらず一切の責任
を負うものではございません。
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アジェンダ

2 .

3 .

2008年度決算概要

セグメント別足元の状況

①インターネット活用支援事業（ネットインフラ事業）

②インターネット集客支援事業（ネットメディア事業）

１．結論と要約

4 . 2009年度業績予想
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東証1部：9449

１．結論と要約

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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本説明会の「結論」と「要約」①

ハイライト

東証1部：9449

2008年度業績ハイライト （1-12月）

0% 50% 100%

売上

営業利益

経常利益

最終利益

2007年 2008年

＋21.6%41.434.0

-21.1-250.5

＋46.6%40.327.5

＋14.7%372.4324.6

成長率2008年
2007年

（金融除く）

2

1

復配実現、7円（配当性向-公約の33％）

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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本説明会の「結論」と「要約」②

ハイライト

東証1部：9449

2009年度業績予想

3
インフラ事業 ⇒ EC支援事業に注力

メディア事業 ⇒ SEM事業に注力（求人広告事業は撤退）

売上高 393億円（+5.5％）

WEBインフラ・EC事業にセグメント名称変更予定

営業利益 46億円（+11.0％）

経常利益 45億円（+11.6％）

当期純利益 19億円（-10.0％）

戦略

4

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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２．２００８年度決算概要

東証1部：9449

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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PL（連結）

(百万円)

最終利益２１億円により復配７円

+36.7％184134－592329営業外収益

-57.3％154360－704986営業外費用

－+129－163－－340－436少持

－5,575

－290

5,842

100

620

846

3,555

4,199

8,601

０７年度

１０－１２月

－25,058※

529

32,973

5,071

2,750

3,407

14,390

14,667

32,464

０７年度
１－１２月
（金融除く）

2,111

－1,104

973

497

4,031

4,143

14,906

18,197

37,247

０８年度
１－１２月
（実績）

1,900

－

－

－

4,500

4,600

－

－

39,300

０９年度通期
（予想）

-86.2%804特別損失

-87.3%12特別利益

－－176法人税等

－

+70.5%

+21.4%

+7.6%

＋24.5%

+17.2%

前年同期比
増減

219

1,057

1,027

3,826

5,229

10,083

０８年度

１０－１２月

経常利益

販管費

当期
純利益

営業利益

事業費

売上高

※金融撤退費用含む

東証1部：9449

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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セグメント別売上高及び営業利益（１－１２月）

営業利益売上高

13,594
18,726

19,030

18,869

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

07年1-12月 08年1-12月

ネットインフラ
ネットメディア

1,095
1,647

2,312

2,460

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

07年1-12月 08年1-12月

ネットインフラ
ネットメディア

（百万円）
（百万円）

SEM・オーバーチュア好調によりメディア事業 年間+５０％利益成長

３２４億※

４１億※

３４億※

※セグメント間取引消去後

３７２億※

+37.8％

+0.8％

+14.7％

+50.4％

+6.4％

+21.6％

東証1部：9449

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事



10
Copyright (C) 2009 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

セグメント別売上高及び営業利益（１０－１２月）

3,783

5,615

4,697

4,888

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

07年10-12月 08年10-12月

ネットインフラ
ネットメディア

299
508

551

513

0

500

1,000

1,500

07年10-12月 08年10-12月

ネットインフラ
ネットメディア

（百万円）
（百万円）

８６．０億※
１０．2億※

８．４億※

※セグメント間取引消去後

１００．８億※

+48.4％

‐3.9％

+70.1％

‐6.9％

+17.2％

+21.4％

メディア事業 SEM本格稼動によりクオーターで５億の利益

東証1部：9449

営業利益売上高

WEB制作
パッケージ型EC

減少

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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(百万円)

39,891

16.6％

6,620（5,416）

13,484（6,864）

14,951

26,406

39,891

874

4,563

2,177

2,150

14,512

17,301

25,379

０８年度９月末

-1264,437（投資不動産）

+138（＋220）6,758（5,636）自己資本（うち利益剰余金）

-117 （-255）13,367（6,609）純資産(うち少数株主持分)

-2126,385負債合計

-1022,048（のれん）

-1931,984（ソフトウェア）

-57817（投資有価証券）

+0.4%17.0％（自己資本比率）

-139

-750

-139

-404

+1,209

+265

9月-12月比増減０８年度１２月末

39,752総資産合計

14,108固定資産

39,752負債純資産合計

14,201（有利子負債）

18,510（現金預金）

25,644流動資産

BS（連結）

自己資本比率１７％へ改善

東証1部：9449

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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BS（連結）

財務安定性は更に向上

(億円)

-100

-50

0

50

100

150

200

250

07.3Q 07.4Q 08.1Q 08.2Q 08.3Q 08.4Q

連結キャッシュ残高

有利子負債総額

ネットキャッシュ

0

20

40

60

80

100

120

140

160

07.3Q 07.4Q 08.1Q 08.2Q 08.3Q 08.4Q

短期有利子負債

長期有利子負債

安定化

(億円)

有利子負債とネットキャッシュ

ネットキャッシュ改善

有利子負債大幅減少

短期および長期有利子負債

東証1部：9449

短

長

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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CF（連結）

営業キャッシュフローは５０億円近くを創出

(百万円)

－915キャッシュ・フロー合計

２００８年度
１～１２月

18,456現金等同等物の残高

－847現金等同等物の増減

－4,144財務キャッシュ・フロー

－1,653投資キャッシュ・フロー

4,940営業キャッシュ・フロー
インフラ・メディア事業好調

有利子負債
3,857百万円

東証1部：9449

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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paperboy&co. 新規上場

-253

48

27

1,662

平成20年12月期
第4四半期

ヘラクレス（4784） JASDAQ（3633）東証一部（3769）マザーズ（3788）銘柄コード

5815951,879売上高

平成20年12月期
第4四半期

平成21年9月期
第1四半期

平成20年12月期
第4四半期決算期

60127-168最終利益

94222129経常利益

117222146営業利益

上場子会社の状況

※各社決算短信より四半期PL

東証1部：9449

（百万円）

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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３．セグメント別足元の状況

東証1部：9449

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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事業領域
２つの事業領域に経営資源を集中
１３２万顧客（有料顧客のみ・延べ数）の情報発信・ネット事業をサポート

※１ 法人・個人のドメイン登録数＝統合顧客ＤＢのID数
※２ GMO ID取得者数
※３ 法人向け５大商材の会員数合計（延べ数）
※４ 個人向むけドメイン、サーバー各事業の会員数合計（延べ数）
※５ ＥＣ支援（メイクショップ＋カラーミーショップ）合計契約件数に基づく
※６ 累計プラグイン数
※アクセス事業顧客数7.8万人は上記数字に含まれていません

６３万法人顧客※3

６９万個人顧客※4

５,１８０万
プラグイン

２,１２６万
視聴者

ID ８５万件保有※1 ７４７万件保有※2

リサーチ

Yahoo! Google mixi など

サイト売買

ＳＥＭメディア

※５

EC支援・WEB制作

※６

東証1部：9449

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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0

20

40

60

80

100

120

140

07.4Q 08.1Q 08.2Q 08.3Q 08.4Q

東証1部：9449

インフラ事業総契約件数推移

（万件）

インフラ契約件数＝ストック収益は着々と増加

１３２万件１３２万件

※アクセス事業顧客数7.8万人は上記数字に含まれていません

１３２万件を有し、日本を代表するインフラ系ネットサービス事業者へ

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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３．セグメント別足元の状況

①ネットインフラ事業
②ネットメディア事業

東証1部：9449

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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５大商材※が成長ドライバー ※ドメイン取得、レンタルサーバー、WEB制作・EC支援、セキュリティ、決済

ネットインフラ事業構成

ネットインフラ
事業

アクセス
（プロバイダー）

EC支援・WEB制作

セキュリティ
（SSL）

決済

シェ
１位

シェ
１位

シェ
１位

シェ
１位

ドメイン取得

シェ
１位

シェ
１位 レンタルサーバー

シェ
２位

シェ
２位

シェ
１位

シェ
１位

東証1部：9449

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事



20
Copyright (C) 2009 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

1,927 2,213

8,338 8,697

2,095
2,378

1,941
1,469

1,076961

3,0313,120

163484

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

20,000

07年1-12月 08年1-12月

その他

ｱｸｾｽ

ﾄﾞﾒｲﾝ取得

ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰ

EC支援・WEB制作

ｾｷｭﾘﾃｨ

決済

業績推移 ネットインフラ事業売上高（１－１２月）

５大商材 対前年同期比５．８％増収

（百万円）

164 173→
億円 億円

5大商材

+5.8％
（1-12月前年比）

東証1部：9449

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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2,312
百万円 2,460

百万円

セキュリティ減益分

＋593百万円

業績推移 ネットインフラ事業営業利益（１－１２月）

セキュリティ・アクセス減益あるも、利益成長を実現

07年1－12月

●セキュリティ以外の
４大商材増益

08年1－12月

+6.4％
（1-12前年比）

アクセス減益分

－375百万円

－70百万円

東証1部：9449

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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500 579

2,088 2,221

523 546
459 331

281223

698957

39
135

0

2,000

4,000

6,000

07年10-12月 08年10-12月

その他
ｱｸｾｽ

ﾄﾞﾒｲﾝ取得
ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰ
EC支援・WEB制作
ｾｷｭﾘﾃｨ

決済

業績推移 ネットインフラ事業売上高（１０－１２月）

５大商材 対前年同期比０．７％増収

（百万円）

東証1部：9449

5大商材

+0.7％
（10-12月前四半期比）

42 43→
億円 億円

4,888 4,697

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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551
百万円

513
百万円

＋60百万円

業績推移 ネットインフラ事業営業利益（１０－１２月）

１０－１２月 対前年同期比６．９％減

07年10－12月 08年10－12月

-6.9％
（10-12前年比）

アクセス減益分
●それ以外の増益－98百万円

東証1部：9449

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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855
718
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617541

613
555

601

476

546

523

0

400

800

1,200

1,600

2,000

2,400

07年 08年

4Q
3Q
2Q
1Q

ドメイン事業 主要係数推移

０８年１－１２月売上高２３億円、登録件数８５万件

登録件数

（千件）

売上高

（百万円） １－１２月

２３億
+13.5％

（1-12前年比）

+19.1％
（前年同期比）

東証1部：9449

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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2,088 2,221

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

07年 08年

4Q
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2Q
1Q

サーバー事業 主要係数推移

０８年１－１２月売上高８６億円、契約件数３８万件

（千件）

売上高 契約件数

（百万円）

１－１２月

８６億
+4.3％
（1-12前年比）

+7.5％
（前年同期比）

東証1部：9449

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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29,738
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741 841

957 698
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07年 08年
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EC支援・WEB制作 主要係数推移

０８年１－１２月売上高３０億円、契約件数約３万件

（百万円）
売上高 E C 支 援 契 約 件 数

（件）

１－１２月

３０億

+40.6％
（前年同期比）

東証1部：9449

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事

-2.9％
（前年同期比）
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今後はECカートならびにポイント事業に集中

東証1部：9449

EC支援・WEB制作 主要係数推移

0

100

200

300

400

500

600

07.1Q 07.2Q 07.3Q 07.4Q 08.1Q 08.2Q 08.3Q 08.4Q

WEB制作

EC支援（パッケージ）

EC支援（カートのみ）

EC支援・WEB制作売上内
（百万円）

◆ WEB制作

・縮小、SEMへ人員シフト

■ ECコンサル

▲ ECカート

・販売手法変更

長期（単価大） 短期（単価小）⇒

・ニーズの高まり・成長持続

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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EC支援事業・WEB制作 トピック

予約機能特化型サーバー スタート

東証1部：9449

■1月29日 「予約Shop」サービスイン

Eコマース機能特化型
レンタルサーバー

予約機能特化型
レンタルサーバー

Eコマース事業者Eコマース事業者 レストランレストラン 病院病院 スクールスクール

美容院美容院 ホテルホテル

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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281
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1,200
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1Q

セキュリティ事業 主要係数推移

（百万円）
（枚）

売上高

売上は１２．０％増、証明書発行は１２％増

証明書有効発行枚数（累計・国内のみ）

１－１２月

１０．７億
+12.3％

（前年同期比）
+12.0％

（1-12前年比）

東証1部：9449

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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セキュリティ事業 四半期業績の推移

売上進捗には遅れあるも堅調推移、営業CF黒字化めど

東証1部：9449

※08年４Qより期末日レートから期中平均レートに変更
※セグメント間取引を含んだ数値に変更
※GMOホスティング＆セキュリティ社の会計基準に基づく数値

-100

0

100

200

300

400

売上高

営業利益

2007年
ブランドスイッチ・先行投資

2007年
ブランドスイッチ・先行投資

2008年
進捗遅れ・営業CF黒字化めど

2008年
進捗遅れ・営業CF黒字化めど

2009年（計画）
早期黒字化を目指す

2009年（計画）
早期黒字化を目指す

売上・営業利益 四半期推

計画より遅れるも回復基調

前年比12.0%増

昨年度の為替レートで比較
した場合（前年比20.0％増）

（百万円）

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事



31
Copyright (C) 2009 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

187 189

158 193

125
212

160

222

0

200

400

600

800

1,000

07年 08年

4Q
3Q
2Q
1Q

514 538

495 552

469
598

518

595

0

200

400

600

800

1,000

1,200
1,400

1,600

1,800

2,000

2,200

2,400

2,600

07年 08年

4Q
3Q
2Q
1Q

カード決済事業 主要係数推移

加盟店売上の増加により、14.3％増
継続課金分野の開拓も順調

（百万円）
（百万円）

※ＧＭＯペイメントゲートウェイ社の公表数値より当社決算期の基準に修正

売上高 経常利益
１－１２月

２２億+14.3％
（1-12前年比）

１－１２月

８．１億+29.4％
（1-12前年比）

東証1部：9449

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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３．セグメント別足元の状況

①ネットインフラ事業

②ネットメディア事業

東証1部：9449

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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メディア・検索関連事業が成長ドライバー

ネットメディア事業構成

メディア・検索
関連事業

広告代理事業

SEMメディア

その他
（メール広告など）

求人広告

オーバーチュア

ネット広告
（SEM販売）

ネットメディア
事業

シェア
２位

シェア
２位

(OV)

東証1部：9449

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事

成長
ﾄﾞﾗｲﾊﾞｰ

成長
ﾄﾞﾗｲﾊﾞｰ

成長
ﾄﾞﾗｲﾊﾞｰ

成長
ﾄﾞﾗｲﾊﾞｰ

２／２８
撤退

２／２８
撤退

SEMメディア
に人員シフト



34
Copyright (C) 2009 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

メディア・検索関連事業の概要（SEMメディア）

ネットメディア事業構成

①

②

①JWord

②SEO

提携サイトの最上位に表示されます。
アドレスバーから登録サイトに
直接誘導します。

HTMLの記述やWebサイトの構造、被リ
ンク設定の調整等により、検索結果の上
位に表示されやすくします。

東証1部：9449

SEM
メ検

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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メディア・検索関連事業の概要（OV）

ネットメディア事業構成

オーバーチュア

ブログなどのロングテールメディアに
オーバーチュアが有する広告を掲載します。
ブログ記事の内容を解析し、その内容に
関連する広告を掲載します。

東証1部：9449

OVメ検

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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（百万円）

業績推移 ネットメディア事業売上高（１－１２月）

6,712
9,035

6,037

8,7991,253

1,410

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

20,000

22,000

07年1-12月 08年1-12月

その他

広告代理

ﾒﾃﾞｨｱ・検索関連

１３５．９億円

１８７．２億円

※セグメント内取引を除く

メディア・検索関連事業 2大エンジンで更に成長

+37.7％
（1-12前年比）

+34.6％
（1-12前年比）

+45.7％
（1-12前年比）

うち求人広告
2,150百万円

（SEM・OV）

東証1部：9449

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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07年1-12月 08年1-12月

業績推移 ネットメディア事業営業利益（１－１２月）

メディア・検索関連事業が利益成長を牽引

（百万円） +50.4％
（1-12前年比）

東証1部：9449

うち求人広告
－27百万円

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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（百万円）

業績推移 ネットメディア事業売上高（１０－１２月）

1,731
2,318

1,735

3,028371

368

0

2,000

4,000

6,000

07年10-12月 08年10-12月

その他

広告代理

ﾒﾃﾞｨｱ・検索関連

３７．８億円

５６．１億円

※セグメント内取引を除く

SEMメディアの高度成長により、４Q増収基調鮮明

+48.4％
（10-12前年比）

+33.9％
（10-12前年比）

+74.5％
（10-12前年比）

東証1部：9449

うち求人広告
621百万円

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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07年10-12月 08年10-12月

業績推移 ネットメディア事業営業利益（１０－１２月）

過去最高の営業利益（クオーター）

（百万円）

+70.1％
（10-12前年比）

東証1部：9449

うち求人広告
30百万円

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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自社メディア（SEMメディア）が利益を牽引

－1
（-0.1%）

138
（39.1%）

283
（13.7%）

2008年1Q

－38
（-1.3%）

－45
（-1.7%）

－38
（-2.5%）

広告代理

35
（9.6%）

62
（17.2%）

29
（9.0%）

その他

511
（22.1%）

419
（17.3%）

289
（13.0%）

メディア
・

検索関連

2008年4Q2008年3Q2008年2Q

営業利益（百万円） および 営業利益率（％）

業績推移 ネットメディア事業商材別営業利益

※当社セグメントによる商材別営業利益

東証1部：9449

SEM
OV

その他

その他 その他

ネット広告
求人代理

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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（百万円）

業績推移 ネットメディア事業商材別利益

-38 -45 -38

138
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62

35

419

289

511

283

-1
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50
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350
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550

08/1Q 08/2Q 08/3Q 08/4Q

その他

広告代理

ﾒﾃﾞｨｱ・検索関連

（13.7％） （13.0％）

（17.3％）

自社メディア（SEMメディア）販売強化により、
+４．８％利益率向上

ＯＶ

東証1部：9449

ＳＥＭ
ＯＶメ検

その他 その他

SEM
OV

その他

ネット広告
求人代理

（22.1％）

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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求人広告リソースをSEMメディアへシフト

東証1部：9449

SEMメディア 販売稼動人数の状況
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（人）

SEMメディア

ネット広告

求人広告 59名

OV

その他

その他 その他

広告代理

メディア
検索

メディア

求人広告
営業スタッフを
全員シフト

※

※既にSEMメディア販売にシフトしているものも含む

求人広告からSEMメディアへのシフト

メディア事業課題に対する取り組み

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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対前年比 売上高３４．６％増（1-12月）

メディア・検索関連事業 業績推移

メディア事業構成 売上高

（百万円）

1,694 2,065

1,662
2,222

1,623

2,4291,731

2,318

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

07年 08年

4Q
3Q
2Q
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ネットメディア
事業

SEMメディア

メディア・検索
関連事業

広告
代理事業

オーバーチュア

その他
（メール広告など）

ネット広告
（SEM販売）

求人広告

成長
ﾄﾞﾗｲ
成長

ﾄﾞﾗｲ

成長
ﾄﾞﾗｲ
成長

ﾄﾞﾗｲ

+34.6％
（1-12月前年比）

１－１２月

９０億

東証1部：9449

SEM
OV

その他

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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成長持続 +５６．３％増収（1－12月）

オーバーチュア 主要係数推移

616
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631
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723
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606

482

0
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1,000
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3,000

07年 08年

4Q
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1Q

+56.3％
（1-12前年比）

+25.6％
（10-12前年同期比）

オーバーチュア 売上高

１－１２月

２５億

東証1部：9449

（百万円）

OV

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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景気後退による単価下落の影響
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（千ページ）

オーバーチュア 主要係数推移

在
庫
Ｐ
Ｖ
・配
信
Ｐ
Ｖ

デ
イ
リ
ー
売
上
推
移

→景気後退による単価下落により売上高下降

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q東証1部：9449 4Q 4Q

OV

単価
下落

4Q

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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SEMメディア 主要係数推移

947 1,075

1,041 1,123
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SEMメディア 売上高

０８年３QよりSEO販売強化、利益率向上

（百万円）

+21.2％
（1-12前年比）

+26.0％
（10-12前年比）

（件数）

SEMメディア売上計上契約件数

5,229 5,415

6,405 6,644 6,519

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

07/4Q 08/1Q 08/2Q 08/3Q 08/4Q

１－１２月

４７億

東証1部：9449

ネ広
求人

SEM

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事

※一部商材の集計方法を変更
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東証1部：9449

４．２００９年度業績予想

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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09年度業績予想

東証1部：9449

＋4.6億円（+11.6%）45億円経常利益

＋20.5億円（+5.5％）393億円売上高

＋4.6億円（+11.0％）46億円営業利益

－2.0億円（－10.0%）19億円当期純利益

09年度通期予想 08年度比

連結通期で営業利益46億円、経常利益44億円を予想
2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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東証1部：9449

インフラからメディアへ
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ネットインフラ事業
ネットメディア事業

売上高 営業利益

メディア事業高成長、インフラをクロスする成長を見込む

（百万円） （百万円）

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事



50
Copyright (C) 2009 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

東証1部：9449

今年の主要戦略

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事業

１．メディア事業の
更なる強化
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5Q前 4Q前 3Q前 2Q前 直近Q

SEO市場と主要プレイヤー

成長する市場の中で、さらなる成長を実現

東証1部：9449

27

44 .6
54 .6

65 .5
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07年 08年 09年 10年 11年 12年

（億円）

※アウンコンサルティングリリース「第4回（2009年）
国内SEO市場規模予測」（2009年1月7日）

インターネット広告（SEO）市場 SEO売上推移比較

+２２％成長予測
（2008年→2009年）

■フルスピード

■サイバーエージェント

■アウンコンサルティング

■アイレップ

※各社IR資料、直近開示Ｑから５Ｑ前までのSEO事業売上数値を集計。

■GMOインターネット

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事

（億円）
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東証1部：9449

SEMメディア 収益構造

契約更新
開始

営業増員
（求人広告）

ECからの
クロスセル

更新売上が見込めるストック型収益

0

0.5

1

1.5

2

2.5

2008年上期 2009年1Q 2009年3Q

売上高

2008年 2009年上期 2009年下期

新規

更新

時間

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事
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東証1部：9449

今年の主要戦略

２．EC支援事業の強化

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事業
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東証1部：9449

これからは

モールから独自ドメイン店
の時代へ

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事業
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東証1部：9449

モールと独自ドメイン店の定義

自社直営ネットショップ
商店街やデパートにように

複数のネットショップの集まり

独自ドメイン店モール

Yahoo!ショッピング

楽天

EDWIN様

IDEE様

デパート

楽天店

路面店

＝

定
義

イ
メ
ー
ジ

Yahoo！店○○Shop 本店○○Shop

＝

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事業
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東証1部：9449

モールと独自ドメイン店の定義

EDWIN・Yahoo!ショッピング店 EDWIN・本店

独自ドメイン店モール

「EDWIN」ジーンズを購入する場合
2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事業
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東証1部：9449

モールと独自ドメイン店の状況

※週刊ビジネスチャンス2009.2出典

■ EC市場の店舗形態別の構成（推計）

51% 49%

独自
ドメイン店

モール店

モールから独自ドメイン店へのシフト

日本

独自
ドメイン店

70%

30%

モール店

アメリカ

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事業
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東証1部：9449

独自ドメイン店の
可能性

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事業
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EC市場の囲い込み戦略

ヤフー・楽天が囲い込めていない
ECサイトの囲い込み

東証1部：9449
※1 株式会社シーメディア「電子決済総覧2007～2008」より2007年オンラインショッピング市場取扱高金額
※2 各社取扱高金額公表データより（2007年）
※3 2008年5月号日本のECサイトBest1000ビジネスチャンスより

2.6 兆円※1

Yahoo!
0.9兆円

楽天
0.5兆円

amazon
0.15兆円

※２

※3

独自ドメイン店舗

1.0兆円

EC市場

※２

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事業
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東証1部：9449

独自ドメイン店の
主役は？

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事業
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ECカート契約件数推移

GMOインターネットグループ：加盟店件数 No.1

東証1部：9449

0

10000

20000

30000

2006年6月 2006年9月 2006年12月 2007年3月 2007年6月 2007年9月 2007年12月 2008年3月 2008年6月 2008年9月 2008年12月

■ 大 手 E C 事 業 者 出 店 店 舗 数 推 移

※各社開示・サイト資料より、当社作成
2008年10月10日 月次データ推移表 （http://i.yimg.jp/images/docs/ir/monthly/2008/monthly1010.pdf） Yahoo!ショッピングストア数
2008年8月8日 決算説明会資料 （http://www.rakuten.co.jp/info/ir/releases/pdf/2008/2008_08_29_03.pdf） P.34 出店店舗数
2008年8月6日 決算短信 （http://estore.co.jp/pdf/FlashReport2006.pdf） P.2 主要サービス別契約件数の四半期推移（合算）

Shop-Maker

ショップギア

2006
2Q

2006
3Q

2006
4Q

2007
1Q

2007
2Q

2007
3Q

2007
4Q

2008
1Q

2008
2Q

2008
3Q

2008
4Q

（件数）

※OEM件数除く

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事業
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ECカート契約件数推移

東証1部：9449

Shop-Maker
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楽天の1.5倍、Yahoo!の2倍の規模に

実績成長率で想定したトレンドライン

1.5倍 2倍

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事業
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東証1部：9449

独自ドメイン店の
問題点

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事業
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独自ドメイン店舗の問題点

東証1部：9449

529億

2,500万

25,410店舗数（件） 29,591 16,472

商品数（件） 662万 1,800万

月間取扱高（円） 70億 189億

■ GMOインターネットグループEC事業( + )

・店舗数 ：国内№１

・商品数

・取扱高
各種施策を実施予定

※1

※1）2008年11月末時点 自社調べ
※2）2008年3Q 楽天決算説明会資料より
※3)2008年11月 Yahoo!JAPAN各事業に関するお知らせより
※4）http://developer.yahoo.co.jp/webapi/shopping/shopping/v1/itemsearch.html
※5)2008年3Q Yahoo!JAPAN決算説明会資料より
1日あたり平均取扱高×30日で推計

※2

※3

※4

※5

■ 他社比較
2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事業
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独自ドメイン店舗の問題点

東証1部：9449
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2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事業
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東証1部：9449

GMOインターネット
グループのソリューション

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事業
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独自ドメイン店舗の「弱み」解決策

東証1部：9449

日本の独自ドメイン店舗をネットワークし、
仮想商店街にします

施策１．独自ドメイン店舗にグローバルポイント
（GMOとくとくポイント）を導入

施策３．当グループ（各種メディア）による集客支援

施策４．商品比較を可能にする

施策２．独自ドメイン全店舗でGMOとくとくポイントID
による簡単ログイン

施策５．企業実在証明（グローバルサイン）を無償配布

2. 2008年度決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度業績予想

1. 結論と要約

①ネットインフラ事業
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すべての人にインターネット
～ニッポンの「インターネット部」をめざして！～


