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20092009年年1212月期月期第第22四半期四半期決算説明会決算説明会

2009年8月6日

ＧＭＯインターネット株式会社
(東証一部 9449)

す べ て の 人 に イ ン タ ー ネ ッ ト
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当資料取扱上のご注意

本資料には、2009年8月6日現在の将来に関する前提、見通し、
計画等に基づく予測が含まれています。世界経済、競合状況、
為替の変動等にかかわるリスクや天変地異などの不確定要因に
より実際の業績が記載の予測と大きく異なる可能性があります。
またマーケットシェアなどの数値について一部弊社推計値が含ま
れております。調査機関によって異なる可能性があります。
また本資料に掲載されている情報は、情報の提供を目的としたも
のであり、投資の勧誘を目的としたものではありません。また本資
料内に記載されている業績予想などの将来の予測に関するもの
は、リスクや不確定要因を含みます。実際の業績は経済情勢や市
場環境など、さまざまな要因により、かかる予想とは大きく異なる
ことがあることをご承知おきください。当該情報に基づいて被った
いかなる損害に関しても、その理由の如何に関わらず一切の責任
を負うものではございません。
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アジェンダ
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2009年12月期第2四半期決算概要

セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC支援事業

②ネットメディア事業

1．

4 . 2009年度EC戦略の進捗

結論と要約
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東証1部：9449

１．結論と要約

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業



5
Copyright (C) 2009 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

「結論」と「要約」

東証1部：9449

1-6月業績予想に対する進捗率1

23.1／18.5経常利益

12.2／8

22.0／19

189.7／185

 終利益

営業利益

売上高

50％ 100％0％

102.6%

116.3%

125.3%

153.2%

実績／当初予想
（単位：億円）

利益
大幅達成

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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「結論」と「要約」

東証1部：9449

通期業績予想に対する進捗率2

23.1／45経常利益

12.2／19

22.0／46

189.7／393

 終利益

営業利益

売上高

50％ 100％0％

48.3%

48.0%

51.5%

64.5%

順調な
折り返し

／
（単位：億円）

1-6月までの

実績
通期予想

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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「結論」と「要約」

東証1部：9449

前年同期比較 （1-6月）3

12.2億円

23.1億円

22.0億円

189.7億円

０９年１－６月

+27.6%18.1億円経常利益

9.7億円

20.0億円

172.0億円

０８年１－６月

 終利益

営業利益

売上高

+25.8%

+10.4%

+10.3%

前年同期比較

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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「結論」と「要約」

東証1部：9449

前年同期比較 （4-6月）4

5.7億円

11.5億円

11.0億円

93.0億円

０９年４－６月

+46.7%7.8億円経常利益

4.8億円

8.4億円

85.6億円

０８年４－６月

 終利益

営業利益

売上高

+19.4%

+30.2%
+8.7%

前年同期比較

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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２．２００９年１２月期第２四半期
決算概要

東証1部：9449

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業



10
Copyright (C) 2009 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

PL（連結）

(百万円)

WEBインフラ・EC、ネットメディア事業好調、資金調達コスト低下

東証1部：9449

+21.4%－319263営業外利益

-52.9%－211448営業外費用

+16.8%－669572法人税等

1,225

418

53

49

2,317

2,208

8,050*

8,716*

18,976

０９年度１－６月

973

395

156

282

1,815

2,001

8,142*

7,060*

17,204

０８年度１－６月

800

－

－

－

1,850

1,900

－

－

18,500

０９年度１－６月
（予想）

-65.5%特別損失

-82.4%特別利益

+6.0%少数株主利益

＋25.8%

+27.6%

+10.4%

-1.1%

+23.5%

＋10.3%

前年同期比
増減

経常利益

販管費

当期
純利益

営業利益

売上原価

売上高

※科目組替を行ったことにより、08年第2四半期も修正しております。

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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セグメント別売上高（１－６月）

7,745
9,988

9,347

9,517

0

5,000

10,000

15,000

20,000

08年1-6月 09年1-6月

WEBインフラ・EC　

ネットメディア
（百万円）

１７２．０億※1

※1 セグメント間取引消去後

１８９．７億※1

+10.3％

セールスミックスが変化（SEM、セキュリティ、決済好調）

東証1部：9449

売上高

+29.0％
↑メディア・検索関連事業 +4億円※2

↑ネット広告代理事業 +28億円※2 

↓求人広告撤退 -9億円※2

※2 前年同期比金額

-1.8％
↑セキュリティ、決済好調
↓アクセス減少
↓WEB制作系減少

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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セグメント別営業利益（１－６月）

701
900

1,273

1,339

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

08年1-6月 09年1-6月

WEBインフラ・EC　

ネットメディア

（百万円）

２２．0億※

２０．０億※

+10.4％

両セグメントともに構造変化、利益体質へ

東証1部：9449

営業利益

+5.2％
↓WEB制作系減少

↑セキュリティ収益改善
↑決済・サーバー

+28.4％
↑SEMメディア好調

※セグメント間取引消去後

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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セグメント別売上高（４－６月）

3,894
4,822

4,636

4,720

0

5,000

10,000

08年4-6月 09年4-6月

WEBインフラ・EC　

ネットメディア
（百万円）

８５．６億※1

※1 セグメント間取引消去後

９３．０億※1

+8.7％

東証1部：9449

売上高

+23.8％
↑メディア・検索関連事業 +2億円※2

↑ネット広告代理事業 +12億円※2 

↓求人広告撤退 -5億円※2

※2 前年同期比金額

-1.8％
↑セキュリティ、決済好調
↓アクセス減少
↓WEB制作系減少

インターネットメディア ２３.８％増2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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セグメント別営業利益（４－６月）

280

471

572

649

0

500

1,000

1,500

08年4-6月 09年4-6月

WEBインフラ・EC　

ネットメディア

（百万円）

１１．0億※

８．４億※

+30.2％

インターネットメディア ６８.０％増

東証1部：9449

営業利益

+13.3％
↓WEB制作系減少

↑セキュリティ収益改善
↑決済・サーバー

+68.0％
↑SEMメディア好調

※セグメント間取引消去後

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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営業利益率推移

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1,000

1,100

1,200

1,300

08.2Q 08.3Q 08.4Q 09.1Q 09.2Q

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

12.0%

14.0%
営業利益

営業利益率

（百万円）

11.9％

高利益商材にシフトし、営業利益率向上

東証1部：9449

営業利益率推移

9.9％

営業利益率
2%向上

対前年同期比

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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(百万円)

39,519

17.0％

6,730（5,585）

13,246（6,516）

14,051

26,272

39,519

664

4,436

2,068

1,853

13,905

18,255

25,614

０９年度３月末

-04,435（投資不動産）

+598（+578）7,329（6,163）自己資本（うち利益剰余金）

+873（+274）14,120（6,790）純資産(うち少数株主持分)

-31925,953負債合計

-1521,700（のれん）

-102,058（ソフトウェア）

-46618（投資有価証券）

+1.3%18.3%（自己資本比率）

+553

-1,049

+553

-60

+1,179

+614

3月-6月比増減０９年度６月末

40,073総資産合計

13,844固定資産

40,073負債純資産合計

13,001（有利子負債）

19,435（現金預金）

26,228流動資産

BS（連結）

自己資本比率18.3％に

東証1部：9449

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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BS（連結）

財務安定化に引き続き注力

(億円)

-100

-50

0

50

100

150

200

250

07.3Q 07.4Q 08.1Q 08.2Q 08.3Q 08.4Q 09.1Q 09.2Q

連結キャッシュ残高

有利子負債総額

ネットキャッシュ

有利子負債とネットキャッシュ

ネットキャッシュ改善

有利子負債大幅減少

自己資本比率の推移（四半期）

東証1部：9449

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業

0

5

10

15

20

2007 2008 2009

（％）

金融撤退時
0.5％
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CF（連結）

営業キャッシュフローは３４億円を創出

(百万円)

２００９年度
１～６月

19,380現金等同等物の残高

897現金等同等物の増減

－2,128財務キャッシュ・フロー

－499投資キャッシュ・フロー

3,491営業キャッシュ・フロー インフラ・メディア好調

有利子負債支払 約12億円
配当金支払 9.2億円

東証1部：9449

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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３．セグメント別足元の状況

東証1部：9449

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業



20
Copyright (C) 2009 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

事業領域

２つの事業領域に経営資源を集中

１４３万顧客（有料顧客のみ・延べ数）の情報発信・ネット事業をサポート

東証1部：9449

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業

６８万法人顧客※3

7４万個人顧客※4

５,４００万
プラグイン

２,７６７万
視聴者

ID ９４万件保有※1 ８７０万件保有※2

ＳＥＭメディア

※5

EC支援・WEB制作

※６

サイト売買

※１ 法人・個人のドメイン登録数＝統合顧客ＤＢのID数
※２ GMOとくとくID 取得者数
※３ 法人向け５大商材の会員数合計（延べ数）
※４ 個人向けドメイン、サーバー各事業の会員数合計（延べ数）
※５ ＥＣ支援（メイクショップ＋カラーミーショップ）合計契約件数に基づく
※６ JWord累計プラグイン数
※アクセス事業顧客数7.3万人は上記数字に含まれていません

6

シェア
1位
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80

100

120

140

08.2Q 08.3Q 08.4Q 09.1Q 09.2Q

東証1部：9449

WEBインフラ・EC事業総契約件数推移

（万件）

インフラ契約件数＝ストック収益は着々と増加

１４３万件１４３万件

※アクセス事業顧客数7.8万人は上記数字に含まれていません

１４３万件を有し、日本を代表するインフラ系ネットサービス事業者へ

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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３．セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業
②インターネットメディア事業

東証1部：9449

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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５大商材※が成長ドライバー ※ドメイン取得、レンタルサーバー、WEB制作・EC支援、セキュリティ、決済

WEBインフラ・EC事業構成

WEBインフラ・EC
事業

アクセス
（プロバイダー）

EC支援・WEB制作

セキュリティ
（SSL）

決済

シェア
１位

シェア
１位

シェア
１位

シェア
１位

ドメイン取得

シェア
１位

シェア
１位 レンタルサーバー

シェア
２位

シェア
２位

シェア
１位

シェア
１位

東証1部：9449

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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業績推移 WEBインフラ・EC事業売上高（１－６月）

高利益商材のセキュリティ、決済が高成長

（百万円）

東証1部：9449

1,054 1,234

4,319 4,502

1,230 1,219

788 628

638539

1,0041,490

12093

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

08年1-6月 09年1-6月

その他

ｱｸｾｽ

ﾄﾞﾒｲﾝ取得

ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰ

EC支援・WEB制作

ｾｷｭﾘﾃｨ

決済

９,５１７ ９,３４７

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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1,273
百万円

1,339
百万円

＋338百万円

業績推移 WEBインフラ・EC事業営業利益（１－６月）

１－６月 対前年同期比５．２％増

08年1－6月 09年1－6月

+５．２％
（1-6前年比）

アクセス減益分 ●決済・サーバー等

－156百万円

東証1部：9449

WEB制作その他減益分

－278百万円
セキュリティ収益改善

＋162百万円

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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業績推移 WEBインフラ・EC事業売上高（４－６月）

ＷＥＢ制作系の売上減少あるも
他商材（高利益）は好調

（百万円）

東証1部：9449

535 627

2,176 2,260

613 615

374 307

326263

440715

59
41

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

08年4-6月 09年4-6月

その他

ｱｸｾｽ

ﾄﾞﾒｲﾝ取得

ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰ

EC支援・WEB制作

ｾｷｭﾘﾃｨ

決済

４,７２０ ４,６３６

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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572
百万円

649
百万円

＋194百万円

業績推移 WEBインフラ・EC事業営業利益（４－６月）

４－６月 対前年同期比１３．３％増

08年4－6月 09年4－6月

+１３．３％
（4-6前年比）

アクセス減益分
●決済・サーバー等

－57百万円

東証1部：9449

－170百万円 セキュリティ収益改善

＋110百万円

WEB制作その他減益分

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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東証1部：9449

EC支援・WEB制作 売上の内訳と推移

EC支援・WEB制作 売上内訳

（百万円）

■ECカート

■WEB制作その他

戦略の過渡期においてセールスミックスが大きく変化

大型受注案件から、
SEO・継続課金型コンサルにシフト

EC戦略のベース

件数拡大を 優先

EC戦略の成功と

顧客満足度向上

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1000

07.2Q 08.2Q 09.2Q

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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945
797

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1000

08/2Q 09/2Q

603617

615613

601

546

0

400

800

1,200

1,600

2,000

2,400

08年 09年

4Q
3Q
2Q
1Q

ドメイン事業 主要係数推移

０９年１－６月売上高１２．１億円、登録件数９４万件突破

登録件数

（千件）

売上高

（百万円）

-0.9％
（1-6前年比）

+18.6％
（前年同期比）

東証1部：9449

１－６月

１２億

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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368
407

0

100

200

300

400

500

08/2Q 09/2Q

2,142 2,241

2,176 2,260

2,156

2,221

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

08年 09年

4Q
3Q
2Q
1Q

サーバー事業 主要係数推移

０９年１－６月売上高４５.０億円、契約件数４０万件突破

（千件）

売上高 契約件数

（百万円）

+4.2％
（1-6前年比）

+10.4％
（前年同期比）

東証1部：9449

１－６月

４５億

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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25,681

34,409

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

08/2Q 09/2Q

775
564

715

440

841

698

0

1,000

2,000

3,000

08年 09年

4Q
3Q
2Q
1Q

EC支援・WEB制作 主要係数推移

０９年１－６月売上高１０．０億円、契約件数約３.５万件間近

（百万円）
売上高 E C 支 援 契 約 件 数

（件）

+34.0％
（前年同期比）

東証1部：9449

-32.6％
（1-6前年比）

１－６月

１０．０億

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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21,863

24,740

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

08/2Q 09/2Q

275 311

263
326

255

281

0

200

400

600

800

1,000

1,200

08年 09年

4Q

3Q

2Q

1Q

セキュリティ事業 主要係数推移

（百万円） （枚）

売上高

売上高１８．４％増、証明書発行は１３.２％増

証明書有効発行枚数（累計・国内のみ）

+13.2％
（前年同期比）+18.4％

（1-6前年比）

東証1部：9449

１－６月

６．３億

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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１-6月期営業利益黒字化

東証1部：9449

※08年４Qより期末日レートから期中平均レートに変更
※セグメント間取引を含んだ数値に変更
※GMOホスティング＆セキュリティ社の会計基準に基づく数値

2007年
ブランドスイッチ

先行投資

2007年
ブランドスイッチ

先行投資

2008年
販路の拡大

代理店の開拓

2008年
販路の拡大

代理店の開拓

2009年（計画）
1-6月期営業黒字化

2009年（計画）
1-6月期営業黒字化

売上・営業利益 四半期推移

（百万円）

1-6月期

黒字化
※ブランドスイッチ以降初

セキュリティ事業 主要係数推移

-100

0

100

200

300

400

売上高

営業利益

堅調推移

1-6月期 黒字化

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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0

1000

2000

3000

4000

08 1Q 08 2Q 08 3Q 08 4Q 09 1Q 09 2Q

セキュリティ事業 主要係数推移

証明書発行枚数の推移

東証1部：9449

地域別 月間証明書発行枚数（新規＋更新）

合計

日本

欧州

米国

（枚）

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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セキュリティ事業 主要係数推移

シェア２位に浮上

東証1部：9449

国内シェア推移

0%

10%

20%

30%

2008 2009

ジオトラスト

Comodo
Secom

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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189 228

193
236

212

222

0
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400
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800
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08年 09年

4Q
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1Q

538 627

552
646

598

595

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

08年 09年

4Q
3Q
2Q
1Q

カード決済事業 主要係数推移

決済処理件数と決済処理金額の順調な増加により、16.8％増
新規分野の拡大

（百万円）
（百万円）

※ＧＭＯペイメントゲートウェイ社の公表数値より当社決算期の基準に修正

売上高 経常利益

+16.8％
（1-6前年比）

+21.4％
（1-6前年比）

東証1部：9449

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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WEBインフラ・EC事業 トピック

東証1部：9449

新会社設立、レジストリ事業に参入
2. 2009年12月期第2四半期

決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
新gTLDccTLD

.jp、日本語.jpなど

gTLD
.com、.netなど

代理店

ユーザー

レジストラ
or

指定事業者

レジストリ JPRSなど VeriSignなど

代理店代理店 代理店

ICANNICANNNIC

アジア初 10年の実績

世界約250社
(国内1社)

世界21団体
(国内0社)

国内634社 世界864社(国内10社)
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WEBインフラ・EC事業 トピック

東証1部：9449

事業スケール

25

28

85

110

208

511

755

1,253

8,223

0 500 1,000 1,500 8,000 8,500

asia

name

mobi

jp

biz

info

org

net

com

（万件）

主要トップレベルドメイン 登録数

※JPNIC gTLDの登録数（2009年3月時点）より弊社作成

.shop
申請予定

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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WEBインフラ・EC事業 トピック

東証1部：9449

gTLD申請・運用代行

地名・ブランドの世界的認知度向上をお手伝い

地方自治体

http://www.○○○.tokyo
法人団体

http://www.○○○.gmo

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業



40
Copyright (C) 2009 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

３．セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

②インターネットメディア事業

東証1部：9449

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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メディア・検索関連事業が成長ドライバー

インターネットメディア事業構成

メディア・検索
関連事業

広告代理事業

SEMメディア

オーバーチュア

ネット広告
（SEM販売）

ネットメディア
事業

シェア
１位

シェア
１位

(OV)

東証1部：9449

成長
ﾄﾞﾗｲﾊﾞｰ

成長
ﾄﾞﾗｲﾊﾞｰ

成長
ﾄﾞﾗｲﾊﾞｰ

成長
ﾄﾞﾗｲﾊﾞｰ

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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（百万円）

業績推移 インターネットメディア事業売上高（１－６月）

4,287 4,705

3,025

4,978
677

608

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

08年1-6月 09年1-6月

その他

広告代理

ﾒﾃﾞｨｱ・検索関連

７７．４億円

９９．８億円

※セグメント内取引を除く

SEMメディア成長持続

+29.0％
（1-6前年比）

+9.8％
（1-6前年比）

+64.6％
（1-6前年比）

東証1部：9449

ネット広告代理事業 +28億円
求人広告撤退 -9.2億円*

SEMメディア好調による増加

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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701
百万円

900
百万円

＋387百万円

08年1－6月 09年1－6月

+２８．４％
（1-6前年比）

その他減益分
●メディア・検索関連好調

－130百万円

東証1部：9449

求人広告事業減益分

－80百万円
広告代理事業

＋23百万円

メディア・検索関連好調により２８．４％増

業績推移 インターネットメディア事業営業利益（１－６月）

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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（百万円）

業績推移 インターネットメディア事業売上高（４－６月）

2,222 2,460

1,514

2,280
322

272

0

2,000

4,000

6,000

08年4-6月 09年4-6月

その他

広告代理

ﾒﾃﾞｨｱ・検索関連

３８．９億円

４８．２億円

※セグメント内取引を除く

SEMメディア成長持続

+23.8％
（4-6前年比）

+10.7％
（4-6前年比）

+50.6％
（4-6前年比）

東証1部：9449

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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280
百万円

471
百万円

＋221百万円

08年4－6月 09年4－6月

+６８．０％
（4-6前年比）

その他減益分

●メディア・検索関連好調

－26百万円

東証1部：9449

業績推移 インターネットメディア事業営業利益（４－６月）

メディア・検索関連好調により６８．０％増2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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（百万円）

業績推移 インターネットメディア事業商材別利益

-42

29

2

510

289

-38
-50

50

150

250

350

450

550

08/2Q 09/2Q

その他

広告代理

ﾒﾃﾞｨｱ・検索関連

（13.0％）

自社メディア（SEMメディア）販売強化により、
+７．８％利益率向上

東証1部：9449

その他 その他

SEM
OV

その他

ネット広告代理

（20.8％）

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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対前年比 売上高９．８％増（1-6月）

メディア・検索関連事業 業績推移

インターネットメディア事業構成 売上高

（百万円）

2,065 2,245

2,222
2,460

2,429

2,318

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

08年 09年

4Q
3Q
2Q
1Q

ネットメディア
事業

SEMメディア

メディア・検索
関連事業

広告
代理事業

オーバーチュア

ネット広告
（SEM販売）

+9.8％
（1-6月前年比）

東証1部：9449

成長
ﾄﾞﾗｲﾊﾞｰ

成長
ﾄﾞﾗｲﾊﾞｰ

１－６月

４７．０億

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業

SEM

OV
メ検
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広告抑制の影響を受け減少

オーバーチュア 主要係数推移

598616

565631

723

606

0

1,000

2,000

3,000

08年 09年

-6.5％
（1-6前年比）

オーバーチュア 売上高

東証1部：9449

（百万円）

１－６月

１１．６億

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業

SEM

OV
メ検
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単価下落の影響

オーバーチュア 主要係数推移

在
庫
Ｐ
Ｖ
・配
信
Ｐ
Ｖ

デ
イ
リ
ー
売
上
推
移

東証1部：9449

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

07/1Q 07/2Q 07/3Q 07/4Q 08/1Q 08/2Q 08/3Q 08/4Q 09/1Q 09/2Q

在庫PV

配信PV

2007 2008 2009

（百万PV）

単価下落
による減収分

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業

SEM

OV
メ検
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SEMメディア 主要係数推移

SEO販売強化継続

（件数）
SEMメディア売上計上契約件数

東証1部：9449
1,075 1,233

1,123
1,457

1,307

1,272

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

08年 09年

4Q
3Q
2Q
1Q

SEMメディア 売上高（百万円）

+22.4％
（1-6前年比） 10,009

6,483

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

08/2Q 09/2Q

+54.4％
（前年同期比）

100

120

140

160

180

200

220

08.1Q 08.2Q 08.3Q 08.4Q 08.1Q 08.2Q

（人） SEMメディア 販売稼動人数の状況

１－６月

２６．９億

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業

SEM

OV
メ検
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0.00

2.00

4.00

6.00

8.00

5Q前 4Q前 3Q前 2Q前 直近Q

SEO売上は業界No.1

SEO 主要係数推移

東証1部：9449

SEO売上比較※

No.1
SEO売上

※アフィリエイト除く

フルスピード

GMOインターネット

サイバーエージェント

アウンコンサルティング

アイレップ

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業

SEM

OV
メ検
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４．EC事業の取り組み

東証1部：9449

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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年
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08

年
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月
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3月
20

09
年

6月東証1部：9449

EC契約店舗数比較

カート契約件数
業界首位に

2007
4Q

2008
1Q

2008
2Q

2008
3Q

2008
4Q

※各社開示・サイト資料より、当社作成

※加盟店件数推移（OEM件数除く）

EC他社比較

GMOインターネットグループ

Eストアー

楽天

ヤフー

おちゃのこ

2009
1Q

（万件）

2008
2Q

3.4万店

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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東証1部：9449

EC 主要パラメータ

（2009年第2四半期時点）

175万件66万件109万件受注件数
（四半期）

203億円98億円105億円受注金額
（四半期）

3.4万店1.1万店2.2万店店舗数

合計(a)

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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東証1部：9449

ECロードマップ

集客
強化

マイル
ストーン

GMOとくとくポイント導入

DB統合・購買履歴からﾘｺﾒﾝﾄﾞ

09/1Q 09/2Q 09/3Q 09/4Q

全店舗に「簡単ログイン」

企業実在証明で安心感

集客強化

870万人へメール
JWord
ブログ

レビュー・口コミ
他

大級
ShopDB

誕生

アフィリ
エイト

収益開始

とくP会員
870万人
リーチ

独自
ドメイン店
見える化

10/1Q ＝サービス開始完了

CM ＝ColorMeShop
MS ＝MakeShop

10月

買
い
物
客

独
自
ド
メ
イ
ンShop

店
主

グローバルポイント導入

CM 4月 MS 7月

簡単入力 ｵｰﾄﾛｸﾞｲﾝ・簡単決済
CM 4月 MS 9月 CM×MS 9月

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙｻｲﾝ一定期間無料配布

アイテムポスト（外部）アフィリエイト開始

MS 3月 CM 10月

カラメルアフィリエイト開始

CM 4月 MS 8月

ブログアフィリエイト開始

CM 7月、MS 8月

とくとくポイントメールマーケティング

CM 4月

とくとくポイントﾂｰﾙﾊﾞｰ

クーポン

ECｱｼｽﾄﾊﾞｰ
12月

ﾚｺﾒﾝﾄﾞｶﾗﾒﾙにMS登場

12月 CM×MS8月 CM×MS

MS 7月

レビュー（書き込み）

11月

2. 2009年12月期第2四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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すべての人にインターネット
～ニッポンの「インターネット部」をめざして！～


