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20092009年年1212月期月期第第33四半期四半期決算説明会決算説明会

2009年11月9日

ＧＭＯインターネット株式会社
(東証一部 9449)

す べ て の 人 に イ ン タ ー ネ ッ ト
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当資料取扱上のご注意

本資料には、2009年11月9日現在の将来に関する前提、見通し、
計画等に基づく予測が含まれています。世界経済、競合状況、
為替の変動等にかかわるリスクや天変地異などの不確定要因に
より実際の業績が記載の予測と大きく異なる可能性があります。
またマーケットシェアなどの数値について一部弊社推計値が含ま
れております。調査機関によって異なる可能性があります。
また本資料に掲載されている情報は、情報の提供を目的としたも
のであり、投資の勧誘を目的としたものではありません。また本資
料内に記載されている業績予想などの将来の予測に関するもの
は、リスクや不確定要因を含みます。実際の業績は経済情勢や市
場環境など、さまざまな要因により、かかる予想とは大きく異なる
ことがあることをご承知おきください。当該情報に基づいて被った
いかなる損害に関しても、その理由の如何に関わらず一切の責任
を負うものではございません。
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アジェンダ

2 .

3 .

2009年12月期第3四半期決算概要

セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC支援事業

②ネットメディア事業

1．

4 . 2009年度EC戦略の進捗

結論と要約
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東証1部：9449

１．結論と要約

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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「結論」と「要約」

東証1部：9449

当初通期業績予想に対する進捗率1

／

／

／

／

19

45

46

393

18.4

36.6

35.2

286.5

／

／

／

／

45経常利益

22

46

380

最終利益

営業利益

売上高

50％ 100％0％

利益好調により当初予想を修正

／
（単位：億円）

1-9月までの

実績
通期予想

（当初）

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業

72.9%

76.6%

81.4%

97.2%

25％ 75％

／ 通期予想
（修正後）
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「結論」と「要約」

東証1部：9449

前年同期比較 （1-9月）2

18.4億円

36.6億円

35.2億円

286.5億円

０９年１－９月

+23.1%29.7億円経常利益

18.9億円

31.1億円

271.6億円

０８年１－９月

最終利益

営業利益

売上高

-2.4%

+13.0%

+5.5%

前年同期比較

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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「結論」と「要約」

東証1部：9449

前年同期比較 （7-9月）3

6.2億円

13.4億円

13.1億円

96.7億円

０９年７－９月

+16.1%11.5億円経常利益

9.1億円

11.1億円

99.5億円

０８年７－９月

最終利益

営業利益

売上高

-32.3%

+17.7%

-2.8%

前年同期比較

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業

2セグメント（WEBインフラ・メディア）ベースで

過去最高
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２．２００９年１２月期第３四半期
決算概要

東証1部：9449

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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PL（連結）

(百万円)

インターネットメディア事業好調、四半期営業利益１３億円突破

東証1部：9449

※科目組替を行ったことにより、08年第3四半期も修正しております。

-36.5%107169427408営業外収益

-40.3%75126286550営業外費用

+22.8%436355－1,105928法人税等

917

74

12

202

1,158

1,115

3,782

5,061

9,959

０８年度

７－９月

1,891

469

168

484

2,973

3,116

11,079

12,968

27,164

０８年度
１－９月

1,846

648

116

55

3,662

3,521

12,174

12,959

28,656

０９年度
１－９月

1,900

－

－

－

4,500

4,600

－

－

39,300

０９年度通期
（当初予想）

+391.2%62特別損失

-97.0%6特別利益

+208.0%229少数株主利益

-32.3%

+16.1%

+17.7%

+9.0%

-16.2%

-2.8%

前年同期比
増減

621

1,345

1,312

4,123

4,243

9,679

０９年度

７－９月

経常利益

販管費

当期純利益

営業利益

事業費

売上高

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業



10
Copyright (C) 2009 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

セグメント別売上高（１－９月）

13,110
15,275

13,889

14,332

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

08年1-9月 09年1-9月

WEBインフラ・EC　

ネットメディア
（百万円）

２７１．６億※1

※1 セグメント間取引消去後

２８６．３億※1

+5.5％

セールスミックスが変化（SEM、セキュリティ、決済好調）

東証1部：9449

売上高

+16.5％
↑メディア・検索関連事業 +9億円※2

↑ネット広告代理事業 +27億円※2 

↓求人広告撤退 –13億円※2

※2 前年同期比金額

-3.1％
↑ｻｰﾊﾞｰ、ｾｷｭﾘﾃｨ、決済好調 +7億円※2

↓アクセス減少–2億円※2

↓WEB制作系減少–9億円※2

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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セグメント別営業利益（１－９月）

1,138
1,581

1,947

1,974

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

08年1-9月 09年1-9月

WEBインフラ・EC　

ネットメディア

（百万円）

３５．２億※

３１．１億※

+13.0％

両セグメントともに構造変化、利益率改善へ

東証1部：9449

営業利益

+1.4％
↓WEB制作系減少

↑決済・サーバー

+39.0％
↑SEMメディア好調

※セグメント間取引消去後

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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セグメント別売上高（７－９月）

5,365 5,286

4,5414,815

0

5,000

10,000

08年7-9月 09年7-9月

WEBインフラ・EC　

ネットメディア
（百万円）

９９．５億※1

※1 セグメント間取引消去後

９６．７億※1

-2.8％

東証1部：9449

売上高

-1.5％
↑メディア・検索関連事業 +5億円※2

↓求人広告撤退 -4億円※2

※2 前年同期比金額

-5.7％
↑ｻｰﾊﾞｰ、ｾｷｭﾘﾃｨ、決済好調 +2億円
↓アクセス減少 -0.5億円※2 

↓WEB制作系減少 -4億円※2

低利益商材を縮小・撤退により減収なるも、高利益商材は増収
2. 2009年12月期第3四半期

決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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セグメント別営業利益（７－９月）

437

681

673

634

0

500

1,000

1,500

08年7-9月 09年7-9月

WEBインフラ・EC　

ネットメディア

（百万円）

１３．１億※

１１．１億※

+17.7％

インターネットメディア事業がWEBインフラ・EC事業の利益を逆転

東証1部：9449

営業利益

-5.8％
↓WEB制作系減少

↑決済・サーバー・セキュリティ

+55.9％
↑SEMメディア好調

※セグメント間取引消去後

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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営業利益率推移

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1,000

1,100

1,200

1,300

1,400

1,500

08.2Q 08.3Q 08.4Q 09.1Q 09.2Q 09.3Q

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

12.0%

14.0%

16.0%
営業利益

営業利益率

（百万円）

13.6％

高利益商材にシフトし、営業利益率向上

東証1部：9449

営業利益率推移

11.2％

営業利益率
2.4%向上

対前年同期比

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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(百万円)

40,073

18.3%

7,329（6,163）

14,120（6,790）

13,001

25,953

40,073

618

4,435

2,058

1,700

13,844

19,435

26,228

０９年度６月末

-4,435（投資不動産）

+176（+400）7,505（6,564）自己資本（うち利益剰余金）

+391（+212）14,511（7,003）純資産(うち少数株主持分)

-525,958負債合計

-2111,489（のれん）

-701,987（ソフトウェア）

+61679（投資有価証券）

+0.2%18.5%（自己資本比率）

+396

-249

+396

-216

+464

+612

6月-9月比増減０９年度９月末

40,469総資産合計

13,627固定資産

40,469負債純資産合計

12,752（有利子負債）

19,900（現金預金）

26,841流動資産

BS（連結）

中間配当、自社株式取得を実施

東証1部：9449

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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0

5

10

15

20

2007/2Q 2008/2Q 2009/2Q

BS（連結）

財務安定化に引き続き注力

(億円)

有利子負債とネットキャッシュ

ネットキャッシュ改善

有利子負債大幅減少

自己資本比率の推移（四半期）

東証1部：9449

2007 2008 2009

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業

（％）

ローン・クレジット事業撤退時
0.5％

0

50

100

150

200

250

07.4Q 08.1Q 08.2Q 08.3Q 08.4Q 09.1Q 09.2Q 09.3Q

連結キャッシュ残高

有利子負債総額

ネットキャッシュ
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CF（連結）

営業キャッシュフローは４７億円を創出

(百万円)

２００９年度
１～９月

19,844現金等同等物の残高

1,361現金等同等物の増減

-2,747財務キャッシュ・フロー

-611投資キャッシュ・フロー

4,723営業キャッシュ・フロー インターネットメディア好調

有利子負債支払 約14億円
配当金支払 11億円
自己株式取得 約2億円

東証1部：9449

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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３．セグメント別足元の状況

東証1部：9449

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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事業領域

２つの事業領域に経営資源を集中

１６０万顧客（有料顧客のみ・延べ数）の情報発信・ネット事業をサポート

東証1部：9449

８０万法人顧客※3

８０万個人顧客※4

５,５００万
プラグイン

２,８６７万
視聴者

ID １１０万件保有※1 ９２０万件保有※2

ＳＥＭメディア

※5

EC支援・WEB制作

※６

サイト売買

※１ 法人・個人のドメイン登録数＝統合顧客ＤＢのID数
※２ GMOとくとくID 取得者数
※３ 法人向け５大商材の会員数合計（延べ数）
※４ 個人向けドメイン、サーバー各事業の会員数合計（延べ数）
※５ ＥＣ支援（メイクショップ＋カラーミーショップ）合計契約件数に基づく
※６ JWord累計プラグイン数
※アクセス事業顧客数7.１万人は上記数字に含まれていません

6

シェア
1位

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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80

100

120

140

160

180

08.3Q 08.4Q 09.1Q 09.2Q 09.3Q

東証1部：9449

WEBインフラ・EC事業総契約件数推移

（万件）

インフラ契約件数＝ストック収益は着々と増加

１６０万件１６０万件

※アクセス事業顧客数7.1万人は上記数字に含まれていません

１６０万件を有し、日本を代表するインフラ系ネットサービス事業者へ

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業

ドメイン
好調
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３．セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業
②インターネットメディア事業

東証1部：9449

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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５大商材※が成長ドライバー ※ドメイン取得、レンタルサーバー、WEB制作・EC支援、セキュリティ、決済

WEBインフラ・EC事業構成

WEBインフラ・EC
事業

アクセス
（プロバイダー）

EC支援・WEB制作

セキュリティ
（SSL）

決済

シェア
１位

シェア
１位

シェア
１位

シェア
１位

ドメイン取得

シェア
１位

シェア
１位 レンタルサーバー

シェア
２位

シェア
２位

シェア
１位

シェア
１位

東証1部：9449

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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業績推移 WEBインフラ・EC事業売上高（１－９月）

WEB制作減少の影響により全体では減収

（百万円）

東証1部：9449

1,633 1,896

6,476 6,758

1,832 1,739

1,137 924

943795

1,4232,332

204124

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

08年1-9月 09年1-9月

その他

ｱｸｾｽ

ﾄﾞﾒｲﾝ取得

ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰ

EC支援・WEB制作

ｾｷｭﾘﾃｨ

決済

１４,３３２ １３,８８９

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業

WEB制作系減少

-909

全体

-443
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1,947
百万円

1,974
百万円

＋419百万円

業績推移 WEBインフラ・EC事業営業利益（１－９月）

減収だが高利益商材の伸びにより増益

08年1－9月 09年1－9月

+１．４％
（1-9前年比）

アクセス減益分 決済・サーバー等

－205百万円

東証1部：9449

WEB制作その他減益分

－422百万円
セキュリティ収益改善

＋235百万円

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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業績推移 WEBインフラ・EC事業売上高（７－９月）

サーバー、セキュリティ、決済は増収基調を維持

（百万円）

東証1部：9449

578 662

2,156
2,256

601
520

349
295

304255

418841

84

30

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

08年7-9月 09年7-9月

その他

ｱｸｾｽ

ﾄﾞﾒｲﾝ取得

ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰ

EC支援・WEB制作

ｾｷｭﾘﾃｨ

決済

４,８１５ ４,５４１

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業

全体

-274

WEB制作系減少

-423
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673
百万円

634
百万円

＋80百万円

業績推移 WEBインフラ・EC事業営業利益（７－９月）

サーバー・決済等が好調なるも、WEB制作減益分等により微減

08年7－9月 09年7－9月

‐５．８％
（7-9前年比）

アクセス減益分

決済・サーバー等－49百万円

東証1部：9449

－143百万円 セキュリティ収益改善

＋73百万円

WEB制作その他減益分

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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東証1部：9449

EC支援・WEB制作 売上の内訳と推移

EC支援・WEB制作 売上内訳

（百万円）

■ECカート

■WEB制作その他

戦略の過渡期においてセールスミックスが大きく変化

大型受注案件から、
SEMなどのメディア系売上にシフト

EC戦略のベース

件数拡大を最優先

→EC戦略の成功と
顧客満足度向上
に注力

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1000

07.3Q 08.3Q 09.3Q

→下げ止まり
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1,101

829

0

200

400

600

800

1000

1200

08/3Q 09/3Q

603617

615613

520601

546

0

400

800

1,200

1,600

2,000

2,400

08年 09年

4Q
3Q
2Q
1Q

ドメイン事業 主要係数推移

０９年１－９月売上高１７．３億円、登録件数１１０万件突破

登録件数

（千件）

売上高

（百万円）

-5.1％
（1-9前年比）

+32.8％
（前年同期比）

東証1部：9449

１－９月

１７．３億

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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ドメイン事業 トピック

東証1部：9449

ドメイン新規登録数で世界６位に
2. 2009年12月期第2四半期

決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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373
421

0

100

200

300

400

500

08/3Q 09/3Q

2,142 2,241

2,176 2,260

2,156 2,256

2,221

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

08年 09年

4Q
3Q
2Q
1Q

サーバー事業 主要係数推移

０９年１－９月売上高６７.５億円、契約件数４２万件突破

（千件）

売上高 契約件数

（百万円）

+4.3％
（1-9前年比） +13.0％

（前年同期比）

東証1部：9449

１－９月

６７．５億

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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27,803

36,591

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

08/3Q 09/3Q

775
564

715

440

841

418

698

0

1,000

2,000

3,000

08年 09年

4Q
3Q
2Q
1Q

EC支援・WEB制作 主要係数推移

０９年１－９月売上高１４．２億円、契約件数約３.６万件突破

（百万円）
売上高 E C 支 援 契 約 件 数

（件）

+31.6％
（前年同期比）

東証1部：9449

-39.0％
（1-9前年比）

１－９月

１４．２億

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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22,611

25,909

0

5,000

10,000

15,000
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25,000

08/3Q 09/3Q

275 311

263
326

255

304

281

0

200

400
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800

1,000

1,200

1,400

08年 09年

4Q

3Q

2Q

1Q

セキュリティ事業 主要係数推移

（百万円） （枚）

売上高

売上高１８．６％増、証明書発行は１４.６％増

証明書有効発行枚数（累計・国内のみ）

+14.6％
（前年同期比）

+18.6％
（1-9前年比）

東証1部：9449

１－９月

９．４億

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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１-9月累計営業黒字

東証1部：9449

※08年４Qより期末日レートから期中平均レートに変更
※セグメント間取引を含んだ数値に変更
※GMOホスティング＆セキュリティ社の会計基準に基づく数値

2007年
ブランドスイッチ

先行投資

2007年
ブランドスイッチ

先行投資

2008年
販路の拡大

代理店の開拓

2008年
販路の拡大

代理店の開拓

2009年（計画）
1-9月累計営業黒字

2009年（計画）
1-9月累計営業黒字

売上・営業利益 四半期推移

（百万円）

季節的変動
あるも増収

トレンド

セキュリティ事業 主要係数推移

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業

-100

0

100

200

300

400

売上高

営業利益

07.3Q
08.3Q

09.3Q

通期予想（-10百万円）

想定を上回る進捗
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0
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08 1Q 08 2Q 08 3Q 08 4Q 09 1Q 09 2Q 09 3Q

セキュリティ事業 主要係数推移

証明書発行枚数の推移

東証1部：9449

地域別 月間証明書発行枚数（新規＋更新）

合計

日本

欧州

米国

（枚）

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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4月
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09
年
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セキュリティ事業 主要係数推移

シェア２位 更なる拡大を持続

東証1部：9449

国内シェア推移

2008 2009

ジオトラスト

Comodo
Secom

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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カード決済事業 主要係数推移

顧客数、トランザクションのボリューム好調により増収・増益

（百万円）
（百万円）

※ＧＭＯペイメントゲートウェイ社の公表数値より当社決算期の基準に修正

売上高 経常利益

+15.5％
（1-9前年比）

+18.3％
（1-9前年比）

東証1部：9449

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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カード決済事業 トピック

新たに滋賀県で採用決定

東証1部：9449

水道料金
国民年金
保険料

電子申請

ふるさと
納税

緑の東京
募金

軽自動車
税

軽自動車税

携帯納付

自治体数

品
目
数

1600自治体 公金30～50兆円市場

ふるさと
納税

都道府県・政令指定都市に
進展中

東京都・大阪府で
二例目の採用

水道料金水道料金

2. 2009年度第1四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業

ふるさと
納税

採用
決定
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３．セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

②インターネットメディア事業

東証1部：9449

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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メディア・検索関連事業が成長ドライバー

インターネットメディア事業構成

メディア・検索
関連事業

広告代理事業

SEMメディア

オーバーチュア

ネット広告
（SEM販売）

ネットメディア
事業

シェア
１位

シェア
１位

(OV)

東証1部：9449

成長
ﾄﾞﾗｲﾊﾞｰ

成長
ﾄﾞﾗｲﾊﾞｰ

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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（百万円）

業績推移 インターネットメディア事業売上高（１－９月）

6,717
7,694

5,771

7,196

1,042

882

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

08年1-9月 09年1-9月

その他

広告代理

ﾒﾃﾞｨｱ・検索関連

１３１．１億円

１５２．７億円

※セグメント内取引を除く

SEMメディア成長持続

+16.5％
（1-9前年比）

+14.6％
（1-9前年比）

+24.7％
（1-9前年比）

東証1部：9449

ネット広告代理事業 +27億円
求人広告撤退 –13億円*

SEMメディア好調による増加

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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1,138
百万円

1,581
百万円

＋693百万円

08年1－9月 09年1－9月

+３９．０％
（1-9前年比）

その他減益分
メディア・検索関連好調

－201百万円

東証1部：9449

求人広告事業減益分

－51百万円

SEMメディア好調により３９．０％増

業績推移 インターネットメディア事業営業利益（１－９月）

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業

広告代理 ＋4百万円
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（百万円）

業績推移 インターネットメディア事業売上高（７－９月）

2,429
2,988

2,745
2,217

364 274

0

2,000

4,000

6,000

08年7-9月 09年7-9月

その他

広告代理

ﾒﾃﾞｨｱ・検索関連

５３．６億円 ５２．８億円

※セグメント内取引を除く

SEMメディア成長基調がさらに鮮明に

-1.5％
（7-9前年比）

+23.0％
（7-9前年比）

-19.2％
（7-9前年比）

東証1部：9449

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業

求人広告撤退 –4億円*

※08年3QよりNIKKO連結
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437
百万円

681
百万円

＋306百万円

08年7－9月 09年7－9月

+５５．９％
（7-9前年比）

その他減益分

メディア・検索関連好調

－71百万円

東証1部：9449

業績推移 インターネットメディア事業営業利益（７－９月）

５５．９％増を実現2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業

広告代理

＋9百万円
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（百万円）

業績推移 インターネットメディア事業商材別利益

-36

62

-8

726

419

-45

-150

-50

50
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850

08/3Q 09/3Q

その他

広告代理

ﾒﾃﾞｨｱ・検索関連

（17.3％）

メディア・検索関連事業の営業利益率+７％向上

東証1部：9449

その他 その他

SEM
OV

その他

ネット広告代理

（24.3％）

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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対前年比 売上高１４．６％増（1-9月）

メディア・検索関連事業 業績推移

インターネットメディア事業構成 売上高

（百万円）

2,065 2,245

2,222
2,460

2,429
2,988

2,318

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

08年 09年

4Q
3Q
2Q
1Q

ネットメディア
事業

SEMメディア

メディア・検索
関連事業

広告
代理事業

オーバーチュア

ネット広告
（SEM販売）

+14.6％
（1-9月前年比）

東証1部：9449

成長
ﾄﾞﾗｲﾊﾞｰ

１－９月

７６．９億

SEM

OV
メ検

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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対前年同期比では減収なるも、
対直前期比では横ばいにとどまる

オーバーチュア 主要係数推移

598616

565631

569
723

606

0

1,000

2,000

3,000

08年 09年

-11.9％
（1-9前年比）

オーバーチュア 売上高

東証1部：9449

（百万円）

１－９月

１７．３億

SEM

OV
メ検

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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オーバーチュア 主要係数推移

在
庫
Ｐ
Ｖ
・配
信
Ｐ
Ｖ

デ
イ
リ
ー
売
上
推
移東証1部：9449

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

07/2Q 07/3Q 07/4Q 08/1Q 08/2Q 08/3Q 08/4Q 09/1Q 09/2Q 09/3Q

在庫PV

配信PV

2007 2008 2009

（百万PV）

単価下落
による減収分

SEM

OV
メ検

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業

単価下落とインタレストマッチ変更の影響

インタレストマッチ
などによる減収分
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SEMメディア 主要係数推移

SEO・JWordがともに好調

（件数）
SEMメディア売上計上契約件数

東証1部：9449
1,075 1,233

1,123
1,457

1,307

1,970

1,272

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

08年 09年

4Q
3Q
2Q
1Q

SEMメディア 売上高（百万円）

+32.9％
（1-9前年比）

9,745
7,593

0
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4,000

6,000

8,000
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08/3Q 09/3Q

+28.3％
（前年同期比）
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（人） SEMメディア 販売稼動人数の状況

１－９月

４６．６億

SEM

OV
メ検

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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0.00

2.00

4.00

6.00

8.00

10.00

5Q前 4Q前 3Q前 2Q前 直近Q

SEO売上は業界No.1

SEO 主要係数推移

東証1部：9449

SEO売上比較※

No.1
SEO売上

※アフィリエイト除く

フルスピード

GMOインターネット

サイバーエージェント

アウンコンサルティング

アイレップ

SEM

OV
メ検

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業

（億円）
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４．EC事業の戦略

東証1部：9449

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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東証1部：9449

１．戦略概要

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業 1.プロダクトはECへ集中

2.販路は日本から世界へ
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東証1部：9449

２．大前提（顧客ターゲット）

サイトの構成比率

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業

ECショップサイト

コーポレートサイト

5.4%

94.6%

顧客単価:18.3万円/年 ※2

顧客単価:6.2万円/年 ※2

※1 当社顧客から無作為抽出した754件中、41件が物販サイト
※2 当社の代表的商材を組み合わせたモデルケースより試算

ドメインのお客様のうち、5.4%がECショップ ※1
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東証1部：9449

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業

日本の店長の集め方

３．店長を集める仕組み

ECサイト構築ASP事業

1

2
世界の店長の集め方

※申請承認後の2011年営業スタート

申請予定

レジストリ事業への進出

レジストラ事業
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東証1部：9449

４．プロダクト戦略①ショップ開設

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業

セキュリティ
決済

セキュリティ
決済 カートカート

ドメインドメイン

ショップ
開設

（ ）
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東証1部：9449

４．プロダクト戦略②売上アップ

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業

顧客固定化
サービス

顧客固定化
サービス

Retention

購買率アップ
サービス

購買率アップ
サービス

Conversion

Marketing
集客サービス

・コンバージョン
・Webユーザビリティ調査

・商品写真撮影代行
・スピード翻訳

・ポイントサービス

・SEO
・JWord
・ネット広告
・ショッピングポータル
・多店舗出店ソフト

ショップの

売上
アップ

『GMOとくとく店長』
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東証1部：9449

５．結論

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業 1.顧客単価の高い層に集中
＝利益率UP

2.ポイントサービスで
流通総額に課金
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東証1部：9449

EC契約店舗数比較

カート契約件数
業界首位に

2008
1Q

2008
2Q

2008
3Q

2008
4Q

※各社開示・サイト資料より、当社作成

※加盟店件数推移（OEM件数除く）

EC他社比較

GMOインターネットグループ

Eストアー

楽天

ヤフー

おちゃのこ

2009
1Q

（万件）

2008
2Q

3.6万店

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業

2008
3Q
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東証1部：9449

EC 主要パラメータ

（2009年第3四半期時点）

187万件75万件112万件受注件数
（四半期）

218億円108億円110億円受注金額
（四半期）

3.6万店1.2万店2.4万店店舗数

合計(a)

2. 2009年12月期第3四半期
決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 2009年度EC戦略の進捗

1. 結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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すべての人にインターネット
～日本の「インターネット部」から世界の「インターネット部」へ～
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