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当資料取扱上のご注意

本資料には、2010年2月10日現在の将来に関する前提、見通し、

 計画等に基づく予測が含まれています。世界経済、競合状況、

 為替の変動等にかかわるリスクや天変地異などの不確定要因に

 より実際の業績が記載の予測と大きく異なる可能性があります。

 またマーケットシェアなどの数値について一部弊社推計値が含ま

 れております。調査機関によって異なる可能性があります。

 また本資料に掲載されている情報は、情報の提供を目的としたも

 のであり、投資の勧誘を目的としたものではありません。また本資

 料内に記載されている業績予想などの将来の予測に関するもの

 は、リスクや不確定要因を含みます。実際の業績は経済情勢や市

 場環境など、さまざまな要因により、かかる予想とは大きく異なる

 ことがあることをご承知おきください。当該情報に基づいて被った

 いかなる損害に関しても、その理由の如何に関わらず一切の責任

 を負うものではございません。
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アジェンダ

2 .

3 .

2009年度通期決算概要

セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

②ネットメディア事業

1． 結論と要約

【第1部】
 

2009年度通期業績報告

【第2部】
 

成長戦略とトピックス
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【第1部】
 

2009年度通期業績報告

東証1部：9449
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東証1部：9449

１．結論と要約

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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結論と要約＜はじめに＞

東証1部：9449

•営業利益・経常利益は当初予想を達成

•投資不動産は売却損失見込み額を計上し、BSを健全化

•メディア事業売上が200億円突破、インフラと逆転

2009年度決算

•営業利益11.8％成長見込み

•引続きEC支援事業に注力

•成長分野
 

（ソーシャルアプリ・クラウド等）

 
への取組み

2010年度業績予想と戦略

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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結論と要約

東証1部：9449

1
 

通期業績予想に対する進捗率

実績 ／ 予想

売上高 381.9 ／ 380

営業利益 46.4 ／ 46

経常利益 47.9 ／ 45

 終利益 13.5 ／ 22

101%

107%

62%

101%

0% 50% 100%
（億円）

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事業

当初配当案（期末４円）については予定通り
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結論と要約

東証1部：9449

2
 

前年同期比較PL

（単位：億円） 08年1-12月 09年1-12月 増減

売上高 372.4 381.9 +2.5%
営業利益 41.4 46.4 +12.2%
経常利益 40.3 47.9 +19.0%
 終利益 21.1 13.5 -35.9%

（単位：億円） 08年10-12月 09年10-12月 増減

売上高 100.8 95.3 -5.4%
営業利益 10.2 11.2 +9.8%
経常利益 10.5 11.3 +7.3%
 終利益 2.1 -4.9 －

過去 高益

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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結論と要約

東証1部：9449

（単位：億円）
2008年

 （実績）

2009年

 （実績）

2010年

 （予想）
前期比

売上高 372.4 381.9 420.0 +10.0%

営業利益 41.4 46.4 52.0 +11.8%

経常利益 40.3 47.9 49.0 +2.1%

 終利益 21.1 13.5 20.0 +47.7%

3
 

2010年度業績予想
2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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２．2009年度通期決算概要

東証1部：9449

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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PL（連結）

営業利益率の改善が進む

東証1部：9449

（百万円）

08年度

 
1－12月

 
（実績）

09年度

 
1－12月

 
（実績）

10年度

 
1－12月

 
（予想）

08年度

10－12月

09年度

10－12月

前年同期比

 
増減

売上高 37,247 38,195 42,000 10,083 9,538 -5.4%

売上原価(事業費) 18,197 17,324 － 5,229 4,365

販管費 14,906 16,220 － 3,826 4,045

営業利益 4,143 4,649 5,200 1,027 1,127 +9.8%

営業利益率 11.1％ 12.2％ 12.4％ 10.2％ 11.8％

営業外収益 592 546 184 119

営業外費用 704 398 154 112

経常利益 4,031 4,797 4,900 1,057 1,135 +7.3%

特別利益 497 593 － 12 537

特別損失 973 1,768 － 804 1,651

法人税等 1,104 1,434 － 176 329

少数株主利益 340 832 － －129 184

当期純利益 2,111 1,354 2,000 219 -492 －

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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セグメント別売上高・営業利益（１－１２月）

18,726 20,315

18,513
19,030

0

10,000

20,000

30,000

40,000

08年1-12月 09年1-12月

WEBインフラ・EC　

ネットメディア（百万円）

３７２．４億※

※

 

セグメント間取引消去後

３８１．９億※

+2.5％

メディア売上高が200億円を超え、インフラを逆転

東証1部：9449

売上高

1,647
2,067

2,460

2,648

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

08年1-12月 09年1-12月

WEBインフラ・EC　

ネットメディア
４６．4億※

４１．４億※

+12.2％

営業利益

（百万円）

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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セグメント別売上高・営業利益（１０－１２月）

5,615 5,039

4,624
4,697

0

5,000

10,000

08年10-12月 09年10-12月

WEBインフラ・EC　

ネットメディア
（百万円）

１００．８億※

※

 

セグメント間取引消去後

９５．３億※

-5.4％

東証1部：9449

売上高

広告代理が減収も、セキュリティ好調により２ケタ増益

508 485

513
674

0

500

1,000

1,500

08年10-12月 09年10-12月

WEBインフラ・EC　

ネットメディア

営業利益

（百万円）

１１．２億※

１０．２億※

+9.8％

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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（百万円） 09年度9月末 09年度12月末 9月-12月比増減

流動資産 26,841 28,739 +1,897

（現金預金） 19,900 20,891 +991

固定資産 13,627 12,183 -1,444

（のれん） 1,489 1,188 -301

（ソフトウェア） 1,987 1,884 -102

（投資不動産） 4,435 2,964 -1,470

（投資有価証券） 679 683 +3

総資産合計 40,469 40,922 +453

負債合計 25,958 26,777 +819

（有利子負債） 12,752 12,107 -644

純資産(うち少数株主持分) 14,511（7,003） 14,145(7,093) -366（+89）

自己資本（うち利益剰余金） 7,505（6,564） 7,047(5,891) -457（-672）

（自己資本比率） 18.5% 17.2% -1.3%

負債純資産合計 40,469 40,922 +453

BS（連結）

のれんと投資不動産が大きく減少

東証1部：9449

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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BS（連結）

財務安定化に引き続き注力

(億円)

有利子負債とネットキャッシュ 自己資本比率の推移（四半期）

東証1部：9449

2007 2008 2009

（％）

0

50

100

150

200

250

07.4Q 08.1Q 08.2Q 08.3Q 08.4Q 09.1Q 09.2Q 09.3Q 09.4Q

連結キャッシュ残高

有利子負債総額

ネットキャッシュ

0

5

10

15

20

ネットキャッシュ改善

有利子負債大幅減少

2008 2009

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事業

・配当の実施
・自己株買い

・不動産の処理

しかしながら

 
前年以上の

 
自己資本比率を維持
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CF（連結）

営業キャッシュフローは７１億円を創出

（単位：百万円）
２００９年度

 
１～１２月

営業キャッシュ・フロー 7,158

投資キャッシュ・フロー －1,411

財務キャッシュ・フロー －3,518

現金等同等物の増減 2,240

現金等同等物の残高 20,723

東証1部：9449

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事業



17
Copyright (C) 2010 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

３．セグメント別足元の状況

東証1部：9449

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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事業領域

２つの事業領域に経営資源を集中

 １７３万顧客（有料顧客のみ・延べ数）の情報発信・ネット事業をサポート

東証1部：9449

８７万法人顧客※3

８５万個人顧客※4

１,２００万
ライブプラグイン

５,８００万
累計配布プラグイン

２,８８０万
視聴者

ID

 

１２１万件保有※1 ９６５万件保有※2

ＳＥＭメディア

※5

EC支援・WEB制作

サイト売買

※１

 

法人・個人のドメイン登録数＝統合顧客ＤＢのID数

 
※２

 

GMOとくとくID

 

取得者数

 
※３

 

法人向け５大商材の会員数合計（延べ数）

 
※４

 

個人向けドメイン、サーバー各事業の会員数合計（延べ数）

 
※５

 

ＥＣ支援（メイクショップ＋カラーミーショップ）合計契約件数に基づく

 
※アクセス事業顧客数7.１万人は上記数字に含まれていません

6

シェア

 

1位

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事業

（ ）
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0

50

100

150

200

08.3Q 08.4Q 09.1Q 09.2Q 09.3Q 09.4Q

東証1部：9449

WEBインフラ・EC事業総契約件数推移

（万件）

インフラ契約件数＝ストック収益は着々と増加

１７３万件１７３万件

※アクセス事業顧客数7.1万人は上記数字に含まれていません

１７３万件を有し、日本を代表するインフラ系ネットサービス事業者へ

ドメイン・カート

 好調

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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３．セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業
 ②インターネットメディア事業

東証1部：9449

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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５大商材※

 

が成長ドライバー

 
※ドメイン取得、レンタルサーバー、EC支援・WEB制作、セキュリティ、決済

WEBインフラ・EC事業構成

WEBインフラ・EC

 事業

アクセス

 
（プロバイダー）

EC支援・WEB制作

セキュリティ

 
（SSL）

決済

シェア

 
１位

 

シェア

 
１位

ドメイン取得

シェア

 
１位

 

シェア

 
１位 レンタルサーバー

シェア

 
２位

 

シェア

 
２位

シェア

 
１位

 

シェア

 
１位

東証1部：9449

シェア

 
１位

 

シェア

 
１位

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事業

http://www.gmo.jp/redir/?http://www.onamae.com/
http://www.gmo.jp/redir/?http://home.isle.ne.jp/
http://www.gmo.jp/redir/?http://www.rapidsite.jp/
http://www.gmo.jp/redir/?http://www.rensaba.com/
http://www.gmo.jp/redir/?http://jp.globalsign.com/
http://www.gmo.jp/redir/?http://www.omakaseweb.com/
http://www.gmo.jp/redir/?http://members.interq.or.jp/
http://www.gmo.jp/redir/?http://www.bekkoame.jp/
http://www.gmo.jp/redir/?http://muumuu-domain.com/
http://www.gmo.jp/redir/?http://www.lolipop.jp/
http://www.gmo.jp/redir/?http://www.marugotoec.jp/
http://shop-pro.jp/
http://www.gmo.jp/redir/?http://zero.jp/
http://www.makeshop.jp/


22
Copyright (C) 2010 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

業績推移
 

WEBインフラ・EC事業売上高（１－１２月）

WEB制作減少の影響により全体では減収

（百万円）

東証1部：9449
2,213 2,607

8,697 9,010

2,378 2,242

1,469 1,209

1,292
1,076

1,8433,031

308163

0

5,000

10,000

15,000

20,000

08年1-12月 09年1-12月

その他

ｱｸｾｽ

ﾄﾞﾒｲﾝ取得

ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰ

EC支援・WEB制作

ｾｷｭﾘﾃｨ

決済

１９,０３０ １８,５１３

WEB制作系減少

 -1,187
セキュリティ・決済

 +610

全体

 -516

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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WEB制作その他減益分

－562百万円

WEB制作その他減益分

－562百万円 2,648
百万円

業績推移
 

WEBインフラ・EC事業営業利益（１－１２月）

利益の質が改善

08年1－12月 09年1－12月

+7.6％
 （1-12前年比）

東証1部：9449

セキュリティ収益改善

+338百万円

セキュリティ収益改善

+338百万円

決済・サーバー等

+663百万円

決済・サーバー等

+663百万円
アクセス減益分

－251百万円

アクセス減益分

－251百万円

2,460
百万円

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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業績推移
 

WEBインフラ・EC事業売上高（１０－１２月）

サーバー、セキュリティ、決済は増収基調を維持

（百万円）

東証1部：9449

579 710

2,221 2,251

546 502

331 285

349
281

420698

104
39

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

08年10-12月 09年10-12月

その他

ｱｸｾｽ

ﾄﾞﾒｲﾝ取得

ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰ

EC支援・WEB制作

ｾｷｭﾘﾃｨ

決済

４,６９７ ４,６２４

全体

 -73

WEB制作系減少

 -278
セキュリティ・決済

 +199

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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WEB制作その他減益分

－140百万円

WEB制作その他減益分

－140百万円 674
百万円

業績推移
 

WEBインフラ・EC事業営業利益（１０－１２月）

セキュリティ事業好調により大幅増益

08年10－12月 09年10－12月

+31.2％
 （10-12前年比）

東証1部：9449

セキュリティ収益改善

+103百万円

セキュリティ収益改善

+103百万円

決済・サーバー等

+243百万円

決済・サーバー等

+243百万円
アクセス減益分

－45百万円

アクセス減益分

－45百万円

513
百万円

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事業
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東証1部：9449

EC支援・WEB制作

 

売上内訳
（百万円）

■ECカート

■WEB制作その他

戦略の過渡期においてセールスミックスが大きく変化

大型受注案件から、

 
SEMなどのメディア系売上にシフト

EC戦略のベース

 
件数拡大を 優先

→EC戦略の成功と
 顧客満足度向上
 に注力

→下げ止まり

WEBインフラ・EC事業
 

業績分析①

0

500

1000

2008 2009

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事業



Copyright (C) 2010 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

27

セキュリティ事業

 
１-12月累計営業黒字

東証1部：9449

※08年４Qより期末日レートから期中平均レートに変更
※セグメント間取引を含んだ数値に変更

 

※GMOホスティング＆セキュリティ社の会計基準に基づく数値

2007年
ブランドスイッチ

 

先行投資

 

2007年
ブランドスイッチ

 

先行投資

2008年
販路の拡大

 

代理店の開拓

 

2008年
販路の拡大

 

代理店の開拓

2009年
1-12月累計

営業黒字

2009年
1-12月累計

営業黒字

売上・営業利益

 

四半期推移

（百万円）

WEBインフラ・EC事業
 

業績分析②

-100

0

100

200

300

400

売上高

営業利益

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事業

・4Qで黒字化

・通期も想定を上回る黒字
（56百万円）
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WEBインフラ・EC事業
 

トピック

東証1部：9449

ドメイン新規登録数で世界８位に
2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事
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３．セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

②インターネットメディア事業

東証1部：9449

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事
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メディア・検索関連事業が成長ドライバー

インターネットメディア事業構成

メディア・検索

 関連事業

広告代理事業

SEMメディア

オーバーチュア

ネット広告

 （SEM販売）

ネットメディア

 事業

シェ

 
１位

 

シェ

 
１位

(OV)

東証1部：9449

成長

 

ﾄﾞﾗｲﾊﾞｰ

 

成長

 

ﾄﾞﾗｲﾊﾞｰ

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事

※ヤフージャパン様の名称変更に伴い、

 
2010年より商材名称変更予定

http://www.gmo.jp/redir/?http://seo.gmo.jp/
http://www.gmo.jp/redir/?http://www.jword.jp/
http://www.overture.co.jp/
http://www.koukoku.jp/
http://www.gmo.jp/redir/?http://www.gmo-sp.jp/
http://ir.gmo-ap.jp/index.html


31
Copyright (C) 2010 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

（百万円）

業績推移
 

インターネットメディア事業売上高（１－１２月）

9,035
10,473

8,799

9,363

1,410

1,151

0

5,000

10,000

15,000

20,000

08年1-12月 09年1-12月

その他

広告代理

ﾒﾃﾞｨｱ・検索関連

１８７．２億円

２０３．1億円

※セグメント内取引を除く

メディア事業の売上が200億円を突破

+8.5％
 （1-12前年比）

+15.9％
 （1-12前年比）

+6.4％
 （1-12前年比）

東証1部：9449

ネット広告代理事業

 

+34億円

 
求人広告撤退 –13億円*

SEMメディア好調による増加

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事
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2,067
百万円

業績推移
 

インターネットメディア事業営業利益（１－１２月）

３年連続２桁増益、通期20億円に到達

08年1－12月 09年1－12月

+25.5％
 （1-12前年比）

東証1部：9449

メディア・検索関連好調

+639百万円

メディア・検索関連好調

+639百万円

1,647
百万円

求人広告事業減益分

－67百万円

求人広告事業減益分

－67百万円

その他減益分

－152百万円

その他減益分

－152百万円

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事
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（百万円）

業績推移
 

インターネットメディア事業売上高（１０－１２月）

2,318
2,779

3,028 2,166

368

269

0

2,000

4,000

6,000

08年10-12月 09年10-12月

その他

広告代理

ﾒﾃﾞｨｱ・検索関連

５６．１億円
５０．３億円

※セグメント内取引を除く

SEMメディアは1９％増収

-10.2％
 （10-12前年比）

+19.9％
 （10-12前年比）

-28.5％
 （10-12前年比）

東証1部：9449

求人広告撤退 –４億円*

※08年3QよりNIKKO連結

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事
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メディア・検索関連

－52百万円

メディア・検索関連

－52百万円

485
百万円

業績推移
 

インターネットメディア事業営業利益（１０－１２月）

オーバーチュアが減益

08年10－12月 09年10－12月

－4.6％
 （10-12前年比）

東証1部：9449

その他

+2百万円

その他

+2百万円

508
百万円

広告代理

+27百万円

広告代理

+27百万円

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事
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（百万円）

業績推移
 

インターネットメディア事業商材別利益

-11

35

37

459
511

-38

-100

0

100

200

300

400

500

600

700

08/4Q 09/4Q

その他

広告代理

ﾒﾃﾞｨｱ・検索関連

オーバーチュア減益、広告代理赤字幅は縮小

東証1部：9449

その他 その他

SEM
OV

その他

ネット広告代理

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事
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メディア・検索関連事業内訳
 

業績推移

オーバーチュア減収、SEMは成長持続

東証1部：9449
598616

565631

569
723

554

606

0

1,000

2,000

3,000

08年 09年

オーバーチュア

 

売上高

-11.1％
 （1-12前年比）

１－１２月

 ２８．４億

1,075 1,233

1,123
1,457

1,307

1,970

1,272

1,749

0

2,000

4,000

6,000

08年 09年

SEMメディア

 

売上高

（百万円） +34.1％
 （1-12前年比）

１－１２月

 ６４．１億

（百万円）

SEM

OV
メ検

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事



37
Copyright (C) 2010 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

【第2部】
 

成長戦略とトピックス

東証1部：9449

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事
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東証1部：9449

顧客ターゲット

サイトの構成比率

ECショップサイト

コーポレートサイト

5.4%

94.6%

顧客単価:18.3万円/年
 

※2

顧客単価:6.2万円/年
 

※2

※1

 

当社顧客から無作為抽出した754件中、41件が物販サイト

 
※2

 

当社の代表的商材を組み合わせたモデルケースより試算

ドメインのお客様のうち、5.4%がECショップ

 
※1

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事
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東証1部：9449

EC支援契約件数

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事

0

1

2

3

4

20
08

年
1月

20
08

年
4月

20
08

年
7月

20
08

年
10

月
20

09
年

1月
20

09
年

4月
20

09
年

7月
20

09
年

10
月

カート契約件数
 順調に拡大

2008

 
1Q

2008

 
2Q

2008

 
3Q

2008

 
4Q

※各社開示・サイト資料より、当社作成

※加盟店件数推移（OEM件数除く）

GMOインターネットグループ

Eストアー

楽天

ヤフー

おちゃのこ

2009

 
1Q

（万件）

2008

 
2Q

3.9万店

2008

 
3Q

2008

 
4Q

ECショップ契約件数

http://shop-pro.jp/
http://www.makeshop.jp/
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東証1部：9449

プロダクト戦略①ショップ開設

セキュリティ
決済

セキュリティ
決済 カートカート

ドメインドメイン

（ ）

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事

ECショップ
 開設

http://shop-pro.jp/
http://www.makeshop.jp/
http://www.gmo.jp/redir/?http://www.onamae.com/
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東証1部：9449

プロダクト戦略②売上アップ

顧客固定化
サービス

顧客固定化
サービス

Retention

購買率アップ
サービス

購買率アップ
サービス

Conversion

Marketing
集客サービス

・コンバージョン

 
・Webユーザビリティ調査

 
・商品写真撮影代行

 
・スピード翻訳

・SEO 
・JWord 
・ネット広告

 
・ショッピングポータル

 
・多店舗出店ソフト

ECショップの

 売上
 アップ

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事

・2010年スタート

・2009年構築完了
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20092009

東証1部：9449

中核戦略は引続きEC支援

ECショップ横断の
 ポイントシステム構築完了

20102010
ポイント加盟店舗をさらに増やし

 流通総額の拡大に注力

ポイント流通圏の拡大･発展
 流通総額課金スタート

2011～2011～

イマココイマココ

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事

1万店・278万商品で使える
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43

東証1部：9449

EC戦略:メディア強化の取組み

家電商品の最安値・クチコミ情報提供

1万店舗・278万商品で使える共通ポイント

1ポイント
 

＝
 

1円

ＧＭＯとくとくポイント加盟店の商品

情報を提供

GMOとくとく
ポイント加盟店
へ送客

GMOとくとく
ポイント加盟店
へ送客

New

New

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事
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東証1部：9449

EC支援戦略：「.shop」の取得に向けて

・プロモーションとロビー活動を継続

世界のEC店長の集め方 レジストリ事業への進出

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事

（2009年10月 韓国・2010年3月 ナイロビ 他）

・年内に申請予定

・グループ商材を１ブランドにして

.shopとセット販売(2011年以降)
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東証1部：9449

トピックス：成長分野への取組み

クラウド

・低価格
 

月額2,940円より

・ウェブコンテンツの高速配信を
 実現するCDN対応

「True CLOUD」

ソーシャルアプリ

・主要アプリ開発会社に決済サービス
 提供開始

・共同事業体立ち上げへ

2.

 

決算概要

3. セグメント別足元の状

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

1.

 

結論と要約

①WEBインフラ・EC事
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すべての人にインターネット  ～日本の「インターネット部」から世界の「インターネット部」へ～
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