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当資料取扱上のご注意

本資料には、2010年5月10日現在の将来に関する前提、見通し、
計画等に基づく予測が含まれています 世界経済 競合状況計画等に基づく予測が含まれています。世界経済、競合状況、
為替の変動等にかかわるリスクや天変地異などの不確定要因に
より実際の業績が記載の予測と大きく異なる可能性があります。
またマ ケットシ アなどの数値について 部弊社推計値が含ままたマーケットシェアなどの数値について一部弊社推計値が含ま
れております。調査機関によって異なる可能性があります。
また本資料に掲載されている情報は、情報の提供を目的としたも

あり 投資 勧誘を目的と たも はありま ん また本資のであり、投資の勧誘を目的としたものではありません。また本資
料内に記載されている業績予想などの将来の予測に関するもの
は、リスクや不確定要因を含みます。実際の業績は経済情勢や市
場環境など、さまざまな要因により、かかる予想とは大きく異なる
ことがあることをご承知おきください。当該情報に基づいて被った
いかなる損害に関しても、その理由の如何に関わらず一切の責任
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いかなる損害に関しても、その理由の如何に関わらず 切の責任
を負うものではございません。



アジェンダアジェンダ

算

1. 結論と要約

１．結論と要約
2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

２．第1四半期 決算概要

３ セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. トピックス

３．セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

②ネットメディア事業

４ トピックス

東証1部：9449

４．トピックス
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東証1部：9449



結論と要約結論と要約

第1四半期決算概要算

1. 結論と要約

算

1. 結論と要約

•営業利益は対前年同期比16.2%増

第1四半期決算概要2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

•体質改善進み、収益逓増型モデルが確立
②ネットメディア事業

4. 成長戦略

②ネットメディア事業

4. トピックス

（単位：億円） 09年1-3月 10年1-3月 増減

売上高 96 7 99 6 3 1%売上高 96.7 99.6 3.1%
営業利益 11.0 12.8 16.2%
経常利益 11 6 13 1 12 6%

東証1部：9449

経常利益 11.6 13.1 12.6%
 終利益 6.4 5.7 -10.8%
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東証1部：9449



結論と要約結論と要約

中間期業績予想に対する進捗率算

1. 結論と要約

中間期業績予想に対する進捗率
（億円）

実績 予想0% 50% 100%

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

売上高 99.6 20049 .8%

②ネットメディア事業

4. トピックス

営業利益 12.8 22.557 .0%

経常利益 13.1 2162 .4%

東証1部：9449 終利益 5.7 872 .1%
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東証1部：9449



結論と要約結論と要約

インフラ・メディア事業の足元は順調算

1. 結論と要約

•インフラ総契約数180万件

インフラ・メディア事業の足元は順調2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

•ECショップ4万店

•GMOとくとくポイント1000万会員

②ネットメディア事業

4. トピックス

GMOとくとくポイント1000万会員

トピ クストピックス

•新gTLD「 canon」でキヤノン様と提携合意

東証1部：9449

新gTLD「.canon」でキヤノン様と提携合意

•ソーシャルアプリ支援を強化
年内28タイトルリリ ス予定
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東証1部：9449 年内28タイトルリリース予定



算

1. 結論と要約

算

1. 結論と要約

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

１．結論と要約
2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

②ネットメディア事業

4. 成長戦略
２．第1四半期 決算概要

３ セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. トピックス

３．セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

②ネットメディア事業

４ トピックス

東証1部：9449

４．トピックス
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東証1部：9449



PL（連結）PL（連結）

営業利益率の改善がさらに進む
算

1. 結論と要約

算

1. 結論と要約

前年同期比（単位：百万円）
09年度
1-3月

10年度
1-3月

10年度
1-6月予想

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

売上高 9,671 9,969 20,000 3.1%
売上原価 4,429 4,555 － －

販管費 4 138 4 131

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

②ネットメディア事業

4. トピックス

販管費 4,138 4,131 － －

営業利益 1,103 1,281 2,250 16.2%
営業利益率 11.4% 12.9% － －

営業外収益 165 109営業外収益 165 109 － －

営業外費用 105 81 － －

経常利益 1,163 1,310 2,100 12.6%

東証1部：9449

特別利益 31 45 － －

特別損失 30 164 － －

法人税等 356 403 － －

Copyright (C) 2010 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.
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東証1部：9449
少数株主利益 161 210 － －

当期純利益 647 577 800 -10.8%



セグメント別売上高・営業利益（１－３月）セグメント別売上高 営業利益（１ ３月）

営業利益は16.2％増（インフラ +7.6%  メディア +26.1%）
算

1. 結論と要約

算

1. 結論と要約

（百万円）

売上高 営業利益
（百万円）

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

WEBインフラ・EC　

ネットメディア

（百 ）

９６ ９９ ６億

+3.1％
1,500 WEBインフラ・EC　

ネットメディア

（百 円）

１２．８億※

+16.2％
②ネットメディア事業

4. 成長戦略

②ネットメディア事業

4. トピックス

4,9054 710

10,000
９６．７億※

９９．６億※

743
1,000

１１．０億※

+7 6%4,9054,710

5,000

690

500

+7.6%

5,166 5,217

東証1部：9449
429

541

500

+26.1%
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0

09年1-3月 10年1-3月
※ セグメント間取引消去後

東証1部：9449
0

09年1-3月 10年1-3月



BS（連結）（連結）

大きな変化はないが、着実に自己資本比率が向上

算

1. 結論と要約

算

1. 結論と要約

（百万円） 09年度12月末 10年度3月末 12月-3月比増減

流動資産 28,739 29,315 575

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

（現金預金） 20,891 20,935 43

固定資産 12,183 11,583 -600

（のれん） 1,188 1,235 47

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

②ネットメディア事業

4. トピックス

（ソフトウェア） 1,884 1,808 -76

（投資不動産） 2,964 2,963 0

（投資有価証券） 683 626 -56

総資産合計 40,922 40,898 -24

負債合計 26,777 26,776 0

（有利子負債） 12 107 11 828 -278

東証1部：9449

（有利子負債） 12,107 11,828 278

純資産(うち少数株主持分) 14,145(7,093) 14,121(6,915) -23(-177)

自己資本（うち利益剰余金） 7,047(5,891) 7,199(5,980) 151(88)

（自己資本比率） 17 2% 17 6% 0 4%
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東証1部：9449 （自己資本比率） 17.2% 17.6% 0.4%

負債純資産合計 40,922 40,898 -24



BS（連結）（連結）

財務安定化に引き続き注力

算

1. 結論と要約

算

1. 結論と要約

(億円)

有利子負債とネットキャッシュ 自己資本比率の推移（四半期）

（％）

250 20

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

200

250
連結キャッシュ残高

有利子負債総額

ネットキャッシュ

20
②ネットメディア事業

4. 成長戦略

②ネットメディア事業

4. トピックス

150

15

100

10

ネ トキ シ 改善

有利子負債大幅減少

東証1部：9449

50

5
ネットキャッシュ改善
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東証1部：9449

2007 2008 2009
0

08.1Q 09.1Q 10.1Q

0
2008 2009 2010 2010



CF（連結）（連結）

営業キャッシュフローは14億円を創出

算

1. 結論と要約

算

1. 結論と要約

2009年度 2010年度

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

（単位：百万円）
2009年度

1-3月
2010年度

1-3月

営業キャッシュ・フロー 753 1,432

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

②ネットメディア事業

4. トピックス

投資キャッシュ・フロー -120 -718

財務キャッシュ・フロー -916 -890

現金等同等物の増減 -281 -198

現金等同等物の残高 18 201 20 575

東証1部：9449

現金等同等物の残高 18,201 20,575
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東証1部：9449



算

1. 結論と要約

算

1. 結論と要約

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

１．結論と要約
2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

②ネットメディア事業

4. 成長戦略
２．第1四半期 決算概要

３ セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. トピックス

３．セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

②ネットメディア事業

４ トピックス

東証1部：9449

４．トピックス
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事業領域事業領域

２つの事業領域に経営資源を集中

１８０万顧客（有料顧客のみ・延べ数）の情報発信・ネット事業をサポート
算

1. 結論と要約

ID １２７万件保有※1 １００９万件保有※2

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

※5

EC支援・WEB制作

サイト売買

6

シ ア

②ネットメディア事業

4. トピックス

９２万法人顧客※3

８８万個人顧客※4

１,２００万
ライブプラグイン

５,８００万
累計配布プラグイン

２,９１６万
視聴者ＳＥＭメディア

シェア
1位

（ ）
アドネットワークアドネットワーク

東証1部：9449

※１ 法人・個人のドメイン登録数＝統合顧客ＤＢのID数
※２ GMOとくとくポイント会員数
※３ 法人向け５大商材の会員数合計（延べ数）
※４ 個人向けドメイン サ バ 各事業の会員数合計（延べ数）

Copyright (C) 2010 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.
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東証1部：9449 ※４ 個人向けドメイン、サーバー各事業の会員数合計（延べ数）
※５ ＥＣ支援（メイクショップ＋カラーミーショップ）合計契約件数に基づく
※アクセス事業顧客数7.0万人は上記数字に含まれていません



WEBインフラ・EC事業総契約件数推移イン ラ 事業総契約件数推移

１８０万件を有し、日本を代表するインフラ系ネットサービス事業者へ

算

1. 結論と要約

200
（万件）

１８０万件１８０万件
ドメイン・カート

好調

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

150

１８０万件１８０万件
②ネットメディア事業

4. トピックス

100

50

0

50

東証1部：9449
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0

08.3Q 08.4Q 09.1Q 09.2Q 09.3Q 09.4Q 10.1Q

東証 部 9 9

※アクセス事業顧客数7.1万人は上記数字に含まれていません



WEBインフラ・EC事業構成

５大商材※が成長ドライバー ※ドメイン取得、レンタルサーバー、EC支援・WEB制作、セキュリティ、決済

WEBインフラ・EC事業構成

2 決算概要

1. 結論と要約

2 決算概要

1. 結論と要約

シェア

１位
シェア

１位
ドメイン取得

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

ドメイン取得

シェア

１位
シェア

１位
レンタルサーバー

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

②ネットメディア事業

4. トピックス

WEBインフラ・EC
EC支援・WEB制作

シェア

１位
シェア

１位

事業

セキュリティ
（SSL）

シェア

２位
シェア

２位

決済
シェア

１位
シェア

１位

東証1部：9449
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（プロバイダー）
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業績推移 WEBインフラ・EC事業売上高（１－３月）業績推移 WEBインフラ・EC事業売上高（１－３月）

サーバー、セキュリティ、決済は増収基調を維持
2 決算概要

1. 結論と要約

2 決算概要

1. 結論と要約

（百万円）

18560
5,000 ４,７１０

４,９０５

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

603 571
320 280

18560

4,000

４,７１０
②ネットメディア事業

4. 成長戦略

②ネットメディア事業

4. トピックス

2,241 2,278
3,000 その他

ｱｸｾｽ

367
311

468
564

1 000

2,000 ﾄﾞﾒｲﾝ取得

ﾚﾝﾀﾙｻｰﾊﾞｰ

EC支援・WEB制作

WEB制作系減少

-96

東証1部：9449

606 753

367
311

0

1,000

09年1 3月 10年1 3月

ｾｷｭﾘﾃｨ

決済

セキュリティ・決済

+203

Copyright (C) 2010 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.
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東証1部：9449
09年1-3月 10年1-3月



業績推移 WEBインフラ・EC事業売上高（四半期推移）業績推移 WEBインフラ・EC事業売上高（四半期推移）

インフラ全商材の売上推移のトレンドが改善
2 決算概要

1. 結論と要約

2 決算概要

1. 結論と要約

インフラ事業別売上高推移
（百万円）

1 000 3 000
（サーバー売上・百万円）

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

1,000 3,000
②ネットメディア事業

4. 成長戦略

②ネットメディア事業

4. トピックス

■EC支援・WEB制作
底打ちから反転へ

500

■アクセス
新商材投入で下げ止め

0 0

東証1部：9449

0 0

決済 606 627 662 710 753

ドメイン 603 615 520 502 571

サーバー 2,241 2,260 2,256 2,251 2,278

09/1Q 09/2Q 09/3Q 09/4Q 10/1Q

Copyright (C) 2010 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.
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東証1部：9449
EC/WEB 564 440 418 420 468

セキュリティ 311 326 304 349 367

アクセス 320 307 295 285 280



業績推移 WEBインフラ・EC事業営業利益（１－３月）業績推移 WEBインフラ・EC事業営業利益（１－３月）

減益商材がボトムアウト、低価格戦略は継続
2 決算概要

1. 結論と要約

2 決算概要

1. 結論と要約

+7.6％
（1-3前年比）

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

EC支援

15百万円
EC支援

15百万円

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

②ネットメディア事業

4. トピックス

743

セキュリティ・決済
78百万円

セキュリティ・決済
78百万円

ドメイン登録数拡大など

－40百万円
ドメイン登録数拡大など

－40百万円

743
百万円690

百万円

東証1部：9449

百万円
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WEBインフラ・EC事業 トピック

セキュリティ事業 黒字安定

WEBインフラ・EC事業 トピック

2 決算概要

1. 結論と要約

2 決算概要

1. 結論と要約

年 2008年 2009年

売上・営業利益 四半期推移

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

2007年
ブランドスイッチ

先行投資

2008年
販路の拡大

代理店の開拓

2009年
1-12月累計
営業黒字（百万円）

500
売上高

営業利益

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

②ネットメディア事業

4. トピックス

・多言語化対応等の
積極投資を実施

ト ク型収益 デ
300

400
営業利益

・ストック型収益モデル
が確立

100

200

東証1部：9449
0

100
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※08年４Qより期末日レートから期中平均レートに変更
※セグメント間取引を含んだ数値に変更
※GMOホスティング＆セキュリティ社の会計基準に基づく数値

-100



WEBインフラ・EC事業 トピックWEBインフラ・EC事業 トピック

ドメイン新規登録数で世界トップ10内の常連に
2 決算概要

1. 結論と要約

2 決算概要

1. 結論と要約

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

②ネットメディア事業

4. トピックス

東証1部：9449
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算

1. 結論と要約

算

1. 結論と要約

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

１．結論と要約
2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

②ネットメディア事業

4. 成長戦略
２．第1四半期 決算概要

３ セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. トピックス

３．セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

②ネットメディア事業

４ トピックス

東証1部：9449

４．トピックス

Copyright (C) 2010 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.
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インターネットメディア事業構成

メディア・検索関連事業が成長ドライバー

インターネットメディア事業構成

算

1. 結論と要約

算

1. 結論と要約

シェアシェア
成長成長

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

メディア・検索
関連事業

SEMメディア
１位１位

成長
ﾄﾞﾗｲﾊﾞｰ

成長
ﾄﾞﾗｲﾊﾞｰ②ネットメディア事業

4. 成長戦略

②ネットメディア事業

4. トピックス

アドネットワーク※

ネットメディア
事業

※旧 オーバーチュア

ネット広告

事業

広告代理事業
ネット広告

（SEM販売）

東証1部：9449
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業績推移 インターネットメディア事業売上高（１－３月）業績推移 インターネットメディア事業売上高（１－３月）

メディア・検索関連が成長を牽引
算

1. 結論と要約

算

1. 結論と要約

（百万円） +1.0％

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

335 314

6,000

５１．６億円※
５２．１億円※

（1-3前年比）②ネットメディア事業

4. 成長戦略

②ネットメディア事業

4. トピックス

2,697
2,3284,000 -13.7％

（1-3前年比）

求人広告事業撤退等の影響

2 722

2,000

その他+21 2％
2,245

2,722

0

その他

広告代理

ﾒﾃﾞｨｱ・検索関連

+21.2％
（1-3前年比）

東証1部：9449
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業績推移 インターネットメディア事業営業利益（１－３月）業績推移 インターネットメディア事業営業利益（１－３月）

メディア検索関連・広告代理とも増益
算

1. 結論と要約

算

1. 結論と要約

+26.1％
（1-3前年比）

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

広告代理

+58百万円
広告代理

+58百万円

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

②ネットメディア事業

4. トピックス

541

メディア・検索関連

+51百万円
メディア・検索関連

+51百万円

58百万円58百万円

541
百万円

429
百万円

東証1部：9449

百万円
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業績推移 インターネットメディア事業商材別利益業績推移 インターネットメディア事業商材別利益

広告代理が黒字化
算

1. 結論と要約

算

1. 結論と要約

（百万円）

700 その他

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

36
500

600

そ 他

ﾒﾃﾞｨｱ・検索関連

広告代理

その他 その他

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

②ネットメディア事業

4. トピックス

34

300

400

500

SEM
OV

その他

449
500

200

300 その他

3
-55

0

100

東証1部：9449 ネット広告代理
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メディア・検索関連事業内訳 業績推移メディア・検索関連事業内訳 業績推移

アドネットワークが改善、SEMは引続き堅調
SEM

OV
メ検

算

1. 結論と要約

算

1. 結論と要約

アドネットワーク 売上高 SEMメディア 売上高

（旧オーバーチュア）

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

3,000 +5.3％
8,000

（百万円）

+35.8％
（1 3前年比）

（百万円）

（旧オ バ チュア）
②ネットメディア事業

4. 成長戦略

②ネットメディア事業

4. トピックス

5542 000

（1-3前年比）

1,749

6,000

（1-3前年比）

569

5542,000
4Q

3Q

2Q
1,970

4,000

4Q

3Q

2Q

東証1部：9449

565
1,000

1Q

1,4572,000

1Q

Copyright (C) 2010 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.

27

東証1部：9449
630598

0
09年 10年

1,233 1,674

0

09年 10年



算

1. 結論と要約

算

1. 結論と要約

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

１．結論と要約
2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

②ネットメディア事業

4. 成長戦略
２．第1四半期 決算概要

３ セグメント別足元の状況

②ネットメディア事業

4. トピックス

３．セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

②ネットメディア事業

４ トピックス

東証1部：9449

４．トピックス

Copyright (C) 2010 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.
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トピックス（概要）トピックス（概要）

具体的取り組み 目指す成果大テーマ
算

1. 結論と要約

算

1. 結論と要約

① EC支援 ポイント普及

成

ポイント手数料収入

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

① EC支援

shop取得 EC・インフラ商材拡販

(加盟店舗数・発行数)
ポイント手数料収入

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

②ネットメディア事業

4. トピックス

②海外展開
・ドメイン

運用代行

.shop取得

新gTLD・ccTLD

EC インフラ商材拡販

運用代行
新gTLD ccTLD
インフラ商材拡販

アプリ支援
インフラ＋技術＋資金力

東証1部：9449

③成長分野

クラウド

アプリ支援

市場ニーズに応える

技 資 力
強みを生かし収益化

Copyright (C) 2010 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.
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東証1部：9449 クラウド
市場 に応える
（True CLOUD の投入）



トピックス（スケジュール）トピックス（スケジュール）

2010年 2011年算

1. 結論と要約

算

1. 結論と要約

2010年 2011年

ポイント加盟店ポイント加盟店
① C支援

ポイント流通によるポイント流通による

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

ポイント加盟店
ポイント付与拡大
ポイント加盟店

ポイント付与拡大
①EC支援

ポイント流通による
手数料収入

ポイント流通による
手数料収入

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

②ネットメディア事業

4. トピックス

【.shop】ロビー活動【.shop】ロビー活動
②海外展開
・ドメイン

申請・取得へ申請・取得へ
サーバー等へ
アップセル

サ バ 等へ
【新gTLD/ccTLD】申請・運用代行【新gTLD/ccTLD】申請・運用代行

サーバー等へ
アップセル

東証1部：9449

③アプリ
支援

審査完了
開発開始
審査完了
開発開始

タイトルリリース
収益化を目指す

タイトルリリース
収益化を目指す

Copyright (C) 2010 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.
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トピックス①EC支援トピックス①EC支援

ポイント加盟店舗数拡大に注力
算

1. 結論と要約

算

1. 結論と要約

店舗数（左軸・万店）

総店舗数・流通総額 ポイント加盟店舗数

ポ ト加盟店舗数拡大 注力
2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

6 300

店舗数（左軸 万店）

受注金額（右軸・億円）

1.5

加盟店数（万店）②ネットメディア事業

4. 成長戦略

②ネットメディア事業

4. トピックス

4 200 1.0

2 100 0.5

東証1部：9449 0 0 0 0
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2Q 3Q 4Q 1Q

0 0.0

2Q 3Q 4Q 1Q
2009年

2Q 3Q 4Q
2010年

1Q

2009年
2Q 3Q 4Q

2010年
1Q



トピックス②海外展開・ドメイントピックス②海外展開・ドメイン

レジストリ運用代行算

1. 結論と要約

算

1. 結論と要約

レジストリ運用代行2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

新gTLD
. 企業名 「.canon」キヤノン様と提携合意(5/10発表)

.都市名 地方自治体様と交渉中

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

②ネットメディア事業

4. トピックス

.都市名

ccTLD .国名 ３ヶ国政府様と交渉中

自社運用「.shop」

東証1部：9449

・年内申請、来期にかけて取得を目指す

・ICANNミーティング等を通じたロビー活動を継続

Copyright (C) 2010 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.
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・EC・インフラ商材のパッケージ販売を検討中



トピックス③成長分野 アプリ支援トピックス③成長分野 アプリ支援

プロジェクトの概要
算

1. 結論と要約

算

1. 結論と要約

お金と時間が無

ｸﾘｴｲﾀｰ･ｴﾝｼﾞﾆｱの悩み

① 費 援

プロジェクト5大メリット

ジ クトの概要
2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

・お金と時間が無い
・受託開発業務に追われる毎日
・コーディングできる人がいない
・トラフィックが集中した場合の

① 開発費の支援
② アプリ運営キットの提供
③ 共同オフィス、交流機会の提供
④ 集客支援・プロモーション

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

②ネットメディア事業

4. トピックス

トラフィックが集中した場合の
サーバー運用ノウハウがない

④ 集客支援 プロモ ション
⑤ 経営サポート･海外展開支援

プロフィットシェアのイメージ ※プラットフォーマーへの支払い控除後

①開発支援するケース ２０％ ②子会社化し経営支援 ５１％

東証1部：9449

プロジェクト
２０％

クリエイター・
エンジニア

８０％

プロジェクト
５１％

クリエイター・
エンジニア

４９％
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トピックス③成長分野 アプリ支援トピックス③成長分野 アプリ支援

プロジェクト支援の流れ
算

1. 結論と要約

算

1. 結論と要約

プロジ クト支援の流れ
2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

②ネットメディア事業

4. トピックス

東証1部：9449
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トピックス③成長分野 アプリ支援トピックス③成長分野 アプリ支援

算

1. 結論と要約

算

1. 結論と要約 キックオフカンファレンスの模様
2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

②ネットメディア事業

4. トピックス

年 プ ブ ズ グ2010年3月18日
セルリアンタワーボールルームにて開催

プロジェクト事務局長
熊谷 正寿

ブレークスルーパートナーズ(株) マネージング
ディレクター 赤羽 雄二 様 ご講演

東証1部：9449

グリー株式会社 代表取締役社長
田中 良和 様 ご講演

株式会社ディー・エヌ・エー 取締役ポータル
事業本部長兼COO 守安 功 様 ご講演

＜協力メディア様＞

株式会社ミクシィ 代表取締役社長
笠原 健治 様 （ビデオレター）

Copyright (C) 2010 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved.
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[特別協力]



トピックス③成長分野 アプリ支援トピックス③成長分野 アプリ支援

イベントスケジュール
算

1. 結論と要約

算

1. 結論と要約

イ ントスケジ ル

2010年

3月

キックオフカンファレンス開催

1000 400

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

2. 決算概要

3. セグメント別足元の状況

①WEBインフラ・EC事業

3月 1000名超応募、抽選で400名参加

4月～5月

エントリー・審査実施

0 28

②ネットメディア事業

4. 成長戦略

②ネットメディア事業

4. トピックス

4月 5月

550超応募、最終通過28タイトル

6月
開発・リリース

6月～

年内 28タイトルのリリースを目指す

東証1部：9449 ・投資額(約3億円)については業績見通しに織込済

業績予想への影響
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東証1部：9449
・プロジェクトからの収益（6月以降）は業績見通しに織込まず



すべての人にインターネットすべての人にインターネット
～日本の「インターネット部」から世界の「インターネット部」へ～
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