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本資料には、2011年11月8日現在の将来に関する前提、見通し、計画等に基づく予測
が含まれています。世界経済、競合状況、為替の変動等にかかわるリスクや天変地異な
どの不確定要因により実際の業績が記載の予測と大きく異なる可能性があります。また
マーケットシェアなどの数値について一部弊社推計値が含まれております。調査機関に
よって異なる可能性があります。
また本資料に掲載されている情報は、情報の提供を目的としたものであり、投資の勧誘
を目的としたものではありません。また本資料内に記載されている業績予想などの将来
の予測に関するものは、リスクや不確定要因を含みます。実際の業績は経済情勢や市場
環境など、さまざまな要因により、かかる予想とは大きく異なることがあることをご承
知おきください。当該情報に基づいて被ったいかなる損害に関しても、その理由の如何
に関わらず一切の責任を負うものではございません。

当資料取扱上のご注意
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１．結論と要約

２．第3四半期決算概要

３．セグメント別足元の状況
①WEBインフラ・EC事業
②インターネットメディア事業
③インターネット証券事業

４．成長戦略
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（単位：億円）
2010年
1－9月

2011年
1－9月

増減

売上高 305.9 451.7 +47.6%

営業利益 37.9 56.2 +48.1%

経常利益 38.1 52.4 +37.5%

最終利益 16.7 26.4 +57.4%

結論と要約

第３四半期累計決算概要

大幅な増収増益
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通期予想  1-9月実績  

売上高 570.0 451.7

営業利益 70.0 56.2

経常利益 68.0 52.4

最終利益 37.0 26.4

79%

80%

77%

71%

0% 50% 100%

結論と要約

業績予想に対する進捗率

進捗は順調
（単位：億円）
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第3四半期累計の業績

各セグメントの状況

・WEBインフラ・ネット証券が順調に推移し、新規事業への投資も継続

・WEBインフラ19.5％増収、5.2％増益

・ネット証券はレバレッジ規制あるも順調に推移
9月 FX取引高2位、株式売買高3位

結論と要約

トピックス

成長分野への取り組み
・Gゲー：200タイトル突破・年内100万ID達成見通し

・くまポン：売上月次1億突破、早期の単月黒字化目指す

・レジストリ：企業ドメイン(.hitachiなど)の開拓進む
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１．結論と要約

２．第3四半期決算概要

３．セグメント別足元の状況
①WEBインフラ・EC事業
②インターネットメディア事業
③インターネット証券事業

４．成長戦略
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売上高 305.9 451.7 570.0 47.6%
売上原価 142.6 174.0 － －
販管費 125.3 221.3 － －

営業利益 37.9 56.2 70.0 48.1%
営業利益率 12.4% 12.4% － －
営業外収益 2.3 1.5 － －
営業外費用 2.1 5.3 － －

経常利益 38.1 52.4 68.0 37.5%
特別利益 0.4 0.9 － －
特別損失 2.7 7.5 － －
法人税等 12.4 11.3 － －

少数株主利益 6.6 8.1 － －
当期純利益 16.7 26.4 37.0 57.4%
（法人税等の負担率） 34.6% 24.7% － -10.0%

前期比（単位：億円）
2010年
1－9月

2011年
1－9月

2011年
(通期予想)

決算概要

PL（連結）

営業利益
48.1％増

当期純利益
57.4％増
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157 159

148 178

111

2010年1－9⽉ 2011年1－9⽉

+47.6％

+19.5％

+1.8％

決算概要

セグメント別売上

WEBインフラ
19.5％増収

ネット証券
111億円

451億

305億

（億円）

ネット証券
WEBインフラ
ネットメディア
ソーシャル・スマホ
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16.1 11.9 

21.8 22.9 

32.3 

-10.7 
2010年1－9⽉ 2011年1－9⽉

決算概要

セグメント別営業利益

10億円投資するも

48.1%増益

+48.1％

+5.2％

-26.1％

（億円）

37億

56億

ネット証券
WEBインフラ
ネットメディア
ソーシャル・スマホ
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（単位：億円）
2011年
6月末

2011年
9月末

増減

流動資産 1,685.4 1,775.5 90.0
（現金預金） 342.9 308.5 -34.4

固定資産 175.9 185.0 9.0
（のれん） 45.2 49.2 4.0

（ソフトウェア） 27.9 27.2 -0.7
（投資有価証券） 13.2 13.9 0.7

総資産合計 1,861.3 1,960.5 99.1
負債合計 1,611.2 1,707.9 96.6

（有利子負債） 207.4 227.0 19.5
純資産(うち少数株主持分) 250.0(80.5) 252.5(79.9) 2.5(-0.6)
自己資本（うち利益剰余金） 169.2(79.3) 172.4(83.6) 3.1(4.2)

（自己資本比率） 9.1% 8.8% -0.3%
負債純資産合計 1,861.3 1,960.5 99.1

決算概要

BS（連結）



Copyright (C) 2011 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved. 13

決算概要

CF（連結）

現金等同価物残高は307億円

＜GMOクリック証券CF＞

（単位：億円）
2010年
1－9月

2011年
1－9月

2011年
1－9月

営業キャッシュ・フロー 59.8 23.0 -5.2

投資キャッシュ・フロー -20.9 -21.0 -3.4

財務キャッシュ・フロー -17.0 27.9 40.6

現金等同等物の増減 21.0 29.3 31.7

現金等同等物の残高 228.7 307.4 59.0
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１．結論と要約

２．第3四半期決算概要

３．セグメント別足元の状況
①WEBインフラ・EC事業
②インターネットメディア事業
③インターネット証券事業

４．成長戦略
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セグメント別足元の状況

事業領域（サービス構成）

成長分野への「人材・技術・資金」再投資サイクルを確立

FX取引 株式取引3位

18万口座 11万口座

WEBインフラ・EC事業 インターネットメディア事業 インターネット証券事業

362万顧客（9月末）

アクセス ネット広告 リサーチ

2,869万視聴者
1,200万ライブプラグイン
（5,800万累計配布）

テクノロジー
共同マーケティング

技術力・営業力
サーバー運用ノウハウ

スマートフォン
ゲームプラットフォームソーシャルアプリ

クーポン

ドメイン

サーバー

EC支援

セキュリティ 決済

SEMメディア

1位

2位 1位

1位

1位

２位

「人材・技術」 「資金」

ソーシャル・スマートフォン関連事業

4位
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0

100

200

300

400

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

2009 2010 2011

（万件）

セグメント別足元の状況

WEBインフラ契約件数

デジロック社
グループジョイン
による増加

362万
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決 済

セキュリティ
（SSL）

レンタルサーバー

ドメイン取得１位

１位

２位

１位

EC支援・WEB制作１位

国内gTLDシェア68.6％

GMOアプリクラウド
稼動410タイトル超

WEBインフラ・EC事業

事業構成とトピックス

圧倒的ナンバーワン商材の集合体

国内シェア50.１％

フェイスブック決済
国内初のサービス提供開始

店舗数5.1万

証明書7％増(対前年同期比)
日本および米国での販路拡大

※９月末累計シェア

※

※
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23 28 
11 12 
13 

16 

68 

81 

16 

22 
8 

8 

2010年1-9月 2011年1-9月

（億円）

決済
+22.9％

サーバー
+18.1%

+19.5％

WEBインフラ・EC事業

売上高

サーバー・決済好調

19.5％成長

178億

148億

その他
アクセス
ドメイン
サーバー
EC支援
セキュリティ
決済

ドメイン
+35.2%



Copyright (C) 2011 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved. 19

22.9

2011年
1-9月

決済
ドメインなど
＋3.8

21.8

WEBインフラ・EC事業

営業利益

1－9月利益
5.2%増加

(億円）

2010年
1-9月

+5.2％
ｾｷｭﾘﾃｨ一時要因 他

－0.9
のれん増加

－1.8

セキュリティ
一時的要因など
-0.9億円
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１．結論と要約

２．第3四半期決算概要

３．セグメント別足元の状況
①WEBインフラ・EC事業
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４．成長戦略
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77 71

70 80

8 8

2010年1-9⽉ 2011年1-9⽉

インターネットメディア事業

売上高

（億円）

-8.7％

+13.5%

＋1.8％157億

※2011年会計処理に合わせてセグメント内取引消去を控除

■ メディア・検索関連事業

■ インターネット広告関連事業

159億
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新商材投入で
立て直し図る

インターネットメディア事業

営業利益

11.9

－26.2％

16.1

(億円）

JWord・SEO
稼働日減少など
－4.2

2011年
1-9月

2010年
1-9月
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46 
48 

38 

29 
34 

39 37 

20 
23 

3 9 7 

17 
12 

0

20

40

60

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

2010年 2011年

インターネット証券事業

業績推移

レバレッジ規制の影響は軽微

売上

営業
利益

（億円）

※GMOクリック証券決算短信より 連結決算修正前

規制１回目
200倍→50倍

規制2回目
50倍→25倍

-4.8％-20％

40％
連結

100％
連結
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インターネット証券事業

FX（取引高シェア）

※矢野経済研究所「有力FX企業16社の月間データランキング（2011年９月）」

DMM.com
23.6％

マネーパートナーズ
7.8％

トレイダーズ
6.3％

ヒロセ通商
5.3％

FXプライム
2.9％

マネックス
2.1％

その他
31.0％

２位
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インターネット証券事業

FX事業今後の見通し

FX市場は新たな成長段階へ

◆レバレッジ規制影響
・当初想定は取引30％減 → 実際は約8％の減少

◆成長戦略
・海外展開準備スタート（6月香港法人設立）

◆外部環境
・FX市場規模は拡大中（矢野経済研究所推計）、FX税制一体化により投資家層拡大

＜FX市場規模＞
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インターネット証券事業

証券（株式売買高）

※各社開示資料より弊社作成、シェアは6社を100％とした時の売買シェア

3月 ４月 5月 6月 7月 8月 9月 売買高
(シェア)

1位 SBI SBI SBI SBI SBI SBI SBI
2.7兆
(42％)

2位 楽天 楽天 楽天 楽天 楽天 楽天 楽天
1.1兆
(18％)

3位 カブコム マネックス クリック クリック クリック クリック クリック
0.7兆
(11％)

4位 松井 松井 カブコム カブコム カブコム マネックス マネックス
0.6兆
(10％)

5位 マネックス カブコム 松井 松井 松井 松井 カブコム
0.5兆
(9％)

6位 クリック クリック マネックス マネックス マネックス カブコム 松井
0.5兆
(8％)

GMO
9.2％

GMO
8.1％

GMO
10.6％

GMO
10.3％ 3位GMO

10.2％
GMO
10.6％

GMO
11.0％
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１．結論と要約

２．第3四半期決算概要

３．セグメント別足元の状況
①WEBインフラ・EC事業
②インターネットメディア事業
③インターネット証券事業

４．成長戦略
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ソーシャルアプリ

スマートフォンゲーム
プラットフォーム

共同購入型
クーポン

EC

新ドメイン

５つの重点戦略
成長戦略

進捗のご報告

中長期
戦略について

ソーシャル・スマートフォン関連事業
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1Q 2Q 3Q 4Q

投資と収益のイメージ
成長戦略

成長軌道にのり、投資回収へ

規制をクリアし
継続的成長

利益
ドライバー

立ち上がり好調 本格的
成長フェーズ

損益

（－）

（＋）

1Q 2Q
2011 2012
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スマートフォンゲームプラットフォーム
成長戦略
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スマートフォンゲームプラットフォーム
成長戦略

GゲーID数推移（国内）

見通し

（万ID）

5月9日公約
１２月末目標

達成見通し

100万人実績

4月 7月 10月 12月
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スマートフォンゲームプラットフォーム
成長戦略

50社、200タイトル突破 国内最大規模

たこやきの達人 怒首領蜂 大復活無限魔界ディスガイア

ソーシャルカジノ
（ルーレット）

ソーシャルカジノ
（スロット）

エルシャダイ
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Android Marketランキング（無料ゲーム総合）

スマートフォンゲームプラットフォーム
成長戦略

６位

8位

47位

50位

29位

1～24位 25～48位 49～72位

※11月8日現在
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Android Marketランキング（無料カジュアル）

スマートフォンゲームプラットフォーム
成長戦略

3位

15位

31位

38位

1～24位 25～48位

※11月8日現在
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Android Marketランキング（無料スポーツ）

スマートフォンゲームプラットフォーム
成長戦略

1位

10位 12位 34位

38位

47位

1～24位 25～48位

※11月8日現在
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Android Marketランキング（無料カード＆カジノ）

スマートフォンゲームプラットフォーム
成長戦略

5位

13位 37位

43位

48位

33位

1～24位 25～48位

41位

※11月8日現在
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スマートフォンゲームプラットフォーム
成長戦略

800万人

2012年末
目 標
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海外展開

スマートフォンゲームプラットフォーム

月
韓国 LG Uplusと業務提携
「GameBox」配信開始

4月
GMO GameCenter USA, Inc.

営業開始

10月
サムスン電子と業務提携
「Game Hub」通じ
欧州25ヶ国展開
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ドメイン事業の戦略について
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ドメイン事業戦略

・ストック型収益モデル
・WEBインフラ商材の入り口
（サーバー・EC・セキュリティ・決済）

ドメイン事業とは

・.com 等の登録管理・仕入れ販売



42

ドメイン事業戦略

圧倒的ナンバーワン

・管理登録180万件

・シェア68％

・四半期売上約７億円

四半期売上

管理累計件数

（万件） （百万円）
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ドメイン事業戦略

ドメインからのクロスセル

ドメイン

サーバー

ＥＣ支援

セキュリティ

決済

クロスセルによる
成長ポテンシャル
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ドメイン事業戦略

・末尾の文字列を申請
・柔軟なブランド戦略が可能に

ドメインの自由化
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ドメイン事業戦略
成長戦略

新ドメインの将来性

マーケティング 新サービス開発

サービスカテゴリと
企業名TLDの組み合わせ

電子機器に新gTLD活用
通信・制御など次世代サービス
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ドメイン事業戦略
成長戦略

ドメインの階層構造

レジストラ・代理店

ユーザー

元締めレジストリ

仕入れ販売

ドメイン利用者
（登録・更新）
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ドメイン事業戦略
成長戦略

レジストリ事業の展開

㏄TLD
（国名）

新gTLD
（一般名詞）

＜運用受託＞ ＜自社運用＞＜運用受託＞

.ryukyu
.okinawa（インドネシア）

（ソマリア）

（沖縄・琉球）

（キヤノン様）

（日立製作所様）

（EC事業者向けドメイン）

国内外の大手企業
続々内定

（自社ブランド）
.hitachi
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ドメイン事業戦略
成長戦略

スケジュールと収益イメージ

2012年2011年 2013年

受託収入（.id .okinawa .canon など）

ドメイン登録収入
（.id .so .shop など）

EC・クロスセル
による収入
（.shop など） 新ドメインの

増加とともに
収益機会が拡大

収益
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まとめ

ドメイン事業戦略
成長戦略

サーバー・EC・
SSL・決済等への
クロスセル新ドメイン

海外国内

新ドメインの
拡大により

グローバル展開を
本格化ドメイン

国内No.1

ドメインをフックに
海外展開

.id
.so
.canon
.shop

.com
.net
.jp




