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当資料取扱上のご注意

本資料には、201２年２月8日現在の将来に関する前提、見通し、計画等に基づく予測
が含まれています。世界経済、競合状況、為替の変動等にかかわるリスクや天変地異なが含まれています。世界経済、競合状況、為替の変動等にかかわるリスクや天変地異な
どの不確定要因により実際の業績が記載の予測と大きく異なる可能性があります。また
マーケットシェアなどの数値について一部弊社推計値が含まれております。調査機関に
よって異なる可能性があります。
また本資料に掲載されている情報は 情報の提供を目的としたものであり 投資の勧誘また本資料に掲載されている情報は、情報の提供を目的としたものであり、投資の勧誘
を目的としたものではありません。また本資料内に記載されている業績予想などの将来
の予測に関するものは、リスクや不確定要因を含みます。実際の業績は経済情勢や市場
環境など、さまざまな要因により、かかる予想とは大きく異なることがあることをご承環境など、さまざまな要因により、かかる予想とは大きく異なることがあることをご承
知おきください。当該情報に基づいて被ったいかなる損害に関しても、その理由の如何
に関わらず一切の責任を負うものではございません。
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１ 結論と要約１．結論と要約

２．通期決算概要

３．セグメント別足元の状況
①グル プ概況①グループ概況
②WEBインフラ・EC事業
③ デ 事業③インターネットメディア事業
④インターネット証券事業
⑤ソーシャル・スマートフォン関連事業

４ 成長戦略
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通期決算概要
結論と要約

大幅な増収増益、最終利益は94.0%増

（単位：億円） 2010年 2011年 前期比前期

売上高 444.8 616.9 +38.7%

営業利益 57.2 75.2 +31.4%

経常利益 57.3 70.1 +22.3%

最終利益 22.0 42.8 +94.0%
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業績予想に対する進捗率
結論と要約

売上・利益ともに業績予想を上回る

80% 100% 120%

（単位：億円）

（予想） （実績）

売上高 570.0 616.9108%

営業利益 70.0 75.2108%

経常利益 68.0 70.1103%

最終利益 37.0 42.8116%
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結論と要約

配当予想の修正

配当性向33％の方針のもと、年間配当金12円に再び増配

12円年間配当金
（円）

+2

年間配当7円 +1
+2

+2

年間配当
5円増

7円 +1

2010年
12月期

通期発表時
予想

今回
予想

2011年
12月期

中間発表時
予想
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12月期
実績

予想 予想 12月期
実績

予想



結論と要約

トピックス

通期業績
新規事業（Gゲ くまポン）に18億円投資するも

各セグメントの状況

・新規事業（Gゲー・くまポン）に18億円投資するも、
75億円の営業利益を創出

各セグメントの状況
・WEBインフラ：19.6％増収、今後は利益率向上目指す

・ネットメディア：広告関連好調、検索関連が課題

・ネット証券：レバレッジ規制あるも順調に推移、口座純増数1位

成長戦略
Gゲ ：300万人達成 2012年1 800万人目標（海外含む）・Gゲー：300万人達成、2012年1,800万人目標（海外含む）

・くまポン：四半期売上3.5億円、収益改善進む
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・レジストリ： 新gTLD申請スタート
東京都(.tokyo)申請、京都府(.kyoto) 内定



結論と要約

業績予想

既存事業の成長・新規事業の収益改善により増益

（単位：億円） 2011年
（実績）

2012年
（予想） 前期比

売上高 616.9 640.0 3.7％

営業利益 75.2 84.0 11.6％

経常利益 70.1 82.0 16.9％

最終利益 42.8 43.0 0.3％
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１ 結論と要約１．結論と要約

２．通期決算概要２．通期決算概要

３．セグメント別足元の状況
①グループ概況
②WEBインフラ・EC事業
③インターネットメディア事業
④インターネット証券事業
⑤ソーシャル・スマートフォン関連事業

４ 成長戦略
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決算概要

PL（連結）

（単位：億円） 2010年 2011年 2012年(予) 10年－11年
比較

11年－12年
比較

売上高 444.8 616.9 640.0 38.7% 3.7％
売上原価 197 7 242 8

営業利益
売上原価 197.7 242.8 － － －
販管費 189.8 298.8 － － －

営業利益 57.2 75.2 84.0 31.4% 11.6％
営業利益率 12 9% 12 2% 13 4% － －

31.4％増
営業利益率 12.9% 12.2% 13.4% － －
営業外収益 4.2 1.8 － － －
営業外費用 4.1 6.9 － － －

経常利益 57.3 70.1 82.0 22.3% 16.9％

当期純利益
94 増

経常利益 5 3 0 8 0 3% 6 9％
特別利益 3.0 1.0 － － －
特別損失 5.4 11.0 － － －
法人税等 19.6 8 － － －

94.0％増
少数株主利益 13.2 9 － － －

当期純利益 22.0 42.8 43.0 94.0% 0.3％
（法人税等の負担率） 35.7% 13.3% －

Copyright (C) 2012 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved. 11



決算概要

BS（連結）

（単位：億円） 2010年 2011年 増減 2011年12月末（単位：億円） 年
12月末

年
12月末 増減 年 月末

（GMOクリック証券）

流動資産 1,502 1,862 359 1,472

（現金預金） 278 362 84 74

固定資産 151 187 36 23

（のれん） 40 46 5 0

（ソフトウェア） 24 27 2 8

（投資有価証券） 13 14 1 0

総資産合計 1,654 2,050 395 1,496

負債合計 1,440 1,789 348 1,356

（有利子負債） 182 193 11 17（有利子負債） 182 193 11 17

純資産(うち少数株主持分) 213(128) 261（76） 47(-52) 139

自己資本（うち利益剰余金） 86(74) 184（96） 97 (22) 140(64)

（自己資本比率） 5 2% 9 0% 3 8% 9 4%（自己資本比率） 5.2% 9.0% 3.8% 9.4%

負債純資産合計 1,654 2,050 395 1,496
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決算概要

CF（連結）

現金等同等物残高は327億円

（単位：億円） 2010年 2011年 2011年

＜GMOクリック証券CF＞

（単位：億円） 2010年 2011年 2011年

営業キャッシュ・フロー 63.6 123.7 60.0

投資キャッシュ・フロー 87.2 -60.1 -38.3

79 4 13 6 7 9財務キャッシュ・フロー -79.4 -13.6 -7.9

現金等同等物の増減 70.3 49.3 13.6

現金等同等物の残高 278.0 327.4 40.8
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１ 結論と要約１．結論と要約

２．通期決算概要２．通期決算概要

３．セグメント別足元の状況
①グループ概況
②WEBインフラ・EC事業
③インターネットメディア事業
④インターネット証券事業
⑤ソーシャル・スマートフォン関連事業

４ 成長戦略
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グループ概況

事業領域（サービス構成）

成長分野への「人財・技術・資金」再投資サイクルを確立

デWEBインフラ・EC事業 インターネットメディア事業 インターネット証券事業

セキュリティ 決済2位 1位

FX取引 株式取引3位

20万口座 12万口座
375万顧客（12月末）

2,755万視聴者
1,150万ライブプラグイン
（6,500万累計配布）サーバー

EC支援1位

1位

２位

アクセス ネット広告 リサーチ

（6,500万累計配布）

ドメイン

サ バ1位

1位

「人財 技術」 「資金」

テクノロジ技術力・営業力
スマートフォン

ゲ ムプラットフォ ムソーシャルアプリ

「人財・技術」 「資金」

テクノロジー
共同マーケティング

技術力・営業力
サーバー運用ノウハウ

ゲームプラットフォームャル リ

クーポン4位
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ソーシャル・スマートフォン関連事業



強み
グループ概況

プ 数

エンジニア720人を有する高い技術力

グループ正社員数
2,200人

優位性

エンジニア
システム内製化による

優位性

エンジニア

720人 スピード・低コスト実現

その他

GMOクリック証券
コスト・ツール満足度1位

GMOクリック証券
コスト重視1位

GMOアプリクラウド
コスト・サポート総合満足度1位
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人財への取組み
グループ概況

エンジニアリソースをさらに強化

採用強化採用強化 エンジニア強化施策
プロジェクト発足プロジェクト発足

海外人財
増強
海外人財
増強

ベトナムエンジニア120名体制に
GMO RunSystem社ジョイン増強増強 GMO RunSystem社ジョイン

福利厚生
充実化
福利厚生
充実化

24時間無料社員食堂オープン
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充実化充実化 など



グループ概況

セグメント別売上

616億

147

+38.7％
WEBインフラ

（億円）

29

147 19.6％増収444億

203
243

29

+19.6％ ネット証券
203

147億円
212

220+3.6％
ネット証券
WEBインフラ
ネットメディア
ソーシャル・スマホ
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グループ概況

セグメント別営業利益

75億
+31.4％（億円）

75億

7

43.8 18億円投資するも

31 増益

57億

30.3 
30 7

7 31.4%増益
+1.5％

21 4

30.7 
1.5％

25 3％
ネット証券
WEBインフラ
ネ トメデ ア21.4 

15.9 

-15 

-25.3％ ネットメディア
ソーシャル・スマホ

新事業投資-18億
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１ 結論と要約１．結論と要約

２．通期決算概要２．通期決算概要

３．セグメント別足元の状況
①グループ概況
②WEBインフラ・EC事業
③インターネットメディア事業
④インターネット証券事業
⑤ソーシャル・スマートフォン関連事業

４ 成長戦略
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WEBインフラ・EC事業

事業構成とトピックス

圧倒的ナンバーワン商材の集合体

ドメイン取得
圧倒的
１位 国内gTLDシェア77.6％

※当社調べ

レンタルサーバー
圧倒的
１位

国内シェア51.6％
※Webhosting.info調べ

EC支援・WEB制作１位 店舗数5.4万

セキュリティ
（SSL）

２位
証明書6％増(対前年同期比)
iPhone・iPad向けに端末認証

決 済

（SSL）

１位 決済処理金額1兆円突破

サービス開始
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決 済１位 決済処理金額1兆円突破



セグメント別足元の状況

トピックス GMOグループドメイン登録数

ドメイン純増数ランキング世界1位

UNITED DOMAINS DE

FASTDOMAIN.COM

ANTAGUS.DE

UNITED-DOMAINS.DE

DOMAINMONSTER.COM

HICHINA

SCHLUND+PARTNER

INTERNET BS

STARGATE

CORPORATE DOMAINS

0 10,000 20,000 30,000 40,000

INTERNET.BS
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出典：WEBHOSTING.INFO, 2011/12/26－2012/0１/16 Fastest Growing ICANN Registrars



セグメント別足元の状況

トピックス GMOアプリクラウド

GameBusiness.jpが選ぶソーシャルアプリ向け

アプリクラウドアワード2012 最優秀賞 受賞！

・最優秀賞(総合満足度)
GMOインターネット

３冠達成！
GMOインタ ネット

・コストパフォーマンス部門
GMOインターネツトGMOインタ ネツト

・サポート部門
GMOインターネット

・フレキシビリティ部門
Amazon Web Services

・乗り換え部門
さくらインターネット

・性能部門
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性能部門
Klab



セグメント別足元の状況

WEBインフラ契約件数

400
（万件）

375万

300
デジロック社
グループジョイン300 グル プジョイン

200

100

0
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WEBインフラ・EC事業

売上高

243億

12 
（億円）

+19.6％
203億

22 

32 
10 ドメイン・

ドメイン
+41.4%

94
109 サーバー

+15 8%

サーバー・決済好調

19.6％成長
22 

94 +15.8% 19.6％成長
その他
アクセス

32 39 
15 17 
19 

決済
+21.６％

アクセス
ドメイン
サーバー
EC支援
セキュリティ
決済
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WEBインフラ・EC事業

営業利益

+1 5％30 3億 30 7億

(百万円）

+1.5％30.3億 30.7億

848 778

投資フェーズを終え

724
628 利益率向上へ

716
703

4Q

743
966

4Q

3Q

2Q

1Q
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WEBインフラ・EC事業

現状と今後の見通し

見通し現状（億円）

業界No.1の地位を確立
今後は大幅利益貢献へレンタルサーバー

SAP向けクラウドサーバー
（GMOアプリクラウド）
増収 (＋6.5)

投資完了

「GMOクラウド社」における
先行投資＋のれん増 減益 (-2.6)

パブリッククラウド
業界No.1スペックを確立
サービス・マーケティング

投資継続
レンタルサーバー

ドメイン取得 「デジロック社」
連結効果 増収 (＋4.6)

圧倒的シェア
（77％）の達成

グループシナジーで利益貢献
投資完了

アクセス 商品構成見直しによる
原価率上昇 増収 (＋1) 減益 (-1.4)

販売好調により
増益基調に

投資完了

セキュリティ
（SSL）

ハッキング防止への対応
利益フラット（+0.1） すでに対応完了
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19％増収
1％増益

各種施策を通じ
利益率向上へ



１ 結論と要約１．結論と要約

２．通期決算概要２．通期決算概要

３．セグメント別足元の状況
①グループ概況
②WEBインフラ・EC事業
③インターネットメディア事業
④インターネット証券事業
⑤ソーシャル・スマートフォン関連事業

４ 成長戦略
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４．成長戦略



インターネットメディア事業

売上高

（億円）

11 11

＋3.6％212億 220億

広告関連事業好調
11 11

+16 7%

16.7％成長
97 113+16.7%

■ インターネット広告関連事業

104 95-8.7％
■ メディア・検索関連事業
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インターネットメディア事業

営業利益

21.4億

526
－25.3％

億

15 9億

(百万円）

526

減益の主要因は
15.9億

556

376

407 検索関連

509

361

376

4Q

548 454

3Q

2Q

1Q
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インターネットメディア事業

現状と今後の見通し

見通し現状（億円）

自社アドネ トワ クの拡大
ネット広告関連

自社アドネットワークの拡大
リスティング・モバイル広告好調
増収(＋16) 増益(＋1.8)

自社アドプラットフォーム事業
による拡大成長

メデ ア 検索関連
検索エンジン切替の影響
営業生産性の低下

SEO効果は回復傾向
営業生産性回復は道半ば

メディア・検索関連 営業生産性の低下
減収(-9) 減益(-7) スマホ向けSEOなどの

新商材投入

3.8%増収
25.7％減益

メディア事業
全体での増益目指す
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１ 結論と要約１．結論と要約

２．通期決算概要２．通期決算概要

３．セグメント別足元の状況
①グループ概況
②WEBインフラ・EC事業
③インターネットメディア事業
④インターネット証券事業
⑤ソーシャル・スマートフォン関連事業

４ 成長戦略
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４．成長戦略



インターネット証券事業

業績推移

レバ規制ありながらも、4Q前年同期比24%増収

（億円）
40％ 100％

60
40％
連結

100％
連結

46 
48 

40

売上 規制１回目
200倍→50倍

規制2回目
50倍→25倍 24％

増収
38 

29 

34 

39 
37 36 

営業

20 
23 

17 

20
利益

3 
9 

7 

12 11 

0
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1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

2010年 2011年
※GMOクリック証券単体業績



インターネット証券事業

FX（口座数）

口座純増数は常にトップ水準

20,000
12月

11月

（万口座）
（口座） ＜直近3ヶ月間＞＜過去2年間＞

15,000

11月

10月

1位
10,000

1位
5 0005,000
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0
GMO

クリック証券 DMM サイバー
エージェント

マネー
パートナーズ 外為

2010年 2011年
出典：矢野経済研究所「有力FX企業16社の月間データランキング」より当社作成



インターネット証券事業

FX（取引高シェア）

2009/3 期 2010/3 期 2011/12 期

13 3% 19 5% 19 3%13.3% 19.5% 19.3%

2位 1位 2位2位 1位 2位
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出典：矢野経済研究所「有力FX企業16社の月間データランキング（2009年3月から2011年12月）」より当社作成



インターネット証券事業

証券（株式売買高）

2009/3 期 2010/3 期 2011/12 期

3 9% 5 6% 10 7%3.9% 5.6% 10.7%

6位 6位 3位6位 6位 3位
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出典：各社開示資料より弊社作成、シェアは6社を100％とした時の売買シェア



１ 結論と要約１．結論と要約

２．通期決算概要２．通期決算概要

３．セグメント別足元の状況
①グループ概況
②WEBインフラ・EC事業
③インターネットメディア事業
④インターネット証券事業
⑤ソーシャル・スマートフォン関連事業

４ 成長戦略
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４．成長戦略



ソーシャル・スマートフォン関連事業

業績推移

2011年投資フェーズ、2012年以降の収益貢献目指す

（百万円）

529
576

662

600

800

164

529

400

600

0 3 12 56
164

0

200

売上高

営業損益
-7

-53 -72

-198 -176
-200

-516
-385

-464-600

-400

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
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1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

2010年 2011年



１ 結論と要約１．結論と要約

２．通期決算概要２．通期決算概要

３．セグメント別足元の状況
①全体像
②WEBインフラ・EC事業
③インターネットメディア事業
④インターネット証券事業
⑤ソーシャル・スマートフォン関連事業

４ 成長戦略
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４．成長戦略



５つの重点戦略
成長戦略

ソーシャルアプリ

＜現在＞
ソ シャルアプリ

スマートフォンゲーム 300万ユ ザスマ トフォンゲ ム
プラットフォーム

共同購入型

300万ユーザー

共同購入型
クーポン

ソーシャル・スマートフォン関連事業

シェアリー提携

ECEC

新ドメイン 申請スタート

Copyright (C) 2012 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved. 40

新ドメイン 申請スタ ト



スマートフォンゲームプラットフォーム
成長戦略

Copyright (C) 2012 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved. 41



スマートフォンゲームプラットフォーム
成長戦略

目標会員数100万人を大幅達成！

200

（万人）

2011年度目標

100
150

100万人海外 53万

100

50
実績

199
国内 146万

0

199万人
12月1月
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12月1月
2011年



スマートフォンゲームプラットフォーム
成長戦略

2012年度目標
（万人）

2012年度目標

2 0002 000 1800万人
1,500

2,000

1,500

2,000 1800万人

1,000

,

1,000

,

海外
海外 1000万

500500
297万

国内
＋

国内
00

12月1月
（実績）

国内
国内 800万
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（目標）（実績）
2012年



共同購入型クーポン
成長戦略
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共同購入型クーポン
成長戦略

積極的な広告宣伝の結果、売上は順調に推移
（百万円）

400

356

400

240

300

更なる成長を240

200

更なる成長を
目指す

151

35

100
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共同購入型クーポン
成長戦略

売上ランキング

2月 6月 9月 12月2月 6月 9月 12月

1位 GROUPON GROUPON GROUPON GROUPON

2位 ポンパレ ポンパレ ポンパレ ポンパレ

シ アリ3位 トクー！ポン 一休

4位

シェアリー
との提携

5位 piku 一休 一休

6位 一休 トクー！ポン LUXA トクー！ポン 両社の強み
7位 TOKUPO LUXA TOKUPO LUXA

8位 KAUPON TOKUPO CouponBank TOKUPO

9 Pi TICKET ベネ！PON トク ！ポ ベネ！PON

両社の強み
生かし
3位連合へ9位 Pita TICKET ベネ！PON トクー！ポン ベネ！PON

10位 ベネ！PON CouponBank ベネ！PON CouponBank

11位

3位連合へ
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出典： COUPON-JP 共同購入クーポンサイト市場動向

11位



共同購入型クーポン
成長戦略

372万 357万 358万

視聴者数

372万 357万 358万

２社に匹敵２社に匹敵
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出典：2011年11月ネットレイティングス視聴者数



共同購入型クーポン
成長戦略

発行クーポン数

3,348枚

GROUPONGROUPON
キャッチアップ

1,492枚 1,566枚1,492枚

（1,166枚）

（400枚）
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※2011年10月弊社調べ、ポンパレ・GROUPONは掲載終了時、Shareee・くまポンは掲載開始時の枚数



新ドメイン事業
成長戦略
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新ドメイン事業
成長戦略

2012年

新gTLD申請スタート

申請受付 審査期間 契約期間

年
1月 9月 （5カ月～19カ月）

申請受付 審査期間 契約期間

.okinawa

.ryukyu

tokyohitachi New.tokyo

.kyoto

.hitachi
New他大手企業の

ドメインを続々申請中
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