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当資料取扱上のご注意当資料取扱上のご注意

本資料には 201２年8月6日現在の将来に関する前提 見通し 計画等に基づく予測本資料には、201２年8月6日現在の将来に関する前提、見通し、計画等に基づく予測
が含まれています 世界経済 競合状況 為替の変動等にかかわるリスクや天変地異なが含まれています。世界経済、競合状況、為替の変動等にかかわるリスクや天変地異な
どの不確定要因により実際の業績が記載の予測と大きく異なる可能性があります またどの不確定要因により実際の業績が記載の予測と大きく異なる可能性があります。また
マ ケットシェアなどの数値について 部弊社推計値が含まれております 調査機関にマーケットシェアなどの数値について一部弊社推計値が含まれております。調査機関に
よって異なる可能性がありますよって異なる可能性があります。
また本資料に掲載されている情報は 情報の提供を目的としたものであり 投資の勧誘また本資料に掲載されている情報は、情報の提供を目的としたものであり、投資の勧誘
を目的としたものではありません また本資料内に記載されている業績予想などの将来を目的としたものではありません。また本資料内に記載されている業績予想などの将来
の予測に関するものは リ クや不確定要因を含みます 実際の業績は経済情勢や市場の予測に関するものは、リスクや不確定要因を含みます。実際の業績は経済情勢や市場
境 ど ざ 想 大 が環境など、さまざまな要因により、かかる予想とは大きく異なることがあることをご承

知おきください。当該情報に基づいて被ったいかなる損害に関しても、その理由の如何
に関わらず一切の責任を負うものではございません。
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１ 結論と要約１．結論と要約

２ 第2四半期決算概要２．第2四半期決算概要第 半期決算概要

３ セグメント別足元の状況３．セグメント別足元の状況グ ト別足元の状況
①グル プ概況①グループ概況概況
②WEBインフラ EC事業②WEBインフラ・EC事業
③インタ ネットメディア事業③インターネットメディア事業
④インタ ネット証券事業④インターネット証券事業
⑤ソーシャル・スマートフォン関連事業⑤ソーシャル・スマートフォン関連事業

４ 成長戦略４．成長戦略
①Gゲー①Gゲー
②新ドメイン事業②新ドメイン事業
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結論と要約

第２四半期決算概要
結論と要約

第２四半期決算概要

第2四半期(累計) 営業利益50億円を突破第2四半期(累計) 営業利益50億円を突破

2011年 2012年
（単位：億円）

2011年 2012年
前期比（単位 億円）

1－6月 1－6月
前期比

売上高 295 1 359 6 +21 9%売上高 295.1 359.6 +21.9%

営業利益 40 0 50 1 +25 2%営業利益 40.0 50.1 +25.2%40.0 50.1 25.2%

経常利益 37 5 49 8 +32 8%経常利益 37.5 49.8 +32.8%

最終利益 19 8 18 9 4 5%最終利益 19.8 18.9 -4.5%
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結論と要約

業績予想修正
結論と要約

業績予想修正

第2四半期（累計）実績を踏まえ、通期業績予想を上方修正第2四半期（累計）実績を踏まえ、通期業績予想を上方修正

当初計画 修正後予想（単位：億円） 当初計画 修正後予想 増減（単位 億円）
（2月8日） (8月1日)

増減

売上高 640 680 6 3%売上高 640 680 6.3%

営業利益 84 90 7 1%営業利益 84 90 7.1%84 90 7.1%

経常利益 82 89 8 5%経常利益 82 89 8.5%

最終利益 43 44 2 3%最終利益 43 44 2.3%
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結論と要約

業績予想に対する進捗率
結論と要約

業績予想に対する進捗率

期首予想に対し、経常利益の進捗率61%期首予想に対し、経常利益の進捗率61%

（単位：億円）（単位：億円）

■2/8予想 ■8/1修正 ■実績■2/8予想 ■8/1修正 　■実績
0% 50% 100%

売上高 640.0 680.0 359.6
56%

営業利益 8 0 90 0 0営業利益 84.0 90.0 50.1
60%

経常利益 82 0 89 0 49 8経常利益 82.0 89.0 49.8
61%61%

最終利益 43 0 44 0 18 9最終利益 43.0 44.0 18.9
44%44%
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結論と要約結論と要約

トピックストピックス

第２四半期の業績第２四半期の業績第 四半期の業績
・新規事業投資10億円をこなし、営業利益50億円の大台へ新規事業投資10億円をこなし、営業利益50億円の大台

・WEBインフラが過去最高売上利益、2Q業績を牽引WEBインフラが過去最高売上利益、2Q業績を牽引

各セグメントの状況各セグメントの状況
・WEBインフラ ：全商材でシェアNo 1に・WEBインフラ ：全商材でシェアNo.1に

・ネットメディア ：前年同期比30％増益・ネットメディア ：前年同期比30％増益

・ネット証券 ：FX取引高シェア世界1位（2012年3 5月 F M 社調べ）・ネット証券 ：FX取引高シェア世界1位（2012年3～5月 ForexMagnates社調べ）

成長戦略成長戦略
会 ズ・Gゲー ：1,170万会員突破、マネタイズ開始ゲ , 万会員突破、 ネタイ 開始

ズ・新ドメイン ：新gTLD24件申請完了、審査フェーズへ新ド イ 新g 件申請完了、審査
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１ 結論と要約１．結論と要約

２ 第2四半期決算概要２．第2四半期決算概要第 半期決算概要

３ セグメント別足元の状況３．セグメント別足元の状況グ ト別足元の状況
①グル プ概況①グループ概況概況
②WEBインフラ EC事業②WEBインフラ・EC事業
③インタ ネットメディア事業③インターネットメディア事業
④インタ ネット証券事業④インターネット証券事業
⑤ソーシャル・スマートフォン関連事業⑤ソーシャル・スマートフォン関連事業

４ 成長戦略４．成長戦略
①Gゲー①Gゲー
②新ドメイン事業②新ドメイン事業
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決算概要決算概要

PL（連結）PL（連結）

2011年 2012年 営業利益（単位：億円）
2011年
1－6月

2012年
1－6月

2012年(予) 前年同期比 営業利益1 6月 1 6月 営業利
25売上高 295.1 359.6 680.0 21.9% 25 2％増売上原価 112.3 147.2 － － 25.2％増

販管費 142 7 162 3 － －販管費 142.7 162.3
営業利益 40 0 50 1 90 0 25 2%営業利益 40.0 50.1 90.0 25.2%

営 経常利益営業利益率 13.6% 13.9% 13.2% － 経常利益
営業外収益 0.7 1.7 － － 32 増

0
営業外費用 3 2 2 0 － － 32.8％増営業外費用 3.2 2.0

経常利益 37 5 49 8 89 0 32 8%
32.8％増

経常利益 37.5 49.8 89.0 32.8%
特別利益 0.9 1.5 － －
特別損失 5.0 3.2 － －5.0 3.2
法人税等 5 9 21 6 － －法人税等 5.9 21.6

少数株主利益 7 6 7 5少数株主利益 7.6 7.5 － －
当期純利益 19.8 18.9 44.0 -4.5%

（法人税等の負担率） 17.7% 45.0% －17.7% 45.0%
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決算概要決算概要

BS（連結）BS（連結）

2012年 2012年 2012年6月末（単位：億円） 2012年
3月末

2012年
6月末 増減 2012年6月末

(GMOクリック証券)3月末 6月末

流動資産流動資産 2,119 2,047 -72 1,647

（現金預金） 399 388 -11 91

固定資産 191 193 1 31固定資産 191 193 1 31

（のれん） 44 41 2 0（のれん） 44 41 -2 0

（ トウ ）（ソフトウェア） 27 29 1 11

（投資有価証券） 15 14 -1 0

資産合計 2,311 2,241 -70 1,678資産合計 2,311 2,241 70 1,678

負債合計 2 044 1 967 77 1 528負債合計 2,044 1,967 -77 1,528

（有利子負債）（有利子負債） 289 170 -118 0

純資産(うち少数株主持分) 267(78) 274(81) 6(2) 150

自己資本（うち利益剰余金） 188(99) 192(105) 4(4) 150(74)自己資本（うち利益剰余金） 188(99) 192(105) 4(4) 150(74)

（自己資本比率） 8 1% 8 6% 0 5% 9 0%（自己資本比率） 8.1% 8.6% 0.5% 9.0%

負債純資産合計負債純資産合計 2,311 2,241 -70 1,678
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決算概要決算概要

CF（連結）CF（連結）

＜GMOクリック証券CF＞

（単位 億円） 2011年 2012年 2012年（単位：億円） 2011年
1－6月

2012年
1－6月

2012年
1－6月1 6月 1 6月 1 6月

営業キャッシュ・フロー 62 3 84 6 51 9営業キャッシュ フロ 62.3 84.6 51.9

投資キ シ 10 9 20 6 11 8投資キャッシュ・フロー -10.9 -20.6 -11.8

財務キャッシュ・フロー 12 4 40 1 22 5財務キャッシュ・フロー 12.4 -40.1 -22.5

現金等同等物の増減 64 2 23 8 17 6現金等同等物の増減 64.2 23.8 17.6

現金等同等物の残高 342 3 351 6 58 5現金等同等物の残高 342.3 351.6 58.5
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１ 結論と要約１．結論と要約

２ 第2四半期決算概要２．第2四半期決算概要第 半期決算概要

３ セグメント別足元の状況３．セグメント別足元の状況グ ト別足元の状況
①グル プ概況①グループ概況概況
②WEBインフラ EC事業②WEBインフラ・EC事業
③インタ ネットメディア事業③インターネットメディア事業
④インタ ネット証券事業④インターネット証券事業
⑤ソーシャル・スマートフォン関連事業⑤ソーシャル・スマートフォン関連事業

４ 成長戦略４．成長戦略
①Gゲー①Gゲー
②新ドメイン事業②新ドメイン事業
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グループ概況グル プ概況

事業領域（ ビ 構成）事業領域（サービス構成）事業領域（サ ビス構成）

WEBインフラ事業は「コモディティ事業」ではなく「消費者独占型事業」WEBインフラ事業は「コモディティ事業」ではなく「消費者独占型事業」

※

1,170万会員1,170万会員

※2012年3月GMOメディア社資料より
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グループ概況

グル プの強み（技術力）
グル プ概況

グループの強み（技術力）

目指すのは、自らの手で「作る会社」目指すのは、自らの手で「作る会社」

グループ正社員数グル プ正社員数
2 470 全商材フルスクラッチで内製2,470人 全商材フルスクラッチで内製

販売・サポートまで全て自社提供2,470人 販売・サポ トまで全て自社提供

ジエンジニア

846 顧客満足度ナンバ ワン846人 顧客満足度ナンバーワン846人 顧客満足度ナ ワ
その他その他

GMOクリック証券 GMOクリック証券 GMOアプリクラウドGMOクリック証券
コスト・ツール満足度1位

GMOクリック証券
コスト重視1位

GMOアプリクラウド
コスト・サポート総合満足度1位
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グループ概況

セグメント別売上
グル プ概況

セグメント別売上

359億359億（億円）

+21 9％+21.9％ WEBインフラWEBインフラ295億
82 23 9％増収

295億

23.9％増収11 6％ 23.9％増収+11.6％
7373

143 ネ トメデ ア143
+23 9％ ネットメディア+23.9％ ネットメディア

115 22 2%増収22.2%増収22.2%増収
12922 2％

ネット証券

105
129+22.2％ WEBインフラ

ネットメディア105 ネットメディア
ソーシャル・スマホ

313
2011年1-6月 2012年1-6月
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グループ概況

セグメント別営業利益
グル プ概況

セグメント別営業利益

50億50億

+25 2％
（億円）

+25.2％
40億 WEBインフラ40億 WEBインフラ

27 2％増益26.8 27.2％増益
+20.2％

27.2％増益
22 3

+20.2％
22.3 

ネ トメデ アネットメディア
21 2

ネットメディア
16 6

21.2 
+27.2％ 35 7%増益16.6 35.7%増益35.7%増益
35 7％8.1 11.0 +35.7％ ネット証券

WEBインフラ
ネットメディア

-6.9 9 5
ネットメディア
ソーシャル・スマホ6 9 -9.5 

2011年1-6月 2012年1-6月
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１ 結論と要約１．結論と要約

２ 第2四半期決算概要２．第2四半期決算概要第 半期決算概要

３ セグメント別足元の状況３．セグメント別足元の状況グ ト別足元の状況
①グル プ概況①グループ概況概況
②WEBインフラ EC事業②WEBインフラ・EC事業
③インタ ネットメディア事業③インターネットメディア事業
④インタ ネット証券事業④インターネット証券事業
⑤ソーシャル・スマートフォン関連事業⑤ソーシャル・スマートフォン関連事業

４ 成長戦略４．成長戦略
①Gゲー①Gゲー
②新ドメイン事業②新ドメイン事業

Copyright (C) 2012 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved. 18



WEBインフラ・EC事業WEBインフラ EC事業

事業構成とトピ クス事業構成とトピックス

全インフラ商材で「ナンバーワン」達成全インフラ商材で「ナンバ ワン」達成

圧倒的 国内gTLDシェア81.1％
ドメイン取得

圧倒的
１位

国内g
※当社調べドメイン取得１位 .com/.net 新規シェア95％新規

※Verisign米国調べ

レンタルサ バ
圧倒的 国内シェア52 0％レンタルサーバー１位

国内シェア52.0％
※Webhosting.info調べ位

EC支援・WEB制作１位 流通額首位へ（ネットショップASP）EC支援・WEB制作１位 流通額首位へ（ネットショップASP）

NEW セキュリティNEW
1位 シェア・純増数No 1にセキュリティ

（SSL）1位 シェア・純増数No.1に

決 済１位 EC好調 ス ホ普及も追い風決 済１位 EC好調・スマホ普及も追い風
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WEBインフラ・EC事業

WEBインフラ契約件数
WEBインフラ EC事業

WEBインフラ契約件数

（万件）（万件）

400400

万件万件300 万件

200

前年同期比前年同期比

68％増加100 68％増加100 68％増加

00

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q １Q 2Q

年2010年2010 2011 20122011年 2012年2010年
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WEBインフラ・EC事業

セキ リティ証明書発行枚数
WEBインフラ EC事業

セキュリティ証明書発行枚数

（件）（件）
4000040000

3000030000
VeriSign

位達成位達成位達成位達成
20000

1000010000
EquifaxEquifax

0
2008 2009 2010 2011 2012
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WEBインフラ・EC事業WEBインフラ EC事業

売上高売上高

（億円） +23 9％ 143億（億円） +23.9％ 143億

115億
8 ド イ

115億
8 ドメイン・
21

ドメイン
サ バ ・決済好調ドメイン 21 

5 サーバー・決済好調ドメイン
+54 3%

13
5 

23 成長
+54.3%

13 23 9％成長23.9％成長
60 サーバー

53 +14.3%

その他

11
12 

その他
アクセス
ド

8 911 ドメイン
サーバー

8 9 
決済

サ バ
EC支援
セキュリティ

18 22 
決済

+21 3％
セキュリティ
決済18 +21.3％

2011年1 6月 2012年1 6月2011年1-6月 2012年1-6月
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WEBインフラ・EC事業

四半期業績推移
WEBインフラ EC事業

四半期業績推移

73 173.1

売上・営業利益 過去最高売上・営業利益 過去最高
商材NO.1商材の（億円） NO.1商材の

集合により
（億円）

売上 集合により売上 集合により
成長加速成長加速成長加速

11 411.4

営業利益営業利益

2010 2011 2012
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１ 結論と要約１．結論と要約

２ 第2四半期決算概要２．第2四半期決算概要第 半期決算概要

３ セグメント別足元の状況３．セグメント別足元の状況グ ト別足元の状況
①グル プ概況①グループ概況概況
②WEBインフラ EC事業②WEBインフラ・EC事業
③インタ ネットメディア事業③インターネットメディア事業
④インタ ネット証券事業④インターネット証券事業
⑤ソーシャル・スマートフォン関連事業⑤ソーシャル・スマートフォン関連事業

４ 成長戦略４．成長戦略
①Gゲー①Gゲー
②新ドメイン事業②新ドメイン事業
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インターネットメディア事業インタ ネットメディア事業

売上高売上高

（億円） 129億（億円）

＋22 2％
129億

＋22.2％
広告代理好調

7105億
広告代理好調

7105億
3939 2％増収

5
39.2％増収

5

7373+39.2% ■ インターネット広告代理事業
52

+39.2% ■ インタ ネット広告代理事業
52

47 48 ■ メディア・検索関連事業＋2.1%47 48 ■ メディア 検索関連事業＋2.1%

2011年1 6月 2012年1 6月2011年1-6月 2012年1-6月
※2011年会計処理に合わせてセグメント内取引消去を控除

Copyright (C) 2012 GMO Internet, Inc. All Rights Reserved. 25
※2011年会計処理に合わせてセグメント内取引消去を控除



インターネットメディア事業

四半期業績推移
インタ ネットメディア事業

四半期業績推移

63 963.9

自社アドネットワーク自社アドネットワ ク
スマホ関連好調（億円） スマホ関連好調（億円）

売上売上

対前年同期比4 7 対前年同期比営業利益
4.7 対前年同期比営業利益

３1％増益３1％増益３1％増益
2010 2011 20122010 2011 2012
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１ 結論と要約１．結論と要約

２ 第2四半期決算概要２．第2四半期決算概要第 半期決算概要

３ セグメント別足元の状況３．セグメント別足元の状況グメ ト別足元の状況
①グル プ概況①グループ概況① 概況
②WEBインフラ EC事業②WEBインフラ・EC事業
③インタ ネットメディア事業③インターネットメディア事業
④インタ ネット証券事業④インターネット証券事業
⑤ソーシャル・スマートフォン関連事業⑤ソーシャル・スマートフォン関連事業

４ 成長戦略４．成長戦略
①Gゲー①Gゲー
②新ドメイン事業②新ドメイン事業
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インターネット証券事業インタ ネット証券事業

半期業績推移四半期業績推移四半期業績推移

41 241.2

（億円）（億円）
積極的な積極的な

シェア拡大により売上 シェア拡大により売上
高収益を維持13.7 高収益を維持13.7

営業利益営業利益

2010 2011 20122010 2011 2012
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インターネット証券事業インタ ネット証券事業

（ 内）FXシェア（国内）シ ア（国内）

月間取引高シェア推移月間取引高シェア推移

40%40%

2626 9％
30%

DMM 26.9％
30%

20%

サイバー

10% エージェント10%

0%0%

2011 2012

出典：矢野経済研究所「有力FX企業16社の月間データランキング」より当社作成出典：矢野経済研究所「有力FX企業16社の月間データランキング」より当社作成
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インターネット証券事業インタ ネット証券事業

（海外）FXシェア（海外）シ ア（海外）

取引高ランキング取引高ランキング

位GMOクリック証券 位FXCM 位
Saxo BankSaxo Bank

DMMDMM.com

Alpari

外為ジャパン

OandaOanda

IG GIG Group

Gain

マネーパートナーズ

ヒロセ通商ヒロセ通商

GFTGFT

FXPro

CMC

FXトレーディングシステムFXトレ ディングシステム

0 100 200 300 400（10億ドル）
※FOREX MAGNATES社レポート（ 2012年3～5月）
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インターネット証券事業インタ ネット証券事業

TOBについてTOBについて

××

12万 24万12万口座 24万口座12万口座

億円
24万口座

億140億円 614億円140億円預り資産 614億円預り資産140億円預り資産 614億円預り資産

＊2012年6月末時点
＊現在TOB期間中であるため、決定した事項ではなく、現時点での見通しとなります
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インターネット証券事業インタ ネット証券事業

｜TOBについて｜口座数TOBについて｜口座数

顧客基盤を強化顧客基盤を強化

3535 35万口座（GMO＋FXプライム規模感）

34外為ドットコム
35万口座

34外為ドットコム

23GMOクリック証券

21FXCMジャパン 21FXCMジャパン

口座数でも
20サイバーエージェント

口座数でも19マネーパートナーズ 口座数でも19マネ パ トナ ズ

17トレイダーズ証券

国内 位へ14DMM.com証券 国内 位へ14DMM.com証券 国内 位へ13セントラル短資FX

12ヒロセ通商 12セ通商

プ 12FXプライム

4マネースクウェア・ジャパン

4上田ハ ロ 4上田ハーロー

（万口座）0 10 20 30 40

＊矢野経済研究所「有力FX企業16社の月間ランキング（2012年5月）」

（万口座）0 10 20 30 40

＊矢野経済研究所「有力FX企業16社の月間ランキング（2012年5月）」
＊現在TOB期間中であるため、決定した事項ではなく、現時点での見通しとなります
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インターネット証券事業インタ ネット証券事業

｜TOBについて｜概要TOBについて｜概要

的 ナジ目的・シナジー目的 シナジ
1 価格競争力の強化1. 価格競争力の強化
2 集客力の強化2. 集客力の強化

資源 共有3 システム資源の共有3. システム資源の共有

条件条件
公開買付価格 410円公開買付価格 410円
公開買付期間 2012年8月2日 2012年9月12日公開買付期間 2012年8月2日～2012年9月12日公開買付期間
*現在TOB期間中であるため 決定した事項ではなく 現時点での見通しとなります*現在TOB期間中であるため、決定した事項ではなく、現時点での見通しとなります
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インターネット証券事業インタ ネット証券事業

｜TOBについて｜対象企業TOBについて｜対象企業

*2012年3月期

概概要概要
上場市場 JASDAQ（8711）上場市場 JASDAQ（8711）
主要株主 伊藤忠商事（55 0％ ）主要株主 伊藤忠商事（55.0％※）

PL BSPL BS
（百万円） （百万円）（百万円） （百万円）

営業収益 3 625 総資産 20 705営業収益 3,625 総資産 20,705
営業利益 30 純資産 4 787営業利益 30 純資産 4,787

資本金純利益 4 資本金 1 364純利益 4 資本金 1,364
*2012年3月末時点の発行済株式総数に対する所有株式数の割合*2012年3月末時点の発行済株式総数に対する所有株式数の割合

*現在TOB期間中であるため、決定した事項ではなく、現時点での見通しとなります
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インターネット証券事業インタ ネット証券事業

証券ネット証券シェアネット証券シ ア

月間売買代金シェア推移月間売買代金シェア推移

2010/3月期 2011/3 月期 2012/6月2010/3月期 2011/3 月期 2012/6月

5 9% 7 8% 11 1%5.9% 7.8% 11.1%

6 66位 6位 3位6位 6位 3位位 位 位
出典：各社開示資料より弊社作成、シェアは6社を100％とした時の売買シェア
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１ 結論と要約１．結論と要約

２ 第2四半期決算概要２．第2四半期決算概要第 半期決算概要

３ セグメント別足元の状況３．セグメント別足元の状況グ ト別足元の状況
①グル プ概況①グループ概況概況
②WEBインフラ EC事業②WEBインフラ・EC事業
③インタ ネットメディア事業③インターネットメディア事業
④インタ ネット証券事業④インターネット証券事業
⑤ソーシャル・スマートフォン関連事業⑤ソーシャル・スマートフォン関連事業

４ 成長戦略４．成長戦略
①Gゲー①Gゲー
②新ドメイン事業②新ドメイン事業
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ソーシャル・スマートフォン関連事業ソ シャル スマ トフォン関連事業

半期業績推移四半期業績推移四半期業績推移

6 76.7

（億円）（億円）

積極的な積極的な
売上

積極的な
集中投資を継続売上 集中投資を継続集中投資を継続

営業損益営業損益

5-5.2
2010 2011 20122010 2011 2012
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１ 結論と要約１．結論と要約

２ 第2四半期決算概要２．第2四半期決算概要第 半期決算概要

３ セグメント別足元の状況３．セグメント別足元の状況グ ト別足元の状況
①グル プ概況①グループ概況概況
②WEBインフラ EC事業②WEBインフラ・EC事業
③インタ ネットメディア事業③インターネットメディア事業
④インタ ネット証券事業④インターネット証券事業
⑤ソーシャル・スマートフォン関連事業⑤ソーシャル・スマートフォン関連事業

４ 成長戦略４．成長戦略
①Gゲー①Gゲー
②新ドメイン事業②新ドメイン事業
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成長戦略成長戦略

GゲーGゲ
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成長戦略成長戦略

ゲ ｜会員数 推移Gゲー｜会員数の推移ゲ ｜会員数の推移

目標を上回るペースの会員増目標を上回るペ スの会員増

2012年12月目標2012年12月目標

1 8002,000 1,800万人1,800万人

1,500

万人万人 海外万人
（７月末時点）

海外

1 000
（７月末時点）

1,000

500

国内

00
2011 2012
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成長戦略成長戦略

｜Gゲー｜ロードマップGゲ ｜ロ ドマップ

「集客」から「マネタイズ」へ「集客」から「マネタイズ」へ

今ココ今ココ今今

集客 活性化 マネタイズ集客 活性化 マネタイズ

来期以降無料単体アプリ オ プンプラット マネタイズ型 来期以降• 無料単体アプリ • オープンプラット
フォーム構築

• マネタイズ型
タイトル投入

来期以降
• 対戦型アプリ フォーム構築 タイトル投入

収益貢献• 有名タイトル • SNS機能 収益貢献• 有名タイトル 収益貢献
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１ 結論と要約１．結論と要約

２ 第2四半期決算概要２．第2四半期決算概要第 半期決算概要

３ セグメント別足元の状況３．セグメント別足元の状況グ ト別足元の状況
①グル プ概況①グループ概況概況
②WEBインフラ EC事業②WEBインフラ・EC事業
③インタ ネットメディア事業③インターネットメディア事業
④インタ ネット証券事業④インターネット証券事業
⑤ソーシャル・スマートフォン関連事業⑤ソーシャル・スマートフォン関連事業

４ 成長戦略４．成長戦略
①Gゲー①Gゲー
②新ドメイン事業②新ドメイン事業
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成長戦略

新ドメイン事業
成長戦略

新ドメイン事業
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成長戦略

新ドメイン事業
成長戦略

新ドメイン事業

新gTLD24件の申請完了、審査フェーズへ新gTLD24件の申請完了、審査フェ ズへ

カテゴリー 申請件数 ドメイン 競合 当選確定 収益貢献度

7社7社
（Amazon Googleなど）（Amazon、Googleなど）

一般名 3件 .mail 6社
大大

.inc 10社

.tokyo － 確定y

.nagoya － 確定
地域名 4件

g y
域名 件

中.yokohama － 確定 中.yokohama 確定

.osaka 1社.osaka 社

企業名 17件 － 固定フィー確定企業名 17件 固定フィ確定

などなど
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成長戦略

新ドメイン事業
成長戦略

新ドメイン事業

今後のスケジュール今後のスケジュ ル
2012年 2013年 2014年 2015年

競合カテゴリー ドメイン
年

下期
年

上期 下期 上期 下期
年

上期 下期
2015年

下期 上期 下期 上期 下期 上期 下期

般名 審査等あり il 営業開始一般名 審査等あり .mail 営業開始
inc.inc

あり osaka 審査等 営業開始あり .osaka 審査等 営業開始
地域名地域名

なし .tokyo 審査 営業開始なし to yo
など 審査 営業開始など

※上記はICANN公式発表をもとに作成したものであり、変更・延期の可能性があります。
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